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El Cluster de Industrias Creativas de Valdivia

» El cluster de Industrias Creativas de Valdivia, estd conformado [—
por 112 empresas audiovisuales (radio, tv y cine), 171 empresas
del rubro disefio e impresion, 58 de publicidad, 7 del rubro
fonografico, 6 centros culturales, 5 empresas medianas de
software de gestion, 13 empresas de disefo web.

Estas empresas creativas alcanzan ventas anualeE por
aproximadamente 7.615 MM$ y generan 1.441 empleos.

La ciudad cuenta con actividades culturales bien establecidas y
reconocidas a nivel regional y nacional. Ademas cuenta con una
importante poblacion universitaria, lo que le ha permitido dar a
la ciudad un ambiente creativo y una identidad particular.

Las exportaciones de las Industrias Creativas Nacionales
alcanzaron USD$ 241,6 Millones en el afio 2007 segun el
informe del Instituto Nacional de Estadisticas sobre Cultura y
Tiempo Libre.
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2. Caracterizacion y Situacion Actual del Cluster

Cluster de Industrias Creativas de laregion de Los Rios

La regidbn de Los Rios es una de las dos
nuevas regiones creadas en 2007. Conformada
por dos provincias, Valdivia y Ranco y con
Valdivia como capital. La poblacién estimada
de la region para el 2006 era de 373.712
habitantes, concentrandose la mayoria en la
ciudad de Valdivia. _ Panguipull
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La ciudad cuenta con actividades culturales
bien establecidas y reconocidas a nivel
regional y nacional, como el Festival
internacional de Cine, la semana valdiviana,
concierto de musica, etc. Ademas cuenta con
una importante poblacion universitaria, o que
le ha permitido dar a la ciudad un ambiente
creativo y una identidad particular.
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La ciudad cuenta con los elementos y el
potencial de convertirse en una ciudad
creativa, sin embargo, aun se encuentra en un
nivel muy incipiente. El clister se ha enfocado
en tres industrias: audiovisual, TIC's y disefio.
Todas ellas estan relacionadas entre si, pero
con bajos niveles de asociatividad.
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2. Caracterizacion y Situacion actual del cluster

Industrias Creativas son bienes tangibles o servicios intangibles con
contenido creativo, valor econdmico y con objetivo de mercado que son el

corazon y sustentan el desarrollo de la economia creativa.

SECTOR
CULTURA
IMDUSTRIAS
CULTURALES +« Patrimonio

= Audiovisual sin material

videojuegos

« Artes escenicas +« Patrimonio

s Artes visuales: . .
inmaterial

INDUSTRIAS pintura, escultura,
CREATIVAS fotografia y artes
= Audiovisual: graficas
A s Artesanias

jueg - Editorial

+ Diseno « Musica
« Juegos
= Publicidad OTRAS

ACTIVIDADES QUE
FORMAN PARTE DEL
CAMPO CULTURAL

e Investigacidon en cultura

y artes
+ Formacidn artistica

ﬂa economia creativa abarch
sectores y procesos que tienen

como insumo la creatividad, sobre
todo la cultura, para generar en el
ambito local y distribuir en el
ambito global bienes y servicios
con valor simbdlico y econémico.
Implica un desplazamiento fuera
de los modelos convencionales y
hacia un modelo multidisciplinario
gue abarca la interfaz entre
economia, cultura y tecnologia, y
focalizado en la predominancia de

los servicios y del contenido
k creativo /

Dalberg

Fuente: V Seminario Latinoamericano de Investigacion en Comunicacién ALAIC
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2. Caracterizacion y Situacion actual del cluster
Hoy en dia, el desarrollo de la economia creativa esta muy ligado al
desarrollo de latecnologia digital y al desarrollo de la sociedad del
conocimiento

Otros sectores,
como educacion,
salud, informaciony
servicios
gubernamentales,
servicios financieros

Industrias Creativas

Industrias culturales

Contenido Digital y
aplicaciones

Creatividad e innovacion tecnologica

Mayor produccion, uso y difusion del conocimiento

Factores que impulsan la

transformacion hacia al nueva Aumento del comercio y negocios electronicos

economia Desarrollo de las Industrias Creativas

Mayor inversion en 1+D+i

o | o o BAcNOA
D alber()- Fuente: V Seminario Latinoamericano de Investigacién en Comunicacion ALAIC Los Rios
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Para que una ciudad sea considerada Creativa por la Unesco y forme parte
de lared de ciudades creativas que fomentan las economias creativa, hay
gue cumplir ciertos criterios.

Unesco considera Ciudades Creativas de acuerdo a la especializacion de la ciudad

Disefo

Arte Digital

ﬂnfraestructuras importantes relacionadas con el cine, como estudios, paisajes culturales/cinematograficos, em
* Vinculos continuados o demostrados con la produccion, la distribucion y la comercializacion de peliculas;
» Organizacion de festivales de cine, proyecciones y otras manifestaciones cinematograficas;
* Iniciativas de cooperacion a nivel regional, sub-regional e internacional;
« Patrimonio cinematogréfico representado por archivos, museos, colecciones privadas y/o cinematecas;
* Escuelas y lugares de formacion;
* Esfuerzos para la difusion de peliculas producidas y/o dirigidas a escala nacional o local;
* Iniciativas para el conocimiento del cine de fuera
* Ciudades Miembros de Ciudad de Cine de UNESCO: Bradford j

ﬂdustria del disefio bien establecida; \
* Paisaje cultural marcado por el disefio y la arquitectura moderna (plan de ordenacién del territorio urbano,

espacios y edificios publicos, monumentos, medios de transporte, sefializacion, tipografia urbana, etc.);
 Escuelas de disefio contemporaneo, centros de investigacién en disefio;

» Grupos de creadores y de disefiadores con una actividad continuada a nivel local y/o nacional;

* Tradicion en la organizacion de salones, manifestaciones y exposiciones dedicadas al disefio;

* Posibilidad para los disefiadores y urbanistas locales de aprovechar los materiales locales y las condiciones y
entornos urbanos/naturales;

* Industrias creativas inspiradas en el disefio, como la arquitectura y el disefio de interiores, estilismo de moda y
disefio textil, accesorios y joyeria, comunicacion visual, disefio digital e interactivo, disefio urbano, disefio para el
desarrollo durable.

KCiudades miembros de ciudad de Disefio de UNESCO: Buenos Aires, Berlin, Kobe, Montreal, Nagoya, /
shenzhen

\

f ® Desarrollo de las industrias culturales y creativas impulsadas por la tecnologia digital;

* Integracion activa del arte digital para la mejora de la vida urbana;

* Crecimiento de las formas de arte electronico con una participacion activa de la sociedad civil;
» Acceso mas amplio a la cultura gracias al desarrollo de la tecnologia digital;

» Programa de residencias de artistas y presencia de espacios-talleres dedicados al arte digital;
\ » Ciudades miembros de ciudad de arte digital de UNESCO: Lyon )




3. Contexto y tendencias Sectoriales

El impacto economico de las industrias creativas en el economia global es
cadavez mayor ...

4 )
El 2005 el mercado global

de las industrias creativas
fge evaluado en US$ 1.3 o bomin,
billones

\_ J
4 )

Desde el 2000 esta
industria ha crecido a un
promedio de 7% anual.
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Globalmente representa
mas del 7% del PIB mundial
de acuerdo a datos del

Banco Mundial en el 2003.
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3. Contexto y tendencias Sectoriales

....tanto por su aporte al PIB como en la generacion de empleo.

Contribucion al PIB

Part. del empleo

EE.UU 11,1% EE.UU 8,5%
Corea 8,7% Corea
Hungria 6,7% Hungria 7,1%
Rusia 6,1% Rusia 7,3%
Singapur 5,7% Singapur | 5,8%
Rumania | 5,5% Rumania
Filipinas 4,9% Filipinas 11,1%
Jamaica 4|,8% Jamaica
México 4:,8% México 11,0%
Libano 418% Libano
Canada 4,5% Canada
Croacia 4,£|l% Croacia
Latvia 4,0%, Latvia
Peru 3,6%: Peru
Ucrania 3,5% i Ucrania
Bulgaria 3,4% : Bulgaria
A

Dalberg

Promedio: 5,4%

Fuente: WIPO, Marzo 2008
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3. Contexto y tendencias Sectoriales

Mientras Latinoameérica tiene un aporte de estas industrias inferior a Europa

y EE.UU., el aporte en Chile es aun menor

Aporte de las Industrias Culturales al Producto Interno Bruto en % Promedio 1993-2006

EE. UU. 7,8% .~ Mexico 3,8%
Uruguay 3,4%
Argentina 3,1%
Europa Colombia 2,3%
Chile |IEN 2,1%
Brasil 1,5%
LAC
Venezuela 1,3%
Mexico dado el volumen de su poblacion, ha desarrollado una
importante industria audiovisual, editorial y musical, convirtiéndose
en la plataforma hispanoamericana para el desarrollo del sector.
Fuentes: Quartesan, Romis y Lanzafame: Las industrias culturales en América latina y el Caribe: Desafios /’AGENC A
y oportunidades, 2007
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3. Contexto y tendencias Sectoriales

También en términos de empleo, el aporte de las industrias creativas en
Chile es inferior al promedio latinoamericano

Aporte de las Industrias Culturales al Empleo % Promedio 1993-2006

EE UU | 5,9%
|
Brasil i 5,1% .
| En Chlle.las
Uruguay | 4,9% exportaciones de
; bienes culturales
. | alcanzaron US$
Mexico 3,7 241,6 millonesy
| | las importaciones
Argentina un poco mas de
US$1.667.
Chile
Colombia Fuente: INE — Culturay Tiempo Lzlcl))(;(?e

Fuentes: Quartesan, Romis y Lanzafame: Las industrias culturales en América latina y el Caribe: Desafios ‘aﬂGENC A

Dalb erg y oportunidades, 2007
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2. Caracterizacion y Situacién Actual del Cluster

Cadena de Valor del Cluster de Industrias Creativas de laregion de Los Rios

INSTITUCIONES DE INSTITUCIONES PUBLICAS Y ASOCIACIONES
EDUCACION SUPERIOR FOMENTO PRODUCTIVO EMPRESARIALES

Unhversidad Sanfo Tomds, Universidad de ios Lagos, IMACKP Corio, Sevootes, Prochile, Consejo de la Cultura, Comarta, in-.:hl-hmt'l'ihh.l-mhndhh-l“
Universidad Ausiral de Chile. Bunicipalidad do Valdivia. Agrnup. da Mésicos Sants Cecliia

Insumos Creativos Produccion Creativa Productos Creativos

» Fucacion s Selins » Oparadores

|+ 0 :
« Atractivos Turisticos « Creacion artistica Bl oo st

Natirales » Medios de Comunicacidn » Galerfas de Arlg = Cine

» Sanvicios de Informacitn o Sali o Teatn & Rl - Chag
« Tecnologias de informacion eWeb  eRadoyTV MERCADO
. . » Audiovisual « Operadores o Mitnos NACIDNAL
A 2 * Disefio Turisticos « Festivales
e Historico » Amuitectura
Capital Creativo = Animaciin Digital
w Ld
KEK Pubiiciciad y Merketing, Soc Perbdsiis Pun S A, VB Pt Mathelig, PrrCephin Pk it

PETIUI, Prln Crasihe, P2 Fat, Msfar, Ermiels O Cre, YT Lie , Checrs Tl e, WTeronis Ao,
Valdvia D=, e, ACh - Aruiecim, i Sonom arpm Erficiones, Fein Fpuiaia, rmn:ta'lﬁ:a'nrl,.m'

Ausirsl, EecveE o8 Clea, \isidhds Him, BT Lide. | (ierns ) 2 -
st Toel. Pemits Mo Tiiewiaitn TV |3 ﬂhi‘rl:iil,u!;l.rg.ﬂmtﬂmnmmﬂl 2= =]

TRANSPORTE, INDUSTRIAS Y SERVICIOS RELACIONADOS

Entidade= d= FAinanolamiento

Bancn Estain, BO, Bancn del Deassrolio

Dalbergl_ * Fuente: www.ardplosrios.cl },GE;SEFE{{:}ISA

hgencia Regional Desamollo Froductho



4. Diagnostico Competitivo de la Region

Principales atributos de Valdivia en al atraccion de capital en el sector
creativo

Festival de cine consolidado dentro de la escena nacional.

Festival de

Cada ano crece mas

Genera una serie de negocio en su entorno, tanto previos
al festival como rondas de negocio dentro del festival.

Cine

» Diversidad de entornos naturales (zona sur de Chile,
Entorno bosques nativos, puertos, desembocadura de rio, etc...)
cercanos y accesibles de manera expedita desde la ciudad.

Propicio para - Distribucién (caracteristica) de la ciudad

la locaciones « Ciudad es amigable con utilizarla como locacion de
filmaciones

» Existen 6 productoras audiovisual, 7 empresas del rubro

Concentracidn fonografico, 15 de disefio, 6 centros culturales, 5
. empresas medianas de software de gestion, 13 empresas
geografica de disefio web

» Facil interconexion entre empresas, con alta asociatividad

BAGNCA
Dalbel‘g l'_.DfG..RTDS |



2. Caracterizacion y Situacion Actual del Cluster

Audiovisual, TIC’s, Diseio y Musica son las areas creativas con mayor
potencial de desarrollo, por lo tanto en las que centrara el PMC

Dimension
Valor dela Potencial de _
Agregado Industria Crecimiento Comentarios

Audiovisual Son las areas con mayor
valor agregado potencial,
ademas de creciente
vinculacion entre ellas, lo
gue beneficia su

desarrollo.

TIC’s

Artes visuales Subsectores creativos

débilmente desarrollados,
con un bajo nimero de
profesionalizacion y por lo
tanto bajo potencial de
crecimiento

Fotografia

Publicaciones

CAC C[~N~] X~
“ACACIC (~X X=X *

Textil
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4. Diagnostico Competitivo de la Region

Valdivia, como Ciudad Creativa, presenta un fuerte posicionamiento desde

el sector Audiovisual.
Entre los atributos que resaltan sus empresarios se pueden destacar fundamentalmente los
siguientes:

Escenarios AptoS e Naturales
para realizar Films ¢ Edilicios

* Hoteles

Disponibilidad de  ®>sdeCatering
- ;g * Produccion
Servicios |OgIStICDS

* Recursos Humanos
capacitados

Gobierno Local ¢« Permisos sin costo
« Tramites filmacion

apoyo facilitador rpidos

BAGNCA
Dalbel‘g l'_.DfG..RTQS .



3. Contexto y tendencias Sectoriales

La industria audiovisual nacional ha tenido un creciente desarrollo en los
ultimos 15 anos...

Largometrajes Nacionales Estrenados 2000-2008*

(+160%)

\—/ ’
14
13

Durante los '90 el promediC
anual de estrenos nacionales
fue de 2,3 peliculas, mientras
gue entre el 2000 y el 2007 e
promedio es 11 por afio

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

D 1 Fuente: Consejo de la Cultura *: Pueden haber sido producidas en afos anteriores ‘0/1@5'\1? A
d el‘g Los Rios



3. Contexto y tendencias Sectoriales

... del mismo modo como ha crecido la valoracidon por las producciones

nacionales

rTaxi para Tres (2001)
Festival Inter. de Cine de San Sebastian
kMejor Pelicula

,
B-Happy (2003)

Festival de cine de La Habana
\ Segundo premio “coral’

(" cachimba (2004)
Festival Iberoamericano de Huelva
Mejor Fotografia

Machuca (2004)
Festival internacional de Cannes
Seleccion

Fuga (2007)
Festival de Cartagena

| Mejor Opera Prima

( Tony Manero (2008)
Festival del nuevo cine latinoamericano de
La Habana. - Mejor pelicula

La nana (2009)
Festival de cine de Sundance
Mejor actriz

Existe un consenso del 87,9% entre el publico
sobre la evolucion que ha tenido el Cine Chileno
en los ultimos afos.

Los factores que explicarian esta evolucién, son “Las
Politicas de Financiamiento” con un 47.5% y “Los Artistas”
con un 34.7% de las preferencias.

AN
AN
AN
AN
AN
AN
AN
AN
\.
Otros
., Desarrollo N Politicas de
Mejoro Economico Financiamiento

Calidad de

Artistas

Es Igual

7,7%

Empeoré [ 43%

Fuente: CEU, UNIACC, 2006

Dalberg

DAGNCA
Los Rios

kgercia Regional Desamollo Froductivo



4. Diagnostico Competitivo de la Region

Utilizando como una potente herramienta de promocion local el Festival
Internacional de Cine de la ciudad

Vaidma rnemaceonal Fim Feooaal 007

‘Business Forum

. W

Tres objetivos centrales del FICV:

e Lugar de encuentro para la
industria cinematografica

e Contribuir al desarrollo social,
cultural y economico de la zona. \yvA[ DIVIA

« Crear nuevos espacios publicos D E C | N F

- /

Ao a afo crece la cantidad de participantes y de visitantes a Valdivia
generando difusion del evento y proyectos de realizacion valdiviana.

) Pe=Ne
Dalberg Fuente: UNWTO L/E_RN;%Q o



4. Diagnostico Competitivo de la Region

El cual se ha convertido en el segundo festival de cine mas importante del

pais y un gran atractivo para la ciudad.

» 210 peliculas exhibidas
» 137 funciones
» Capacidad 56.100 espectadores

» Casi 50% del presupuesto total, $112 millones, se
gastaron en la ciudad de Valdivia

Espectadores de la 15 va version del FICV (2008):

» Asiste mayoritariamente publico joven (edad
promedio: 28 afos)

» Mayoritariamente educado

* 54,6% de los asistentes provienen de region
distinta a Los Rios

» 41.6% de los asistentes ven entre 1y 5 peliculas
durante el Festival, mientras que 33,3% ve entre 6
y 10

» La mayoria de los asistentes al festival (41,2%),
corresponde a un publico que consume
regularmente productos culturales.

* Un 56,5% de los asistentes a la ultima version del
festival, ha participado de versiones anteriores

FESTIVAL WALDIViA
INTERNACIONAL DE 1 '
CINE DE VALDIVIA FILM

15 AL 70 DE OCTUBRE 2009

www.ficv.cl

D 1 Fuente: Devesa, Baez, Figueroa: Los espectadores del Festival internacional de Cine de Valdivia, enero
dIDETT 2000
-
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4. Diagndstico Competitivo de la Region
El Sector Audiovisual Valdiviano es una fuente generadora de proyectos

gue crece atasas superiores a las de otras regiones de Chile....
Numero de Proyectos presentados en Servicios de Apoyo (2004-2006)

( FONDART ) ( Fomento Audiovisual )

(+83%) +200%

(1200 (1210
+20% (#31%) l

81
72
- Total Chile
|:| Valdivia
62 v
| 3

- .

2004 2005 2006 2004 2005 2006

215

Fuente: Estadisticas Cultura - INE

§7 Y-
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3. Contexto y tendencias Sectoriales
Por otra parte, la llegada de la television digital al pais va a traer también un

cambio en al legislacion, lo que deberia promover el desarrollo audiovisual
nacional y regional

KLa proyeccion y consolidacion de la television local es el objetivo més\
ambicioso del Gobierno en el marco de la nueva era de TV digital

» El cambio a la TV digital es la oportunidad histérica para desarrollar la
television local y regional en Chile.

» El Gobierno impulsara un marco regulatorio que favorezcay
promueva la produccion audiovisual, "para lo que se requiere
aumentar los recursos publicos destinados a la creacion de
contenidos y profundizar la cooperacion técnica dirigida a las pymes
de la Television local®.

k Pablo Bello, Subsecretario de telecomunicacion?

}j Tk
Dalberg ﬁ;irl? 05 |



4. Diagnostico Competitivo de la Region
Largometrajes y documentales/cortos han sido segmentos aprovechados
por la industria local, mientras se plantean oportunidades en el desarrollo

de Videos Web
Demanda vs. Valor Agregado

Alto Valor
Agregado
Negocios
Corporativos
Internacionales
Negocios
Corporativos
Nacionales
Canales
Bajo Valor e Ty
Agregado
Baja Demanda Alta Demanda

Do
Dalberg 03 Ris._



4. Diagndstico Competitivo de la Regién

Descripcion de los segmentos

Largometraje

Cortometraje/
Documentales

Negocios
corporativos

Organizaciones/
Institucional

Canales de TV

Web Video

Segun la Academia de las Artes y las Ciencias Cinematograficas, la American Film
Institute y el British Film Institute se denomina largometraje a una pelicula con duracién
de cuarenta minutos o mas.

Cortometraje: Produccion cinematografica que dura sustancialmente menos que el
tiempo medio de un largometraje

Documental: genero cinematografico y televisivo realizado sobre imagenes tomadas de
la realidad. La organizacion y estructura de imagenes, sonidos (texto y entrevistas)
segun el punto de vista del autor determina el tipo de documental.

Material comunicacional audiovisual, con un fin especifico en un ambiente corporativo o
B2B y visualizado solo por una audiencia limitada.

Puede incluir la promocién de productos, servicios o de la compafia, ademas de
capacitacion e informacion.

El video promocional/institucional tiene caracteristicas estratégicas y tiene como
objetivo un publico amplio

Los canales de television se pueden distinguir en TV abiertay TV por cable.

En Chile, dentro de la TV Abierta, existe los canales nacionales, regionales y
comunales

A partir de 2010 va comenzar la transicion a la television digital de acuerdo al estandar

ISDB-T con MPEG4 (creado por Japén y adaptado por Brasil) para la sefial de libre
recepcion.

Producciones audiovisuales accesibles desde la web.
Sus contenidos, formatos y finalidad son variados.



5. Nivel de Clusterizacion y ejemplos internacionales

Comparacion con Clusters de Industrias Creativas

Pre-CIuster
(1,0-2,0

@3
S @

.
Emergente
(2,0-2,5)

Buenos Aires

R
Shg
s =

)

Reconversion

(3,0-3,5)

Pl
Expansion J .3#
(3,5-4,0)

Savannah

Declinacion

0-2,5)

Extincion

-

El cluster de Industrias Creativas de Valdivia se encuentra en una posicion Pre
Cluster, por lo que la meta del proceso esta en consolidar un estado de Emergente.

Dal
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4. Ejemplos Internacionales

Estrategias de ciudades creativas en el mundo para motorizar el
desarrollo en las primeras etapas

~ : : )
* Incentivos Fiscales para atraccion

de Rodajes.

e Atraccion de inversiones para
completar eslabones de la cadena.

e \Vinculacion con otras ciudades
creativas.

e Observatorio de Industrias
creativas.

AUDIOVISUAL

* Incubadora de empresas
creativas.

* Promociodn conjunta de la
\produccic')n local y de la Ciudad.

/

Do
Dalberg (0sRioy



5. Nivel de clusterizacion y ejemplos internacionales

Savannah, Georgia, unainiciativa para atraer industrias creativas

* La ciudad de Savannah esta ubicada en el estado de
Georgia y ofrece una alternativa para los que quieren
vivir en una ciudad mas tranquila que Atlanta, la
ciudad principal del estado.

e La ciudad ofrece tales atractivos como su clima, zona
historica, y altos niveles de educacion.

e La economia de Savannah ha crecido y ha logrado
atraer un gran numero de compafiias de tecnologia
(ej. Aviones Gulfstream), aungue siguen siendo sus
principales actividades econémicas: el puerto, la
actividad militar, y el turismo.

* Se creo el Creative Coast Alliance para promover a
Savannah y atraer trabajos de alta remuneracion.

savannah

ks

creative
coqast

p) e=Ne
Dalberg lozRios



5. Nivel de clusterizacion y ejemplos internacionales

El Creative Coast Alliance de Savannah trabaja para promover la ciudad

e Creative Coast ofrece incentivos financieros a
companias de tecnologia para atraerlos a
Savannah, por ejemplo:

» A industrias de videojuegos ofrecen un
ano de arriendo gratis, al igual que crédito
de impuestos de 30%.

e Organiza ferias de empleo para mostrar
aproximadamente 300 compaiiias de
“conocimiento” basadas en el area y fomentar
relaciones entre industria y estudiantes

* Fomentar la asociatividad entre diferentes negocios e industria
de Savannah con actores interesados de otras regiones de
Estados Unidos.

Actividades del * Organizar eventos para promover a la ciudad a través de
encuentros sociales, festivales de desarrollo profesional con
apoyo de universidades y centros educativos, apoyar nuevas
Alliance ideas y asegurarse que estas tengan financiamiento y apoyo
técnico si desean instalarse en Savannah

Creative Coast

* Promocionar la ciudad, sobretodo en el sector de tecnologia, en
el cual hay aproximadamente 49 mil estudiantes

p) Ve=Ne
Dalbero 03 Ris



5. Nivel de clusterizacion y ejemplos internacionales

Principales caracteristicas del modelo de Savannah, Georgia

* Creacion de “Creative Coast Alliance” para promover y hacer marketing de las caracteristicas qh
ofrece Savannah a empresas de tecnologia e industrias fundamentada en el conocimiento.

e “Creative Coast” funciona con un modelo de proveer informacién a empresas interesadas en
abrir cedes en Savannah. También se encargan de promocionar y hacer marketing de las
caracteristicas que hacen la ciudad atractiva para jovenes graduados en tecnologia y empresas
trabajando en este mismo sector.

e Al promover las caracteristicas que la distinguen de Atlanta, Savannah ha logrado atraer
empresas que buscan localizarse en la regidn pero que buscan estandares de vida mas altos que
en Atlanta. Savannah promueve imagen de ciudad tranquila, con altos ingresos per capita, y con
poblacién altamente educada.
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6. Vision & Marco Estratégico

Vision para el cluster de Industrias Creativas en 2020
Vision
Ser una region creativa e innovadora reconocida
globalmente, que contribuye con el desarrollo
sustentable.

Mision
Posicionar a nivel global a la Region de los Rios como un
entorno propicio para la atraccion de empresas y talentos
en la Industria Audiovisual, las tecnologias de
informacion, el diseno y la cultura, generando

oportunidades de negocios, mejores empleos y calidad de
vida en la region.

Ty
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2. Caracterizacion y Situacion actual del cluster

La combinacion entre Industria Audiovisual y Tecnologia de Informacion
es el eje central de desarrollo, apoyado por Musica y Diseino

= \\ INDUSTRIA
INDUSTRIA b . DISENG
AUDIOVISUAL : |

VALDIVIA
DECIMNE

- -

INDUSTRIA
INFORMATICA
(TIC’s)
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6. Vision y Marco Estratégico

Propuesta de Valor: Valdivia ambiciona consolidarse como una ciudad
creativa se especializando en la Industria Audiovisual haciendo fuerte
sinergiacon las TICs y con el apoyo de la industria musical y de disefo.

Productos

Mercados/
Distribucion

Servicios

Promocioén/
Precios

Manana

Justificacion

* Posicionar a la region como referente de la
zona sur en produccion cultural.

* Fortalecimiento de las ventajas competitivas
en industria audiovisual

* Desarrollo de TICs utilizando vinculacién con
Universidades locales.

* El posicionamiento de la region va a
generar mayor nimero de empleos,
ademas de atraer talentos jovenes

* VVentajas comparativas en Audiovisual y
TICs

* Negocios emergentes en Disefio y

* Uso de Disefio y Misica como base de apoyo Musica

* Ser un proveedor nacional de productos
creativos de calidad, que luego permita
pensar en el salto internacional

* Contar en la region con todos los
eslabones de la cadena productiva
creativa

* Crear un oficina de atraccion de
negocios, donde se promocione la oferta
de productos y servicios creativos de
Valdivia en Santiago.

* El crear mercado y consolidar la presencia
de los productos regionales va a permitir
consolidar la regiéon como ciudad creativa

* Al ser una ciudad pequefay el cluster
encontrarse en un estado emergente, la
asociatividad permite trabajar en conjunto y
lograr mejores y mas rapidos resultados.

* VVa a permitir ofrecer el servicio completo
en la ciudad y hacerla mas atractiva

* Buena alternativa para promover la ciudad,
tanto a nivel nacional como internacional,
sobretodo en el plano de locacion y atraccion
de negocios creativos.

Dalberg
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6. Vision y Marco Estratégico

Industrias Creativas: Estrategia Propuesta

En el largo plazo, la ciudad de Valdivia ambiciona consolidarse como una
ciudad creativa. Para esto, debe especializarse dentro de las Industrias
creativas en la Industria Audiovisual haciendo fuerte sinergia con las TICs
y con el soporte y complemento de la industria musical y de disefio.

Dos requerimientos fundamentales para la cadena de valor son el
fortalecimiento de espacios de desarrollo creativo con tecnologia
adecuada y de la formacion y atraccion de Capital Humano para la
industria

Comercialmente, es necesario desarrollar inteligencia competitiva y
promover modelos asociativos entre los empresarios para la
concentracion de una mayor masa critica

Esta estrategia depende del posicionamiento y difusion de Valdivia como
polo creativo tanto en Chile como en el resto del mundo

A partir de estos elementos, el Comité Gestor del cluster definié una
vision y mision para desarrollo del cluster en tres horizontes estrategicos.




6. Vision y Marco Estratégico
Vision para desarrollo del Cluster

A

' Crecimiento de la
industria/ PIB

Valdivia Ciudad Creativa

Valdivia: Eje de Desarrollo Reconocida
para Industrias Creativas de Internacionalmente
Valdivia: Ciudad Creatival “M'€ espacios de * Posicionar la naustria
: - reativa y Cultural regiona
deFCh”e Para (t:h”e. ‘N d desarrollo creativo con a nivel nacional e
Corr_r}[a:::_(l)n ya raccmrll € tecnologia adecuada. internacional.
| %pl ? _ urganci_para a * Promover modelos de negocio e Prospeccion de nuevos
naus rllas reativa asociativos entre empresarios mercados y negocios
regional. creativos. creativos.

« Desarrollar Inteligencia
Competitiva parala
Industria Creativa regional.

* Promover la vinculacion
empresarios creativos y su

* Perfeccionamiento de herramientas e Atraccion de inversiones
publicas para el desarrollo creativo  para la Industria Creativa

regional. regional.
* Generar plataformas de integracion
entre empresas creativas y sector
entorno.

. : cientifico-tecnologico regional.
« Certificar competencias en

gestidén y negocios. / /
f Tiempo
| | (Afos)

2-3 5-8 10-12

M-
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7. Iniciativas de Accion

El Cluster Industrias Creativas de Valdivia tiene 13 Iniciativas Activas con lideres
empoderados y con el apoyo del Comité Gestor para su implementacion.

/1. Experiencias del Diseiio mobiliario en Finlandia (Francisco Ziatar) \

2. Asociatividad para Negocios Audiovisuales en Valdivia (José Miguel
Matalama)

3. Fomento de Negocios de la Industria Creativa (Max Parada)
4. Comision Filmica de Valdivia (Bettina Bettati)

Programa de Fortalecimiento del Capital Humano en las Industrias
Creativas Valdivia (José Miguel Matalama)

6. Desarrollo del Polo Musical de Valdivia (Marcela Godoy)

7. Feria de la Creatividad (Daniel Guerra)

8. Cineastas del Futuro (Adrian Silva)

9. Comunicacion y Marketing de las Industrias Creativas (Boris Gonzalez)
10. Orqguesta Austral (Cristobal Urrutia)

11. Barrio de la Creatividad (Roberto Martinez)

12. Asociacion con Ciudades Creativas (Tiglat Montecinos)
\13. Laboratorio de Ideas Arquitectonicas para la Region (Laura Rodriguez)

}j Tk
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7. Iniciativas de Accion
Las iniciativas de accion generadas cubren adecuadamente las

estrategias prioritarias para el cluster

Promover modelos de negocio * Experiencia del disefio mobiliario en Finlandia (Francisco Zlatar)
asociativos entre empresarios

. ® Asociatividad para Negocios Audiovisuales en Valdivia(José Miguel Matamala)
creativos.

Desarrollar Inteligencia
Competitiva para la Industria
Creativa regional.

Fomento de negocios en la Industria Creativa (Max Parada)

Comision Filmica de Valdivia (Bettina Bettati)

Formacién y atraccién de Capital Programa de Fortalecimiento del Capital Humano en Industrias Creativas

Humano para la Industrias
Creativa regional.

Cineastas del Futuro. (Adrian Silva)

Fortalecer espacios de desarrollo ® Barrio de la Creatividad (Roberto Martinez)
creativo con tecnologia

® Laboratorio de Ideas Arquitectdnicas para la Regién Creativa (Laura
EL[IIETSER

Rodriguez)

® Comunicacién y Marketing de las Industrias Creativas (Boris Gonzdlez)

Posicionar la Industria Creativa y * Alianzas con ciudades creativas (Tiglat Montecinos)

Cultural regional a nivel nacional
e internacional.

® Desarrollo del Polo Musical de Valdivia (Marcelo Godoy)

* Feria de la Creatividad (Daniel Guerra)

§7 Y-
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6. Vision y Marco Estratégico
El cluster ambiciona superar los 60 Millones de USD en ventas del

sector hasta 2020
Ventas Industrias Creativas de Valdivia en MM USD 61,7

B con PMC
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