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1. Introduccidn

El presente informe se encuadra en los resultados del “Estudio para Buenas Practicas en
Educacidn Artistica en Chile”, realizado por la Universidad Alberto Hurtado, a través de su Facultad
de Educacion y el Centro de Investigacion y Desarrollo de la Educacién (CIDE, consultoria licitada

por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, CNCA).

Durante cinco meses se utilizd una estrategia metodoldgica que consistio en levantar y
sistematizar antecedentes que permitieran elaborar un marco teérico que problematizd el
concepto de buenas practicas en educacion artistica, lo cual implicaba la indagacidon en modelos y
experiencias nacionales e internacionales. Para tal efecto, se consideraron diversas iniciativas que
reunieran una serie de ambitos de accion; a) en establecimientos educativos, incluyen iniciativas
de gestién directiva, organizacién del equipo docente, innovacidn pedagdgica o acciones de
desarrollo y participacidon estudiantil y b) fuera del sistema educativo formal; talleres, centros
culturales, academias, instituciones privadas y publicas, entre otras. Se confeccioné una muestra
gue incluye diversas modalidades que inciden en el desarrollo de experiencias heterogéneas en los

distintos espacios que forman a nifios/as y jovenes, especialmente, en situacion de vulnerabilidad.

Una vez identificadas las iniciativas, se aplicaron un conjunto de instrumentos semi-estructurados
en 12 experiencias artisticas a lo largo del pais, cuyos resultados fueron contextualizados con
antecedentes secundarios (bases de datos SIMCE, impacto en la comunidad, etc.) que permitieron
consolidar la informacién sobre la tematica indagada. Se identificaron y profundizaron algunos
aspectos importantes del modelo institucional y los procesos de ensefianza-aprendizaje que se

verifican en espacios educativos formales e informales.

Las experiencias analizadas dan cuenta de la ausencia de un modelo tipo de buenas practicas,
presentan una diversidad de formas de hacer en el dmbito de la educacidn formal e informal, en
donde es posible identificar y valorar las estrategias pedagdgicas, y los aprendizajes significativos

gue permiten otorgar la denominacién de “buena practica de educacion artistica”.



Las experiencias relatadas no son un relato estanco, sino ejemplos que pueden ser replicables de
manera parcial o completa, son historias que motivan a hacer, un impulso a la formacién integral

de nifios/as y jévenes en el ambito artistico.

Por ello, se podran encontrar experiencias que, en su mayoria, consideran la atencién a una
poblacién vulnerable, que habita diferentes regiones del pais, son validadas, visibles, y exitosas en

sus procesos y/o modelos de gestion institucional y en la organizacion pedagdgica.



2. Problemas de investigacion y/o contexto

Diversos actores sociales han participado de la discusidén sobre la temdatica educativa que se ha
desarrollada durante los ultimos afios en Chile. Debate que debiera transformarse en una
propuesta integral del sistema educativo, asegurando calidad y equidad y considerando las

diferentes aristas cuestionadas por la sociedad.

En el marco de este debate, se propone inspeccionar los supuestos que fundamentan el sistema
educativo y que orientan las practicas de los docentes, las cuales no siempre dan cuenta del

desplazamiento que la sociedad ha experimentado.

Por ello, tiene relevancia la discusidn sobre el sistema educativo y sus cambios, ya que pone
énfasis en dos aspectos que son reflexionados en este estudio: el trabajo de la comunidad en el
ambito pedagodgico y de gestién, entendido como una buena practica y la educacion artistica como
una herramienta transformadora de los estudiantes que participan de la educacién formal e

informal.

Las buenas practicas entendidas como una idea amplia que invita a ser replicada por actores
sociales que persiguen realizar acciones de politicas publicas y privadas. Sujetos que combinando
el conocimiento individual y colectivo, la puesta en circulacidn de recursos, y el involucramiento

de los interesados, en relacidn a las metas perseguidas, consiguen resultados exitosos.

Su aplicacién en el dambito educativo, es concebido como las “intervenciones educativas que
facilitan el desarrollo de actividades de aprendizaje en las que se logra con eficiencia los objetivos
previstos y también otros aprendizajes de alto valor educativo, como por ejemplo, una mayor
incidencia en colectivos marginados, menor fracaso escolar en general, mayor profundidad en los
aprendizajes. La calidad de las intervenciones docentes se analiza y valora mediante la evaluacién

1
contextual”".

! Marqués, P. “Buenas practicas docentes”, U. Autéonoma de Barcelona, 2003;
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Es importante destacar que, de acuerdo a la definicidon anterior, se valorizan las iniciativas que
buscan concretar objetivos amplios y colectivos, que expresan una evidente necesidad de la
comunidad educativa en su conjunto, y, que, en la busqueda de esos logros, se instala un sistema
evaluativo que considera el proceso y el contexto en que se desarrolla la iniciativa. Entonces, se

trata de experiencias cuyas evaluaciones no son estancas ni uniformes, sino multicausales.

Las buenas practicas fueron asumidas como una diversidad de experiencias que favorecen el
cumplimiento de objetivos educativos amplios, en donde la tarea pedagdgica impulsa o refuerza
practicas individuales e institucionales, en funcidn de materializar iniciativas especificas que
colaboraran en la formacién integral de los nifios/as y jovenes, poniendo especial énfasis en la
poblacién vulnerable y considerando las caracteristicas que tiene el contexto en el cual se
desarrolla dicha iniciativa, tales como; urbano/rural, geografico, modalidad de financiamiento,

entre otros.

En cuanto a las buenas précticas artisticas, se parte de la base que reflexionarlas es un imperativo,
gue queda en evidencia al recoger informacidon sobre las expectativas que manifiestan los

estudiantes y los contenidos curriculares que el sistema educativo les ofrece.

Algunas de las interrogantes que presenta la educacidn artistica es su vinculacién con el mercado,
su relacidon con la construccion de ciudadania, y el cdmo se expresa la subjetividad de los
estudiantes en las obras que van creando, elementos que invitan a replantear los objetivos de la
educacioén artistica, ya que se pone en evidencia la distancia entre el sistema educativo formal y
las expectativas de los estudiantes, en su rol de sujetos sociales, que buscan nuevas formas de

vincularse.

La situacién de la educacién artistica en Chile, es coincidente con el estado de otros paises
latinoamericanos, por ejemplo, en un reciente estudio de la Organizacion de Estados

Iberoamericanos (OEIl) %, se expone sobre la temética y su desarrollo en la regién y se identifican

*Estudio realizado en junio del 2011. Corresponde al primero realizado en Chile sobre la educacidn artistica
en general. Fue coordinado por Eugenio Llona y Verdnica Pérez y se tituld: Estudio Sobre el Estado Actual
de la Educacion Artistica en la Region Metropolitana.



algunas falencias: a) la formacién inicial de los docentes, marcada por la escases de oferta, y la
estrechez de sus propuestas metodoldgicas y curriculares; b) los modelos de ensefianza, que
tienden a ser hegemonicos en sus contenidos y poco integrados con el escenario cultural, entre
otras y c) la concepcidén de estudiante para la educacion artistica, que no se constituye desde la
maxima de que los estudiantes son sujetos de saberes, que puede experimentar el arte.

Por otra parte, la OEl confecciond un Estudio Sobre el Estado Actual de la Educacion Artistica en la
Region Metropolitana, que persequia ser un marco de referencia sobre la situacién de la
educacién artistica escolar en general, considerando artes musicales, artes visuales, artes
escénicas y otras artes. Investigacion que diagnostica positivamente la reflexion que se ha

instalado sobre las politicas publicas sobre la tematica.

Las principales fortalezas que se destacan son los espacios educativos construidos y designados
para impartir educacién artistica, la cobertura, el aumento de recursos tecnolégicos, el avance en
la formaciéon pedagégica de los docentes y la implementacién en buenas practicas respecto al uso

del tiempo, el espacio, y la relacién con el alumnado.

Sobre las debilidades se mencionan que una parte importante de los docentes en educacién
artistica no tienen la especialidad, y que la gran mayoria no ha participado de cursos de
perfeccionamiento en educacién artistica. Lo cual provoca que los recursos disponibles no sean

optimizados.

El aporte del estudio de la OEl se identifica en la mirada global del estado de la educacién de las
artes en Chile, lo cual deja al descubierto la necesidad de generar un acercamiento mas focalizado
gue entregue herramientas para entender el tipo de practicas que se ejecutan. Aproximacion que
debe ser rigurosa y sistematica, debe visibilizar los aciertos y errores del quehacer docente, cuales
son sus saberes, sus estrategias pedagodgicas en espacios formales e informales, como los
estudiantes se vinculan en ese proceso, caracterizar y diferenciar las buenas practicas de
ensefianza artistica que se imparten, relevando perspectivas, modelos o estrategias que pueden
ser potencialmente replicadas en otros contextos escolares y, a la vez, resguardar la consideracién

sobre las condiciones posibles de implementacidn.



3.- Objetivos del Estudio

Los siguientes objetivos recogen las orientaciones definidas en los TDR del este estudio,

incluyendo la especificacion como objetivos de algunas tareas explicitadas en los productos

solicitados para el estudio.

3.1. Objetivo General

Levantar y describir experiencias de buenas practicas vigentes de educacién artistica en nuestro

pais, desarrolladas en el sistema educativo formal y no formal, provenientes de iniciativas publicas

y privadas, que signifiguen un aporte técnico y metodoldgico para los procesos de ensefianza

aprendizaje a través del arte y la cultura, y que sean transferibles a otros escenarios educativos.

3.2. Objetivos Especificos

a)

c)

Desarrollar una propuesta tedrica que releve el arte como herramienta de transformacién
social y que dé cuenta de su implicancia en la formacién de audiencias, tanto en el
contexto nacional como internacional.

Levantar informacion narrativa y visual, de experiencias educativas (publicas y privadas,
formales y no formales), que permitan identificar estrategias metodoldgicas significativas
e innovadoras en la formacion artistica, profundizando en las caracteristicas
institucionales, técnicas y metodologias, asi como el sentido, contexto, implementacion y
resultados de las mismas.

Identificar en las experiencias estudiadas, esquemas o modelos de propuestas
metodoldgicas que vinculen arte y educacion, con el fin de favorecer su replicabilidad a
otros escenarios educativos.

Identificar, a partir del andlisis de todas las experiencias estudiadas, los principales
aprendizajes y factores que favorecen o dificultan su implementacién (factores de éxito y

riesgo).



4.- Marco Tedrico

En la actualidad han surgido una serie de movimientos sociales, tanto a nivel nacional como
internacional, que dan cuenta de profundos cuestionamientos y cambios en las practicas
culturales. Esto, que ha ido ocurriendo con una gran celeridad, se ha configurado de un modo
dinamico e inestable y ha puesto en tensidon también a los sistemas educativos. En Chile, Ia
educacién ha sido uno de los dmbitos que ha generado mas discusién en los Ultimos tiempos,
dandose inicio a un debate amplio que ha convocado a diversos actores sociales que exigen

repensar la educacidn en una direccidén que asegure calidad y equidad.

En este escenario, es preciso revisar los supuestos y las practicas que estdn a la base de las
actuales propuestas educativas para que respondan a las demandas y necesidades de este
momento. Esto se hace especialmente relevante en la educacién artistica, ya que en las ultimas
décadas se ha discutido sobre su importancia en los curriculos educativos, generdandose un
significativo aumento de estudios especializados que abordan la ensefianza y aprendizaje de las

artes tanto escolares como fuera de la educacion formal.

El presente marco tedrico es una aproximaciéon conceptual que da cuenta de dos aspectos
fundamentales para la realizacién de este estudio: la educacidn artistica como una herramienta
transformadora de los nifios y jovenes que asisten a la educacién formal e informal, y las buenas

practicas y sus implicancias en gestién y en la labor pedagdgica.

Las artes para una educacién artistica contemporanea

Para abordar el campo de la educacidn artistica y sus buenas practicas, es necesario revisar y
esbozar algunas aproximaciones sobre los cambios que se vienen realizando en las Ultimas
décadas respecto a las practicas artisticas y cdmo éstos configuran consideraciones conceptuales

sobre las artes y sus lugares dentro y fuera de la escuela.

Si concebimos que las artes se constituyen en determinados contextos que les dan significacion,
sentido y existencia, o como menciona el critico de arte francés Nicolas Bourriaud, “(...) la

actividad artistica constituye un juego donde las formas, las modalidades y las funciones
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evolucionan segun las épocas y los contextos sociales y no tiene una esencia inmutable (Bourriaud
2008:9), es importante indagar sobre cudles son los entornos en los que se han configurado las

artes en estos ultimos tiempos.

Segun diversos autores (Effland A., Freedman K., Sthur P, 2003) el siglo XX dio origen a lo que ha
denominado modernidad cultural o una sensibilidad moderna (Harvey, 2008) que se caracteriza
por una coexistencia entre una idea de que el mundo es medible y objetivable, con una idea del
mundo como un espacio subjetivo. Como mencionan los investigadores norteamericanos Efland,

Freedman y Sthur, eso configuré también una manera de concebir las artes:

“El arte se concibid como objetivo (en término de ciencia formalista) y subjetivo (de
acuerdo con la caracterizacion de la psicologia de un artista infantil, mitoldgico, genérico y
libremente expresivo). Cada una de estas concepciones echd mano de distintas

concepciones del saber.” (Efland et al., 2003:41).

Es importante considerar que la particularidad que adquieren las artes bajo esta sensibilidad
moderna, se refleja también en la condicion de una modernidad estética que se extiende a un
marco cultural mas amplio. Asi, desde esta perspectiva, la delimitacién de las ideas sobre las artes
se circunscribe al campo especifico de las artes, considerdndose que no son importantes las
condiciones sociales y contextuales ya que se encontrarian fuera de lo que incide en las artes en

general. Efland, Freedman y Sthur aclaran este punto:

“El pensamiento y la representacion moderna ha tendido a universalizar y despolitizar el
arte, tal y como sugiere la doctrina estética del ‘desinterés’. Desde esta perspectiva se
admitia que la verdad (o la “experiencia estética”) no ocultaba interés alguno. Los
intereses sociales, politicos y econdmicos se consideraban ideoldgicos y la ideologia habia
sido definida como una falsa representacion o incluso como una ocultacion de la verdad.
Esta perspectiva (...) ha sido cuestionada por tedricos recientes y es vista por algunos como
un fendmeno inseparable del contexto social y cultural de un determinado medio. Dicho
de otro modo, constituye un hecho solo en la medida en que fue construido como tal y
conservado como una conviccidon por personas de una época y lugares particulares.”

(Rorty en Efland et. al, 2003:41)
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Paraddjicamente, al mismo tiempo que se considera esta idea objetivada del campo artistico,
segln los autores, se establece un cambio en la concepcién de artista, que transita desde la idea
de que éstos eran “excéntricos”, en que se entendia que la creatividad daba cuenta del talento
gue se consideraba cercano a la locura, hacia la idea de que los artistas eran sujetos sanos que
“vivian en un mundo de locura” (Efland et. al., 2003:44). Asi, se instala una idea de sanidad
psicolégica ligada al desarrollo de la creatividad, expresividad y el contacto y experiencia con las

artes, idea que ha tenido un alto impacto en la educacién artistica nacional e internacional.

Otro aspecto relevante que se sitla bajo esta sensibilidad y estética moderna se relaciona con la
concepcion de representacion. Aqui se establece el planteamiento de que el arte esta al servicio
de la representacion del mundo. En discusidon con lo anterior, ha surgido, en los debates
contemporaneos, la tesis de que esa concepcidn de arte como representacién estd en crisis y se
discute sobre la crisis de la representacion, no solo respecto a las artes, también sobre otros
ambitos de la experiencia humana. Es asi como ya no se entiende el arte solo como representativo
sino como una forma de produccidn cultural que refleja y depende intrinsecamente, a la vez, de
determinadas condiciones culturales. Esto implica que se han suscitado cambios importantes en el

pensamiento contempordneo y en las concepciones actuales de la vida social.

En ese sentido, se podria afirmar que existe una nueva condicién en las sociedades
contemporaneas que ha significado, a la vez, la constatacidn de una situacién diferente para las
artes. Asi, algunos aspectos que caracterizan a las sociedades actuales se relacionan con el cambio
permanente, la dispersion, la multiplicidad, los encuentros ocasionales y las relaciones transitorias
en un movimiento y fluctuacién constantes (Delgado, 1999). Ademads, algunos autores (Lyotard,
2006; Foster,2006; Harvey, 2008) mencionan que en la actualidad se ha gestado un cambio de
sensibilidad social caracterizado por una relativizacion las verdades irrefutables, de los grandes
universales y la caida de una versién idealista y teleoldgica del mundo. Si bien es un concepto

problematico y problematizado, a esta nueva sensibilidad se le ha denominado posmodernidad.

Concebir estas condiciones sociales distintivas como parte de sensibilidades diferentes y no como
épocas diferentes, nos permite considerar que una sensibilidad moderna puede coexistir con una
sensibilidad posmoderna en esta época contemporanea y que esto estd incidiendo en las posturas

sobre las concepciones, la produccién, las practicas y la circulacién de las artes y la educacién
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artistica tanto formal como informal.

En coincidencia con lo anterior, Imanol Agirre (s/f), investigador en educacién artistica, considera
que las practicas sociales y artisticas que configuran y reconfiguran cada instante, son dificiles de
asir y contradictorias, ya que van construyendo “situaciones caleidoscdpicas” en “contextos
sociales y culturas donde la contingencia de la accidn social es la norma que pone constantemente

en tela de juicio sus verdades mas enraizadas”. (s/f:1)

Si bien las artes tradicionalmente se han establecido principalmente en los espacios
institucionalizados como teatros, museos, galerias, etc., los artistas han comenzado a suscitar
ciertos desplazamientos. Como menciona el critico y curador francés Paul Ardenne, “(...) muchos
artistas van a abandonar estos perimetros sagrados de la mediacién artistica para presentar sus
obras, unos en la calle, en los espacios publicos o en el campo; otros en los medios de
comunicacién o algun otro lugar que permita escapar a las estructuras instituidas” (Ardenne,

2006:10).

Asi, aparece la creacion artistica en medios urbanos, en situacion de intervencién y de
participacion ciudadana. A esto Paul Ardenne lo denomina un arte contextual’, que consiste en
que el artista teje su obra estableciendo una relacién directa (sin intermediario) entre la obra y la
realidad social. Con estas intervenciones, los artistas logran distanciarse de las representaciones
tradicionales de las artes para “(...) hacer valer el potencial critico y estético de las prdcticas
artisticas mds enfocadas a la presentacion que a la representacién.” (Ardenne, 2006:11). De este
modo, las obras se construyen en y con el mundo cotidiano, capturando e interviniendo la realidad
de una manera circunstancial. Entonces, las obras ya no apuntan a la representacién o a formar
realidades utdpicas sino a construir modos de existencia o modelos de accién dentro de lo real ya

existente. Como menciona Bourriaud:

“El artista habita las circunstancias que el presente le ofrece para transformar el contexto
de su vida (su relacidon con el mundo sensible o conceptual) en un universo duradero.

Toma el mundo en marcha” (2008:12).

3 . ..
Ardenne concibe el contexto como un tejido...
Cfr. Ardenne Paul (2006), Un arte contextual, Murcia: CENDEAC.
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Este mismo autor francés, al reflexionar sobre las practicas artisticas contempordneas, llega a la
conclusién que se estructuran principalmente en base al concepto de relacion e indica que si bien
hoy las relaciones humanas estan segregadas y disociadas, en las sociedades actuales la actividad
artistica propone ramificaciones y pone en relacién niveles de la realidad distanciados unos de
otros. De este modo, Bourriaud plantea que las practicas artisticas pueden ser espacios “ricos en
experimentaciones sociales”, apartados de la uniformidad de los comportamientos. El autor
plantea que las artes pueden dibujar “una utopia de proximidad”, una especie de intersticio social

gue se abre hacia un “intercambio ilimitado”.

A partir de estas premisas, también es posible pensar en las artes como sistema simbdlico

entendido como espacio de interaccién inserto en las culturas. Como menciona Agirre (2008):

“Concebir el arte como sistema simbdlico dentro de un sistema cultural me ha llevado,
ademas, a pensar que la interaccién del arte con el contexto se produce en forma de
proceso dialéctico permanentemente vivo, abierto y en constante evolucidn. De tal
manera que arte e imaginario colectivo se transforman y resignifican, mutua vy

constantemente”®.

Estas ideas permiten que nos preguntemos acerca de cudles son los limites del arte, ya que al
concebirlo como sistema simbdlico inserto y constituido por la cultura, posibilita incorporar al
sistema de las artes, experiencias que provengan de las bellas artes, de las culturas originarias y/o
populares e incluso manifestaciones que se originan en la cultura de masas. Segun palabras de

Agirre (2008) la inclusidn de estos ambitos responde a la idea de que todas son:

“(...) respuestas humanas en clave estética a problemas vitales de hoy y de siempre o a
contingencias andlogas a las que todos vivimos en algin momento. Todas estas formas de

manifestacion cultural —sean populares, cultas, candnicas o de masas— constituyen

*Agirre, |. (2008) Contenidos y enfoques metodoldgicos de la educacién artistica.
http://enobserva.wordpress.com/contenidos-y-enfoques-metodologicos-de-la-educacion-artistica/
Consultado el 19-05-012
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diferentes respuestas a andlogas necesidades de expresidn cultural y experiencia estética,

mediatizadas por un entorno que les dota de significado.’
Considerar las artes desde esta perspectiva implica entender que no hay culturas mas importantes
gue otras, ni categorias culturales excluyentes, sino distintas narrativas artisticas que articulan
diversas construcciones de sentido. Lo que resulta interesante al revisar estos planteamientos es
qgue el eje de la discusién no deberian ser las fronteras entre las culturas, sino mas bien las
permeabilidades de las mismas. Esta posicidn se relaciona con la idea de que las artes posibilitan
una transformacién social en base a la construccidén de una ciudadania compartida y reflexiva,
donde las personas comprenden vy se encuentran en las diversas maneras de situarse en el

mundo. Esta es una de las razones de por qué es necesaria la educacion artistica.

De ese modo, es posible pensar que nos encontramos en una sociedad globalizada que se define
por la deslocalizacién y que mediante el desarrollo de los medios de comunicacién de masas
quiebra la identificacion entre la cultura y un lugar especifico, y como menciona Delgado,
“(...)donde los sujetos son nodos, cruces de territorios auténomos, con sus propios sistemas
normativos, independientes entre si, que sdlo pueden percibirse como unidad en la medida en

que se contempla la identidad del sujeto en el que confluyen”. (Delgado 1999: 23)

Por todo lo planteado anteriormente, es necesario asumir que actualmente estamos
presenciando un reposicionamiento de las practicas artisticas que a su vez requieren impulsar un
replanteamiento de la educacidn artistica en las escuelas y fuera de ellas, una educacién formal y
no formal que incluya, entre otros, las manifestaciones de la alta cultura, la cultura popular y la
influencia de los dispositivos audiovisuales y las tecnologias de la representacion, entrelazadas en

un contexto social relacional y dialdgico.
Antecedentes para una Educacidn Artistica en el mundo de hoy
A partir de lo mencionado anteriormente, es posible plantear que las condiciones sociales

descritas son coherentes con la configuraciéon de ciertas maneras de concebir la educacién

artistica y sus practicas. Asi, a mediados del siglo XX, luego de la segunda guerra mundial y a raiz

5.
idem
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de una fuerte crisis social, surgen algunas ideas en Europa que proponen la educacién y desarrollo
de la creatividad y la expresividad de las personas a través de las artes como una posibilidad de

sanacién psicosocial.

Autores como el historiador del arte inglés Herbert Read (1982)° plantea que toda la educacién
deberia basarse en el Arte. Coincide con Platén al plantear que el objetivo de la educacion es
lograr la paz y la armonia en el plano de la vida interior, por eso la mejor virtud del arte es
armonizar lo bello y lo bueno. La tesis central de sus ideas es que todas las dreas escolares se
deben ensefar a través del Arte ya que éste integra la formaciéon moral, intelectual y social
primando el desarrollo sensible y emocional. Su intencidon es modificar las actitudes y conciencias
individuales, generando actitudes positivas mediante la expresién artistica. Desde esta teoria, se

desprende también una posibilidad de educacidn integral a través del arte. Como explica el autor:

“La teoria que enunciaré abarca todos los modos de expresion individual, literaria y
poética no menos que la musical o auditiva y forma un enfoque integral de la realidad que
deberia denominarse educacion estética, la educacion de esos sentidos sobre los cuales se
basa la conciencia y, en ultima instancia, la inteligencia y el juicio del individuo humano.
Sélo en la medida en que esos sentidos establecen una relacién armoniosa y habitual con

el mundo exterior, se construye una personalidad integrada”. (Read, 1982:33).

Esta idea de que las artes pueden ser un dmbito de armonia individual concuerda con las ideas del
autor austriaco Viktor Lowenfeld (1958, 1980) quien propone que la educacion artistica propicia la
libertad creativa y expresiva de los nifios. Este autor tuvo una gran importancia en la constitucion
de la educacidn artistica en Estados Unidos y, posteriormente, también en otros paises incluyendo
Chile. Permitir la libertad de los nifos, desde estos planteamientos, supone que el desarrollo de
habilidades sensoriales y emocionales, a través de las artes, asegurarian la integracion psicoldgica

individual que, a su vez, permitirian la armonia y adecuacion social.

® Herbert Read (1893-1968) fue el fundador y primer director de la International Society of Education
Through Art (INSEA), organizacidon no gubernamental afiliada a la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacidn, las Ciencias y la Cultura (UNESCO). INSEA fue fundada en Paris en 1954 y permanece aun
vigente como una de las organizaciones mas importantes de debate, investigacion y publicacidon sobre la
educacién artistica a nivel mundial.
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De este modo, estas propuestas consideran a la educacién artistica como ambito que posibilita el
desarrollo de personas sensibles y creativas desde los inicios de la escolaridad, condiciones que

segun los autores serian preventivas e integradoras para el desarrollo de individuos sanos.

Lo anterior resulta muy coherente con el cambio en las concepciones sobre los artistas de las
vanguardias de principios del siglo XX, a quiénes como ya se ha mencionado, se les consideraba
inicialmente como personas perturbadas y posteriormente se les consideré mds bien personas
libres, despojadas de las determinaciones sociales. A partir de aqui, se busca favorecer dicha
libertad expresiva en la educacidén artistica como manera de abrir los universos emocionales de los

sujetos.

Si bien estas posturas aun tienen mucha legitimacién social y estan presentes en gran parte de las
practicas y la ensefianza de las artes, han surgido otros planteamientos que destacan la dimensidn
no solo expresiva y creativa del aprendizaje del arte, sino también los aspectos disciplinares de las

artes.

Un autor importante que defiende la cualidad disciplinar de las artes es Elliot Eisner, profesor
emérito de la disciplina artistica y de Arte y Educacién de la Universidad de Stanford. Eisner (1998)
concibe la educacién artistica organizada como disciplina, pero otorgando un valor esencial a la
experiencia simbdlico-artistica como transmisora cultural de gran importancia educativa.
Desarrolla un planteamiento curricular que se estructura a partir de la identificacion de tres
dominios para todas las artes: el productivo, el critico y el cultural (y/o histdrico). Asimismo,
propone como principales propdsitos del artistico el desarrollo de capacidades especificas del
lenguaje de las artes, el desarrollo de la percepcidn estética para la creacién de formas artisticas
actitud estéticas y la comprension de los contextos histéricos y culturales de las artes (Eisner,

1998).

Este autor norteamericano identifica dos posiciones respecto de la justificacidon de la ensefianza de

las artes, una contextualista y otra esencialista.

Segun Eisner, la postura contextualista concibe como un pretexto a las artes para lograr fines que

no son artisticos. Desde aqui se justifica la ensefianza del arte de acuerdo a las necesidades
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determinadas por una sociedad y su contexto. Para esta perspectiva, a través de la educacion
artistica se resuelven problemas y falencias sociales. Asi, los fines y contenidos de los programas
de educacién artistica deberian determinarse en funcidén de una evaluacion de las necesidades de
los estudiantes de una comunidad o de una nacién. (Eisner: 1998). La postura esencialista, por su
parte, considera que el arte es un aspecto Unico en la cultura y la experiencia humanas, por lo
tanto el aporte mas valioso de las artes para cualquier sociedad reside en lo que sélo el arte puede
ofrecer. Aqui se busca el aprendizaje del arte como fin en si mismo.

Un aporte importante de Eisner es su gran defensa de la educacién artistica. Sobre la especificidad

e importancia de las artes menciona lo siguiente:

“Sirve para ayudarnos a redescubrir el sentido del mundo de la visién, desempefia un
importante papel en el desarrollo de la sensibilidad y funciona como una imagen de lo que
podria ser la vida. El arte proporciona también los vinculos que consolidan el rito. Produce
afiliacion mediante su poder de impactar en las emociones y generar cohesién entre los
hombres. Revela lo inefable y amplia nuestra conciencia. En resumen, las funciones del

arte son multiples”. Eisner (1995:11)

Estas dos perspectivas presentadas por Eisner han tenido consecuencias importantes para las
investigaciones posteriores, especialmente a la hora de definir el caradcter de la ensefianza
artistica, ya sea a través de la definicidn de los perfiles docentes, la elaboracion de sus contenidos
o el enfoque del curriculum. Representan dos grandes posturas que tensionan permanentemente
la reflexion sobre el area y sus practicas tanto escolares como a nivel de politicas publicas

culturales.

Un ejemplo de las tensiones entre estas dos perspectivas presentes en el contexto chileno se
comprueba en la ponencia presentada por Loreto Bravo Fernandez, durante la conferencia
internacional de educacién artistica realizada el 2008 en Valparaiso. En su discurso ella hizo un
recorrido por los disefios de politica publica en torno a la educacién artistica en Chile desde los

afnos 90 y evidencia lo planteado por Eisner:

“Desde una perspectiva que muchos académicos definen como esencialista, la ensefanza

artistica se justifica como un modo de conocimiento especifico, sensible y no discursivo,
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cuyos aportes son exclusivos de su dominio y en una posicién que no se subordina a otras
necesidades.

Esta posicidn permitiria superar posiciones que son consustanciales al disefio de politicas
educativas meramente pragmaticas, porque son y han sido débiles para determinar un
dominio exclusivo del arte, por cuanto todas las funciones descritas podrian ser realizadas
a través de otros dominios del conocimiento.

Ambas posiciones, es decir estos extremos, digamos el arte como método, como
procedimiento, como mediacién, en un extremo —me estoy saltando los matices—y en el
otro este ambito propio y de exclusiva forma de conocimiento, tienen consecuencias en la

naturaleza propia y Unica del arte. “(Bravo F. 2008:94)

Como muestra lo anterior, las posturas antes sefialadas son tensiones que aun estan en debate
porque suponen creencias y posicionamientos respecto a las artes y a la experiencia que las
personas han tenido y tienen con ellas. Aun asi, parece importante la pregunta sobre si ambas
posturas son necesariamente excluyentes. Tal vez sea posible pensar en la ensefianza y
aprendizaje de las artes como un fin en si mismas (aprender disciplinas artisticas) y a la vez como

un espacio que permite desarrollar otras dimensiones humanas.

En esta linea, volviendo a Eisner, uno de los aportes mads interesantes en su propuesta es
considerar, en contraposicién a la idea de que el arte es innato y que debe ser expresivo, que las
artes se deben ensefiar de un modo intencionado. Ademas, este autor propone que este ambito
es un espacio privilegiado para desarrollar un pensamiento o inteligencia cualitativa. El
pensamiento cualitativo propuesto por Eisner, consiste en la capacidad de seleccionar y organizar
cualidades que no sdlo refieren a elementos externos sino también internos, que podemos

estamos en condiciones de crear. Sobre esto el autor explicita que:
“ e . I . . .
Ser habil en cuestiones cualitativas requiere la capacidad de experimentar o crear
cualidades que merecen experimentarse. En su forma mas elevada, llamamos a esta

experiencia arte.” (Eisner 1998:40)

En concordancia con lo sefialado, uno de los psicélogos cognitivistas norteamericanos que fue
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director del proyecto Zero7 de la Universidad de Harvard, Howard Gardner, sometid a discusién la
idea de que los sistemas simbdlicos ldgico y lingliistico constituyen el eje de los sistemas
educativos y del desarrollo de la inteligencia. Este autor sostiene que una clave para entender el
aprendizaje de las artes estd en la comprensién de cdmo las personas utilizan ciertas clases de
simbolos, de tal modo que un individuo que quiera participar activamente en los procesos

artisticos solamente debe aprender a leer y escribir en los sistemas simbdlicos artisticos.

El resultado de las investigaciones desarrolladas a partir del proyecto Zero ha contribuido
notablemente a considerar la educacién artistica como un ambito especialmente propicio para el
desarrollo de otras habilidades cognitivas diferentes de las alfanuméricas. Un buen ejemplo de las
formulaciones que nacen en el seno de dicho proyecto es la teoria de las inteligencias mdaltiples,
desarrollada principalmente por Gadner (1993). Esta teoria se transforma en un hito de la
psicologia cognitiva en tanto que rompe la tradicional concepcién unitaria y lineal de la
inteligencia y, en sintesis, consiste en que, segin Gardner, existen ocho tipos de inteligencias
diferentes que reflejan las respuestas que los individuos manifiestan de acuerdo al tipo de
problemas que les presenta el medio. Estas son la inteligencia lingliistica, légica-matematica,
espacial, musical, corporal —cinestésica, intrapersonal, interpersonal y naturalista. Una de las
consecuencias importantes para la educacion es que se evidencia que los estudiantes no aprenden

de la misma manera y que ninguna inteligencia es mas importante que la otra.

En concordancia con lo anterior, es importante sefialar que la teoria de las inteligencias multiples

incide y promueve cambios en dos de los tépicos educativos mas arraigados:

e El cultivo de la peculiaridad frente a la uniformidad ya que el objetivo educativo no seria
promover la convergencia hacia un criterio o una verdad, sino incrementar la diversidad

de posibilidades.

e El reconocimiento de que la creacién, transmision y representacion del conocimiento no
se limita a las formas proposicionales propias del modelo cientifico. Las artes contribuyen

tanto como las ciencias a la transmisién de conocimientos.

7 Proyecto Zero se crea en la Harvard Graduate School of Education y fue fundado por el fildsofo Nelson
Goodman en 1967. Su objetivos es crear teorias comprensivas sobre el aprendizaje de las artes y aumentar
el pensamiento y creatividad de ellas en niveles individuales e institucionales. En la actualidad el proyecto
aun existe y se ha transformado en un referente mundial en este tipo de investigaciones.
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Ante esto ultimo, surge la pregunta sobre la posibilidad de la existencia de una inteligencia

artistica. Respecto a eso el autor menciona que:

“Ninguna inteligencia es inherentemente artistica, o no artistica. Mas bien las inteligencias
funcionan de forma artistica o no artistica en la medida que explotan ciertas propiedades

de un sistema simbdlico” (Gadner, 1995:61)

La revisién de estos planteamientos permite comprender que en las discusiones sobre la
educacion artistica también se constata una sensibilidad en la que coexisten posturas
expresionistas respecto a la ensefianza y aprendizaje de las artes, con posturas disciplinares y
cognitivista que, si bien pueden ser consideradas contrarias, parecen remitir a cierta condicion

social moderna.

Discusiones y nuevas perspectivas en la educacion artistica del s.XXI

En otro frente tedrico, uno de los principales investigadores espafioles actuales sobre educacién
artistica, Fernando Hernandez (2007), profesor de la Universidad de Barcelona, menciona que es
necesario repensar la educacion y, especificamente la educacidn artistica, porque existe una crisis
educativa que se expresa en la existencia de una distancia entre los aprendizajes que requieren y
demandan los estudiantes y las practicas de ensefianza instaladas por los profesores y la escuela.
El autor indica que en la actualidad coexisten varias narrativas sobre la educacién, una de ellas es
la del mercado, en que la educacidon no se concibe como un derecho sino como “(...) un servicio
mediado por las tecnologias que se ha de insertar en la economia de mercado (...)” y como un
ambito que debe adaptarse a las demandas del sistema productivo. Otra de las narrativas
actuales, segun este autor, se relaciona con vincular la educacion con la ciudadania, considerada
como funcién basica de la escuela. Herndndez menciona que es necesario introducir también una
narrativa sobre la subjetividad y las relaciones en los planteamientos educativos artisticos que
permitan establecer un proyecto social compartido y que apunte a “(...) una educacién para
individuos en transito que construyen y participan en experiencias rizomaticas de aprendizaje, en
las que aprenden a dar cuenta de las indagaciones en las que dan sentido al mundo, y a sus

relaciones con los otros y consigo mismos.”

Hernandez (2003) y la investigadora norteamericana de la Northern lllinois University Kerry
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Freedman (2006) desarrollan un enfoque que plantea un cambio en la educacién artistica. Estos
autores proponen otra narrativa para la educacién de las artes visuales a través de “la educacién
para la comprensién de la cultura visual”. Su objetivo abarca el estudio y la exploracion de las
representaciones visuales, revisando los fundamentos, finalidades y practicas pedagdgicas.

A través de este nuevo enfoque plantean un reposicionamiento en relacidon a las diferentes
practicas educativas, no solo en la escuela y mencionan que se deben incorporar en la ensefianza

las diversas formas de visualidad a la que estan expuestos los sujetos. Hernandez aclara que:

”En un mundo dominado por dispositivos visuales y tecnologias de la representacion (las
artes visuales actian como tales) nuestra finalidad educativa podria ser facilitar
experiencias educativas criticas. Experiencias (..) que permitan a los estudiantes
comprender cémo las imagenes influyen en sus pensamientos, sus acciones, sus

sentimientos y la imaginacidn de identidades e historias sociales” (Hernandez 2007: 23)

Por su parte Freedman (2003) considera que es la educacién artistica el area que se debe
responsabilizar por reconstruir un tejido social que se supone tensionado y a veces fracturado por
la falta de cohesion y entendimiento cultural, especialmente ante la poca comprension del
dominio y circulacién de las imagenes. Comparte la idea de que se debe abordar la incidencia de

las visualidades en la sociedad contemporanea, mencionando lo siguiente:

“Una educacion artistica socialmente reconstruida puede enriquecer la comprension del
estudiante a través de la inclusién de la ensefianza sobre el inmenso poder de la cultura
visual, la responsabilidad social que acompafia a este poder y la necesidad de integrar la

produccidn creativa, la interpretacion y la critica en la vida contemporanea”

En coherencia con lo anterior y desde una mirada propositiva, es importante evidenciar que la
sociedad de la informacién ha instalado las imagenes, en especial la TV, como un complemento al
desarrollo cognitivo y afectivo de los nifios/jévenes, no sélo desde su consumo, sino también
desde la produccion y circulacién; hoy, a partir de la masificacion de camaras digitales, las
imagenes se han instalado desde diversos prismas en la escuela, y en especial, en el aula: “la
creacion audiovisual tiene que ver con esa necesidad social de crear imdgenes de si mismos,

imaginar memoria y buscar metaforas imaginativas sobre lo que se quiere ser. La pantalla es el
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entorno y la atmdsfera que marca los sistemas de vida, de significacién e imaginacién social, tanto
gue se habita segln sus éticas, estéticas, narraciones”. (Rincdn, 2002: 121). Asi, Las imagenes y su
secuencialidad han generado nuevos ritmos y apropiaciones, comportamientos y costumbres.

Otro importante investigador en educacidn artistica y estética en la actualidad, el espaiol Imanol
Agirre (s/f:3), asume la necesidad de replantear las politicas educativas porque ya no responden a
los contextos en los que los estudiantes estdn insertos y que la escuela debe actualizar la idea del

estudiante al que le ensefia. Este autor plantea lo siguiente:

“Parece claro que los imaginarios sobre los que descansa la educacién actual no son los
mas adecuados para planificar las nuevas politicas educativas o para repensar las acciones que
construyan las respuestas del futuro. Nuestra tarea, por tanto, consistird en pensar en un
proyecto educativo util para ser desarrollado en este tipo de contextos. Una educacién
pensada para lo desordenado, no para lo ordenado. Para unas practicas sociales donde han
qguedado completamente difusos los limites entre lo interior, animico, privado y lo exterior,
sensible, publico. Lo que Giroux, de acuerdo con Bauman, califica como “aparato pedagdgico
regulado por una préctica de ordenamiento que considera que ‘la contingencia es un enemigo

y el orden una tarea”

Su propuesta difiere en varios aspectos de la educaciéon para la cultura visual, debido a su
discrepancia con la idea de que el objeto de estudio de la educacidn artistica esté conformado
exclusivamente por la imagineria visual. Agirre (2005) plantea la necesidad de ampliar el dmbito
de estudio e investigacion a una educacion estética, ofreciendo un enfoque desde una postura
pragmatista® que se abre a la consideracion de la experiencia estética a partir de todos los
sentidos humanos, no solo el de la vista. De este modo, podrian ser incluidas todas las artes, no
solo las visuales. La premisa nuclear de esta propuesta apunta a que lo mas importante en el arte
no es el objeto o la obra sino la experiencia estética que el sujeto tiene al involucrarse con ella.
Asimismo las obras de arte se conciben como relatos abiertos y condensados de experiencias que
pueden generar una infinidad de interpretaciones. Para ello es necesario experimentarlas en su
papel histdrico y cultural mads que como hechos aislados. Para realizar estos planteamientos

Imanol Agirre hace una relectura de autores como Dewey (1949), Shustermann (2002), Rorty

8 Agirre se basa en la perspectiva pragmatista que desarrollan fildsofos norteamericanos como John Dewey
y Richard Rorty.
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(1991) y Geertz (1983), y elabora una perspectiva en la que lo artistico se comprende a la luz de las

aportaciones que ofrecen la filosofia y la antropologia.

Para Agirre la finalidad de este nuevo camino seria una practica pedagodgica que provoque
encuentros con los artefactos estéticos en los que surja un “Comprender entretejiendo nuestra
biografia y nuestra experiencia con la obra que tenemos delante, enlazar lo que se interpreta y lo

gue uno mismo es o aspira a ser.” (Agirre 2005:38)

Considerando lo anterior, Agirre propone que es urgente renovar las ideas sobre educacion
artistica que constituyen los fundamentos de la mayoria de las propuestas vigentes en este ambito
ya que gran parte de ellas son inadecuadas para el futuro y también, incluso, para abordar el
presente. Coincidente con él, Herndndez menciona que es necesario también replantear los

conocimientos que se ensefian en el sistema educativo porque:

“(...) si vivimos en una sociedad de complejidades en que por primera vez nos
encontramos con que el ciclo de renovacién del conocimiento es mds corto que el ciclo de
la vida del individuo; si las subjetividades se configuran a base de fragmentos vy
emergencias...se requiere no solo un replanteamiento radical del sistema educativo, sino
apropiarnos de otros saberes y de otras maneras de explorar e interpretar la realidad

alternativos a las actuales disciplinas escolares.”(Hernandez, 2007:35)

Apoyando estas ideas, la investigadora Kerry Freedman (2003) plantea que una de las discusiones
actuales en el drea sefiala que los curriculos de educacidn artistica no deben guiarse solo por el
ideal del conocimiento como un fin en si mismo, sino que se ha instalado una preocupacién por
abordar cuestiones sociales relacionadas con las artes en que se visibilicen las operaciones de
poder-saber, los cambios en nuestras nociones de tiempo y espacio, las identidades en la sociedad
y la cultura, y los cuestionamientos de la representacion en el arte. Asimismo, indica la
importancia de abordar en la ensefianza de las artes las perspectivas multiculturales como manera
de resolver las exclusiones, aun cuando se cuestiona si eso se puede implementar en las aulas.

Sobre esto menciona que:

“Incorporar contenidos multiculturales al curriculum se impone como un remedio obvio a

los problemas de exclusion, pero épuede realmente esperarse de los maestros que
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amplien el espectro de contenidos hasta incluir aquellos que tradicionalmente han sido
infravalorados o excluidos? El canon vigente esta ampliamente subvencionado por una
pléyade de fundaciones privadas, empresas, organismos gubernamentales e instituciones
culturales que contribuyen activamente, a sea de modo consciente o no, a su

consolidacion.” (Freedman, Efland, Sthur, 2003:32)

Asi, el multiculturalismo y/o interculturalismo supone equilibrar los contenidos artisticos en la
ensefianza para permitir que la “alta cultura” dialogue de un modo igualitario con las
manifestaciones artisticas que han sido postergadas como las del arte popular o de los pueblos
originarios. Eso tiene una enorme implicancia en paises como Chile donde el peso de la ensefanza

de las artes ha tenido un fuerte énfasis en la cultura occidental Europea.

A partir de lo expuesto, podemos inferir la preocupaciéon por una escuela desvinculada de los
mundos de los estudiantes que adolece de propuestas educativas que motiven y sean coherentes
con las expectativas de las nuevas demandas sociales. Estos autores consideran que en un tiempo
en que lo que predomina es la “transitoriedad y el nomadismo” entre contextos culturales, valores
y subjetividades, el arte puede aportar, como instancia educativa, a la construccién de nuevas

relaciones.

El especialista en didactica de las artes, René Rickenmann (2010), ha investigado sobre las
practicas de educacidn artistica en el marco de las didacticas comparadas. En un estudio en que se
contrastan situaciones de aula de artes visuales en Espafia y Suiza, se menciona que existe una
concepcidon ampliamente difundida, pero altamente discutible, de que la praxis artistica debe ser
un proceso de experimentacidn empirica con materiales y que habitualmente se imparte una
ensefianza que propicia una relacién formal con las obras de arte. El investigador indica que las
artes son consideradas generalmente “(...) como espacios escolares en los que los alumnos deben

manipular materiales e instrumentos y realizar producciones.”(Rickenmann y Collados, 2010:4).

Destaca que existe, por parte de los profesores del drea, un desconocimiento de un “saber denso”
sobre las artes visuales y enfatiza en la necesidad de que los docentes desarrollen competencias
para trabajar este tipo de saberes con sus estudiantes. Este investigador suizo menciona que la
nocién de “espesor o densidad del saber” (Assude, Mercier, Sensevy, 2007, citado en Rickenmann

y Collados, 2010:7) refiere al conjunto de contenidos o saberes que potencialmente emergen de
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un objeto a ensefiar. Dichos contenidos deben hacer emerger todas las potencialidades de ese
objeto y debe estar vinculado a la epistemologia propia de la disciplina para que le ayude a los
estudiantes a construir su propio saber.

En otro estudio realizado por Rickenmann y Mili (s/f) se aborda el analisis de clases que trata la
escucha musical. En el estudio se menciona que el contenido de ensefianza se construye a partir
de las practicas sociales, colectivas y privadas, pero también a partir de “objetos escolares”, que se

articulan, en este caso, en una “didactica de la recepcidon” (s/f:16). Esta didactica supone:

“(...) laimportancia de considerar como objetos de ensefianza, las posturas, las conductas,
los comportamientos y, en general, las acciones que realizamos al contacto con las obras

de arte tal y como funcionan social y culturalmente.” (Rickenmann y Mili s/f:16)

Un aspecto relevante de este estudio es la consideracién de la pertinencia de que los docentes
establezcan acciones para co-construir lo ensefiado con y a partir de lo que sus estudiantes ya
saben. Para lograr esa co-construccion por parte de los estudiantes, el estudio propone que es
necesario crear un lugar “(...) material y simbdlico desde el cual los alumnos puedan participar
legitimamente en la co-construccion de objeto de ensefianza “comportamiento de escucha
colectiva”. Un segundo aspecto tiene que ver con las transformaciones mutuas que se dan entre
las practicas sociales y las practicas escolares.”(s/f: 17) Esta investigacion concluye con la idea de
que los estudiantes aprenden a realizar una escucha atenta y significativa cuando se les permite
una especie de escucha “resonante” en la que: “(...) el alumno se hace eco de lo que descubre
escuchando extractos musicales (...)” para posteriormente comentar lo experimentado. De esta
manera, estos estudios dan cuenta de algunos cambios que estd teniendo la educacién artistica en

el contexto escolar.

Un aspecto interesante a considerar en la ensefianza de las artes en sistemas formales e
informales, es la discusion sobre si se debe favorecer el desarrollo de la creatividad y la innovacion
0 si es un espacio privilegiado para conservar y preservar las tradiciones culturales. Respecto a

esto, en la conferencia mundial realizada en Seul sobre educacidn artistica,’ la compositora,

9

http://portal.unesco.org/culture/es/files/41171/128628574052a Conferencia Mundial sobre la Educaci%
F3n Art%EDstica -
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profesora e investigadora en artes musicales, surcoreana, Hi-kyung Kim expone el concepto de
tradicion como idea que tensiona las practicas artisticas tradicionales y contemporaneas en el
campo de la musica. Para ella hay tres posibilidades que se plantean a los profesores ante la

integracién de la musica tradicional en los programas:

“El maestro puede limitarse a conservar la tradicion, sin introducir innovaciones. Puede
también integrar la tradicion en los géneros modernos para obtener una nueva forma
musical. Y, por ultimo, puede modificar en cierta medida los estilos tradicionales para
comunicarse con audiencias de otras culturas. Aunque cada uno de esos tres
planteamientos tiene sus ventajas, deberd optarse en primer lugar por conservar la
tradicion. Sélo cuando las practicas tradicionales estén razonablemente protegidas sera

posible iniciar un didlogo entre el pasado y el presente. (Kyung Kim 2010: 4)

Para esta autora, defender la idea de que debemos instruir a los jovenes con respecto al pasado,
para poder crear un nuevo arte en el futuro, es una tarea prioritaria en la reflexion

contemporanea sobre educacién artistica.

Esta teoria es coincidente con el supuesto de que debe existir una dindmica natural, equilibrada,
entre el patrimonio y la creacién cultural, porque las culturas consolidadas siempre mantienen un
contrapeso entre su tradicién y su creacién. (Maza, 2008) Esto resulta especialmente importante
para la educacidn artistica en Chile pues puede ser una oportunidad para remirar, desde el

presente, nuestras tradiciones culturales y patrimonio.

Incorporar en la ensefanza del arte las practicas tradicionales se puede vincular, a la vez, con la
educaciéon para una ciudadania cultural. Para Bravo Fernandez (2008) la ciudadania cultural se

deberia construir teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Informe final.pdf/2a%2BConferencia%2BMundial%2Bsobre%2Bla%2BEducaci%F3n%2BArt%EDstica%2B-
%2BInforme%2Bfinal.pdf Descargado 1-6-012.
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e Buscando la participacion plena de los sujetos y comunidades en los llamados bienes
simbdlicos mediante la posibilitacién de que todos tengan acceso a una amplia gama de
expresiones artisticas y diversas.

e Asumiendo “que también nuestra educacién artistica tiene que darle una gran cabida a lo
gue son los conocimientos tradicionales de nuestros pueblos originarios y todos los

aspectos de nuestra diversidad cultural. “(Bravo Fernandez. 2008:100).

Con estos conceptos como marco de referencia, Julio Mariangel Toledo, en el Seminario
Internacional de la Educacion Artistica realizado el 2008 en Valparaiso, reconoce que hay un
esfuerzo de apertura a la tradicién que se demuestra en los actuales programas de educacion
basica y media en Chile, donde se explicitan los contenidos relativos al reconocimiento, valoracion
y difusiéon de los valores culturales locales y nacionales. Sin embargo para Toledo nos encontramos
con un grave problema debido a la incompleta formacion del profesorado en este ambito. Esta
falta de conocimiento profundo y complejo de la cultura tradicional de los profesores conduce a
gue, la mayor parte de las veces, se introduzca el folklore y las practicas tradicionales artisticas de

manera anecdética y superficial.

En este contexto de nuevas discusiones, cambios y demandas sociales para la educacién artistica,
resulta necesario investigar sobre las practicas en espacios formativos que se imparten en Chile,
especialmente las relacionadas con la ensefianza del arte ya que es uno de los ambitos menos
abordados en estudios que presentan sistematicidad y rigurosidad. En efecto, estudiar la
educacioén artistica supone mirar un campo del que se dispone insuficiente construccién tedrica e
investigativa y que presenta una potencialidad que es necesario relevar tanto en las
configuraciones subjetivas (Agirre, 2005) como en la “reconstruccion” de los tejidos sociales

(Hernandez, 2003).

A partir de aqui es importante indagar sobre cudl es la “densidad” de los saberes que se estan
ensefiando en las clases de arte, cuales son las acciones, posiciones y estrategias que los
profesores en espacios formales e informales establecen para ensefiar y de qué manera se
conciben los estudiantes y sus aprendizajes. En sintesis, es urgente levantar informacion
actualizada sobre la ensefianza del arte dentro y fuera de las escuelas para poder caracterizar y

diferenciar las buenas practicas de ensefianza artistica que se estan impartiendo hoy en nuestro
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pais. De esta manera, serd posible identificar perspectivas, modelos o estrategias que pueden ser
potencialmente replicadas en otros contextos escolares y, a la vez, resguardar la consideracion

sobre las condiciones posibles de implementacion.

Aproximaciones a la educacion artistica en Chile

La educacion artistica en Chile no ha estado exenta de las discusiones antes expuestas. En el siglo
XIX y parte del XX el arte en la educacion chilena estaba ligada a un tipo de educacién centrada en
la instruccién de lo artesanal, las manualidades o en algunas técnicas especificas que daban
cuenta de un dilema que ha estado presente en la historia de la educacién chilena, el de la

conveniencia de formar artesanos o artistas. Como menciona Errazuriz:

“(...) durante el siglo pasado se aprecia un marcado predominio hacia la formacién de
artesanos. Sin embargo, con el pasar del tiempo, la presencia de maestros artistas y la
necesidad de promover una educacion culturalmente valiosa, han contribuido, (..) a
desarrollar una vision de la ensefanza del Arte mds préoxima a la formacion de los

artistas.”(Errdzuriz, 1993:184).

Asi, esta ensefanza centrada en técnicas y procedimientos ligados a una manualidad hace crisis a
mediados del siglo XX. Dicha crisis tiene relacion, entre otros aspectos, con la influencia de los
discursos sobre la conveniencia de la creatividad y la autoexpresién de algunos autores como

Viktor Lowenfeld y Herbert Read (Errazuriz en Nervi, 2004).

A pesar de estos cambios, antes de la reforma educacional de la década de los 90 se hace
necesaria porque “(...) se diagnostica que los actuales sistemas son incapaces de responder a las

A

urgencias, a las necesidades, a las prioridades de los tiempos que nos toca vivir.” “(...) hay una
necesidad objetiva de mejorar la educacidn artistica que, afortunadamente, se estd canalizando en
el proceso de cambio que vive la educacidn escolar de nuestro pais.”(Errdzuriz en Nervi, 2004:
111) En esa linea, la propuesta curricular del drea que se encuentra vigente busca enriquecer la
ensefianza artistica, diversificarla para esté en concordancia con las producciones y discusiones
sobre las artes en la sociedad. Esto implica equilibrar tres aspectos o dimensiones ligadas a las

artes visuales: la creacion o produccidn artistica, la apreciacidn o lectura de obras o del “fenédmeno

estético” y la critica, entendido como un discurso sobre la experiencia de las obras artisticas.
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(Errdzuriz en Nervi, 2004).

En el area de la musica, a nivel escolar, también ha habido cambios, se ha transitado desde una
educacién centrada en la disciplina musical cuyo modelo es el conservatorio y la musica clasica o
docta, hacia la inclusién de la musica popular. Lo que se ha buscado es incorporar “(...) una mirada
mds compleja sobre el campo musical y, ademads, se valora mds la musica como objeto y producto
musical, que como fendmeno solamente artistico.” (Candia en Nervi, 2004:124). De este modo,
una discusién importante en el drea musical a nivel de politicas publicas educativas ha sido esas

dos perspectivas, como menciona Sergio Candia:

“(...) la musica como componente cultural, de todas las culturas y de todos los periodos

histdricos, y la musica como componente disciplinario.”(Candia en Nervi, 2004: 125).

Un punto importante sobre la propuesta actual de ensefianza de la musica a nivel curricular, es
qgue comprende el drea musical como inserta en un mundo globalizado, tecnologizado v, partir de
ahi, busca impartir una mejor formacion vocal y la emisién de sonidos a través del cuerpo para

poder fijar “(...) categorias sonoras y enriquecer la imagineria sonora.”(Candia en Nervi, 2004:135).

De este modo, desde la politica publica educativa, la propuesta de las artes visuales y la de la
musica coinciden en una propuesta que considera los aspectos disciplinares de las artes y los

aspectos culturales en los que estdn insertas.

Una revision de la investigacion educativa artistica en Chile

La situacion de la educacién artistica coincide con la mayoria de los paises latinoamericanos tanto
en sus fortalezas como en sus debilidades. En un reciente estudio descriptivo realizado por la
Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI) *° que describe la situacidon de esta area en la
region se detecta una serie de falencias que se pueden organizar, entre otros, en tres ambitos, la

formacién de los profesores, los modelos de ensefianza y la concepcidon de estudiante para la

%Este estudio fue realizado en junio del 2011 y corresponde al primero realizado en Chile sobre la
educacidn artistica en general. Fue coordinado por Eugenio Llonay Verdnica Pérez y se tituld: Estudio Sobre
el Estado Actual de la Educacion Artistica en la Region Metropolitana.
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educacidn artistica:

e Encuanto ala formacién de profesores el estudio observa que:

v Existe una falta de una oferta de formacion profesional especializada del drea de
educacion artistica: cualificada prestigiada socialmente y motivadora.

v" Se encuentran debilidades en la formacién del profesorado en &dreas curriculares y
pedagdgicas relacionadas con formacién integral de los nifios y jévenes en
educacion artistica, valores y ciudadania, entre otros objetivos transversales de la
educacion.

v" Hay una falta de capacitacién en metodologias actualizadas y uso de medios
didacticos, tecnoldgicos, lo que limita un trabajo técnico de calidad dentro de las
unidades educativas.

e Sobre modelos de ensefianza se evidencid:

v" Persistencia de modelos educativos que tienden hacia la homogeneidad en sus
curriculos y sistemas de evaluacién, sin atender la diversidad cultural y de las
diversas necesidades educativas especiales que existen en el alumnado. Por el
contrario, frecuentemente se teme a la integracion de la diversidad vy
multiculturalidad de la sociedad contempordanea.

v’ La falta de integracién y vinculos entre la ensefianza artistico-cultural escolar y el
escenario cultural concreto del pais, sus creadores y artistas.

v’ La atomizacién y fragmentacidon de la ensefianza de las disciplinas, sin
consideracion del objetivo central de la educacién como es la estrecha relacién
que tiene el desarrollo de valores éticos, civicos y democraticos, muy
especialmente a través del arte, la cultura.

v la insuficiencia de sistemas de acreditacion de la calidad de la ensefianza y de
formacién del profesorado.

e Respecto a la concepcidn de los estudiantes se comprobd:

v" Una escasa consideracion del alumnado como sujeto de saberes que puede y debe
experimentar de manera personal y directa manifestaciones de arte y cultura en
cartelera o generadas en su comunidad y sociedad (conciertos, exposiciones,

museos, talleres).
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En una intencidon de mejorar estos aspectos, en la Cumbre de Mar del Plata del afno 2010, en
Argentina, se aprobd un programa sobre “Metas 2021: la educaciéon que queremos para la
generacion de los Bicentenarios”'!. En ese programa se sefiala como la meta n2 15, la busqueda de

712 Esto muestra

“(...) un marco curricular en que la educacién artistica tenga un papel relevante
gue existe una preocupacién en la regidén por disponer de mejores propuestas para esta area vy,
con ese propdsito, la OEl propone la creacion y puesta en funcionamiento de un Instituto para el
Desarrollo y la Innovacion Educativa (IDIE), especializado en el fomento y fortalecimiento de la

educacion artistica, con proyecciéon iberoamericana.

Asimismo, como manera de diagnosticar las propuestas de educacidn artistica que estan operando
en Chile, la OEl realiza un diagndstico riguroso elaborando un Estudio Sobre el Estado Actual de la
Educacion Artistica en la Region Metropolitana, que pretende ser un marco de referencia sobre la
situacién de la educacion artistica escolar en general, considerando artes musicales, artes

visuales, artes escénicas y otras artes. En este estudio se dice que:

“(...)ha tomado cuerpo en estos afios una renovada reflexidn sobre las politicas publicas
referidas a la educacién artistica, exigiendo de ésta tener en consideracidon nuevas
estrategias para fomentar la creatividad, la sensibilidad y la percepcidn estética de los
alumnos v, a la vez, que asuma que la educacion artistica es un elemento bdasico de la
formacidn de una nueva ciudadania, una ciudadania cultural, que al formar personas con
sensibilidades mas amplias, criticas, tolerantes y solidarias, estaria a la base y posibilitaria

el ejercicio de una ciudadania politica plena.”*?

En este estudio se alude a que en la manera en que se concibe e imparte la educacion artistica de

11OEI, Llona Eugenio, Pérez Verdnica (junio 2011) Estudio Sobre el Estado Actual de la Educacion Artistica en
la Region Metropolitana, IDIE de Fomento y Fortalecimiento de la Educacidn Artistica.

12
Idem

' OEI, Llona Eugenio, Pérez Verénica (junio 2011) Estudio Sobre el Estado Actual de la Educacion Artistica en
la Region Metropolitana, IDIE de Fomento y Fortalecimiento de la Educacidn Artistica.
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la Regidn Metropolitana se pueden observar fortalezas y debilidades.

Como principales fortalezas se mencionan los espacios educativos designados para el area, la
cobertura y recursos tecnoldgicos, la preparacion pedagdgica general de los docentes y la
implementacidon en buenas practicas respecto al uso del tiempo, el espacio, y la relaciéon con el

alumnado.

Como debilidades se indica que el 51% de los docentes en educacién artistica que se encuentran
en el sistema escolar, no tiene especialidad alguna y solo el 15 % tiene estudios de licenciatura en
arte. Asimismo, se revela que el 70 % de los docentes no ha seguido cursos de perfeccionamiento
en educacién artistica durante su ejercicio profesional. Esta misma falta de formacion
especializada repercute en la dificultad para aprovechar los recursos existentes, ocupando
mayoritariamente herramientas tradicionales y muchas veces alejadas de lo necesario para
abordar medios, técnicas y lenguajes propios de las artes visuales, lo cual limita las posibilidades

de experimentacion y de actualizacién de las didacticas.

Como conclusién final, el informe sefala que la situacién de la educacién artistica en Chile estd
atravesada de “nudos criticos y de permanente tension que la constituyen como una paradoja: sus
fortalezas quedan anuladas frente a condiciones que también la constituyen como debilidad”** Un
aspecto importante a considerar de este estudio se vincula a la evidencia de una carencia de
especializacion y formacion continua de profesores de artes visuales. Esto es relevante porque no
les permite adquirir herramientas y competencias actualizadas y especificas del area, atentando

“contra una identidad docente de educacién artistica”*

Si bien el estudio de la OEl se centra en una mirada global del estado de la educacién de las artes
en Chile, hace falta una mirada mas focalizada para comprender el tipo de practicas que se estan

realizando en las instituciones escolares y no escolares.

Otro estudio realizado sobre el drea artistica en Chile es el efectuado por el Centro de Microdatos

del Departamento de Economia de la Universidad de Chile en el afio 2011, el “Estudio Piloto de

14
Idem

15
Idem
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Medicion de Impacto al cuarto periodo de implementacion del Programa de Fomento de la
Creatividad de la Jornada Escolar Completa.” (Egafia et al., 2011) En dicha investigacion, se
evalian los resultados obtenidos por el Programa de Fomento de la Creatividad de la JEC,
conocido como “OKUPA” hasta el 2010 y denominado “Acciona” desde el 2011. Este programa,
qgue depende del Consejo de la Cultura y las Artes (CNCA), busca “aumentar la presencia del arte y
de la cultura en el sistema educativo nacional y aportar al mejoramiento de la calidad de la
educacidén, potenciando en los estudiantes el desarrollo y fortalecimiento de habilidades creativas
de manera individual y colectiva mediante una ensefianza artistica de excelencia.”(Egafia et al.,
2011: 4) Su objetivo es fortalecer la ensefianza artistica y el desarrollo de la creatividad en
estudiantes de 50 instituciones educativas municipales, desde 72 basico hasta 32 medio, en 5
regiones del pais (Valparaiso, Biobio, Los Rios, Los Lagos y Metropolitana) y consisten en talleres

realizados por artistas de dreas como Artes Visuales, Teatro, Animacion Digital, Fotografia, etc.

El estudio pretendia medir, en una aproximacion metodoldgica cuantitativa y cualitativa, el
impacto del Programa en sus estudiantes focalizado en tres dimensiones: resultados académicos,
creatividad y autoconcepto. Si bien esta investigacion puede ser discutida por el posicionamiento
o enfoque metodoldgico, el enfoque educativo artistico que supone y que no contiene una
muestra representativa, los resultados obtenidos mostraron que el Programa arroja resultados
divergentes en sus aspectos cuantitativos y cualitativos respecto al autoconcepto y creatividad

pero un impacto positivo en las calificaciones y rendimiento académico de los estudiantes.

En una orientacion similar, Egafia et al. (2008, 2011) realizan una investigacion sobre el impacto de
la orquesta de Curanilahue en el rendimiento escolar de sus integrantes. Este estudio muestra que
la participaciéon en la orquesta influye positivamente en el desempefio académico de los que
participan en ella, especificamente en el rendimiento de la Prueba de Seleccidn Universitaria (PSU)
y del SIMCE, observdndose un resultado mas efectivo en lenguaje que en matematica. El estudio
concluye que los aspectos mas importantes para estos resultados son la orientacién al logro y la

perseverancia desarrollada en la practica de la musica.

Otro aspecto a considerar es la investigacién sobre las practicas de educacion artisticas en el
sistema formal y no formal. De acuerdo a un estudio sobre escuelas artisticas realizado por la
Fundacién Chile, se sefiala que el 35% de los docentes que ejercen la ensefianza en sistemas no

formales, aspiran principalmente a que los estudiantes logren destacarse en distintas expresiones
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artisticas y el 38% de docentes que ensefian en contextos educativos formales aspiran a que los
estudiantes traduzcan principalmente su desarrollo artistico en mejores resultados de aprendizaje
escolar. De aqui surge la pregunta de si el foco educativo debe ser diferente de acuerdo a si se

imparten procesos de ensefianza y aprendizaje en espacios educativos formales o informales.

Sobre la nocion de buenas prdcticas.

La nocion de buenas prdcticas constituye una referencia extendida en diversos planos del
guehacer social y se ha transformado en un modelo a seguir en la definicién de acciones de
politicas publicas y privadas. En términos generales, cuando se habla de buenas prdcticas se hace
referencia a acciones que, para el cumplimiento de un objetivo o meta, combina de un modo
virtuoso el uso de conocimiento acumulado, la movilizacién de recursos, la participacion de los
interesados y el logro de resultados correspondientes a las metas perseguidas.

En el ambito educativo, este concepto ha sido crecientemente incorporado; de este modo, se
concibe como buenas prdcticas docentes las “intervenciones educativas que facilitan el desarrollo
de actividades de aprendizaje en las que se logra con eficiencia los objetivos previstos y también
otros aprendizajes de alto valor educativo, como por ejemplo, una mayor incidencia en colectivos
marginados, menor fracaso escolar en general, mayor profundidad en los aprendizajes. La calidad
de las intervenciones docentes se analiza y valora mediante la evaluacion contextual”.

Dos aspectos son relevantes en esta perspectiva, por una parte, el reconocimiento y valoraciéon
del despliegue de acciones innovadoras que permitan el cumplimiento de metas compartidas, lo
que abre un campo amplio de posibilidades o alternativas de realizacién y, por otra, en
consecuencia con lo anterior, el hecho de que la evaluacién de este proceso debe hacerse en
consideracion a los factores contextuales y la propia realidad del entorno educativo donde se ha
implementado. Asi una buena prdctica educativa debe ser analizada en relacion a objetivos
regionales o nacionales, pero también en funcién de la particularidad del lugar o establecimiento,

la poblacidn destinataria y el contexto social y econémico de que forma parte.

En un plano nacional, las buenas prdcticas remiten a acciones que favorezcan el cumplimiento de
objetivos educacionales globales; desde una perspectiva regional, por ejemplo, PREAL destaca el
desarrollo de programas de becas destinados a incentivar la permanencia en los establecimientos

educacionales de los alumnos con mayor riesgo de desercidn, la retencién de buenos docentes en
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los establecimientos vulnerables y la generacién y consolidacion de redes sociales de los centros
educativos, con un énfasis particular en la participaciéon de empresas en la tarea educativa.

En un plano local, las buenas prdcticas pueden entenderse como esfuerzos de innovacion
impulsados en los establecimientos en la tarea pedagdgica y la adecuacion curricular a la realidad
especifica de las comunidades, la generacién de espacios favorables a la convivencia escolar y
expresiéon de la cultura juvenil, asi como el impulso de practicas institucionales que favorezcan

decisivamente la inclusién de los sectores con mayores niveles de vulnerabilidad.

En todos los casos, el estimulo fundamental para la multiplicacién de las buenas prdcticas lo
constituyen los esfuerzos demostrativos; el desarrollo de experiencias de pasantias para la
innovacién y la generacion de bases de datos para la consulta, son los mecanismos mas

destacados para cumplir con el objetivo de difusion e incidencia de las mismas en otros actores™.

En los ultimos afios el uso intensivo de internet ha favorecido el desarrollo de instancias de
colaboracidn para el mejoramiento de la calidad de la ensefianza e inclusidn de los jovenes en los
procesos educativos. Educared es una experiencia desarrollada en Argentina que ha dado impulso
a una plataforma colectiva de creacién de material docente innovador y la constitucion de un blog

de profesores destinado al intercambio de experiencias y opiniones.

Como consecuencia de lo anterior es factible prever que iniciativas como éstas posibiliten un
incremento de la circulacién de experiencias con el agregado que bajo esta modalidad existe un
mayor control del tiempo personal y condiciones favorables para el manejo auténomo de los

equipos docentes en el desarrollo de su trabajo cotidiano®’.

En todos estos casos, las buenas prdcticas educativas estan asociadas a la innovacion pedagdgica
(énfasis en estrategias de “aprender a aprender” o disefio curricular participativo, por ejemplo) y
participacién de la comunidad escolar en los procesos de los propios establecimientos. Desde este
punto de vista la auditoria cultural constituye una estrategia que, bajo distintas denominaciones,
responde a la creciente necesidad de que las organizaciones de educacion incluyan el principio de

diversidad, tanto tedrica como practicamente, impulsando acciones que resulten significativas

16y, « . . e
Véase serie mejores practicas www.preal.org
17 , . . .2 ~ .7 ,
Véase El saber horizontal: ¢ Quién ensefia a quién? Clarin.com; 18.12.2006.
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para los estudiantes de acuerdo a su realidad y contexto de vida particular®®.

En consideracidon a lo expuesto, las buenas practicas artisticas, seran entendidas como una
diversidad de experiencias o iniciativas, que remiten a dmbitos mas o menos complejos de la vida
escolar, pero que, en un sentido general, constituyen esfuerzos destinados a la integracién de la

poblacién escolar mas vulnerable.

Sobre la base del reconocimiento de objetivos y metas transversales de cardcter nacional, las
buenas prdcticas deberan ser consideradas en relacidn a la especificidad de las iniciativas donde
se verifiquen (por ejemplo, la condicién rural o urbana de un establecimiento, modalidad de
educacién impartida, nivel de pobreza de la comuna, etc.), relevando acciones, estrategias o

innovaciones en funcion de esos propios contextos.

Enfoque Sociocultural: Marco para la comprension de comunidades y organizaciones que

generan aprendizaje

La cultura es hoy en dia un factor determinante al momento de analizar el contexto y la naturaleza
gue acompafia a las organizaciones. En el espacio escolar, ésta tiene directa relacién con los
procesos de socializacién, los que puede ayudar o dificultar el proceso de aprendizaje colectivo.
Tradicionalmente, la atencién estaba puesta en la ensefianza -importancia del profesor, del
método, calidad de la ensefianza-, ahora se trata de enfatizar en el aprendizaje. Dicho
desplazamiento, conlleva a considerar desde otra perspectiva al estudiante, el papel del profesor y

el de la institucion educativa en la generacidn de los aprendizajes deseados.

El enfoque sociocultural, establece que el aprendizaje es una actividad social, histdrica y
culturalmente situada. Es concebido como una particular actividad en la cual los sujetos, en
diferentes momentos de su desarrollo, actian sobre su realidad, y se enfrentan a las influencias y
resistencias que esa realidad concreta les presenta. Se da dentro de précticas sociales histéricas y
culturalmente situadas, y se produce mediante el vinculo que establece el sujeto, con las
condiciones sociales e institucionales en que ella se lleva a cabo. Asi, el aprendizaje incide en el

desarrollo de los sujetos, en la medida en que este se apropia de los conocimientos y destrezas

18 . . . s, . .
Véase por ejemplo el modelo de auditoria cultural del nacional council of professors of

educationaladministration. www.cnx.org
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necesarias para orientar su propia actividad en forma consciente, siendo capaz de evaluar a propia

ejecucién y reflexionar con respecto a su vinculacién. (Rodriguez, 2009).

De acuerdo a lo sefialado por Rogoff (2003), los individuos se desarrollan en la medida que
participan activamente en comunidades culturales, dentro de las cuales se apropian de las
herramientas y los sistemas simbodlicos que han producido las comunidades en su devenir
histérico. En ellas, los sujetos se hacen aprendices a través de interacciones sociales, pudiendo
manejar poco a poco las herramientas y los sistemas, hasta adquirir dominio de ciertas
competencias en el contexto en que se definen y ejecutan las actividades del grupo social. Por
tanto, los sujetos logran avanzar en su desarrollo cognitivo como resultado de un aprendizaje que
ocurre mediante participacion guiada en actividades sociales con el acompafiamiento de pares y

adultos que apoyan y desafian el dominio de destrezas y entendimientos.

Siguiendo esta linea argumentativa, Eraut (2002) sefiala que es necesario considerar no solo la
influencia de otras personas en el aprendizaje de un sujeto, sino también los recursos culturales,
el ambiente fisico, la estructura y amplitud de actividades, y el ambiente mismo de aprendizaje. En
este sentido, la comunidad tiene tanto un sentido politico como ideoldgico. Bajo la dimensidn
politica, los individuos se aglutinan al compartir intereses, luchando por acceder a experiencias y
oportunidades de aprendizaje; mientras que en el dmbito ideoldgico, se busca maximizar la
participacién en la comunidad mediante practicas de inclusion, colaboracién e interdependencia

asentados en valores democraticos.

En estas comunidades el lenguaje juega un rol central, ya que en él se comunican los conceptos
tanto espontaneos como cientificos que daran forma al pensamiento. La actividad comunicativa es
un punto de encuentro entre las actividades de los aprendices y las actividades de quienes guian el

aprendizaje, pudiendo darse de manera tacita e implicita o de manera explicita y clara.

La comunidad entendida de esta manera, posibilita la construccion de identidad, la que es
comunicada a través de distintas formas discursivas y de accidén. En esta linea, Wenger (1998)

distingue tres particularidades de esta accidn colectiva:

e Compromiso mutuo de los participantes: la practica reside en una comunidad en las que
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se establecen relaciones de compromiso mutuo.

e Esfuerzo conjunto para lograr una meta: dado que es una actividad de transformacion, los
agentes comparten la responsabilidad en las realizaciones.

e Repertorio de discursos y acciones conforman la historia de la produccién del

conocimiento que se ha construido.

Profundizando en este marco de comprensién, en el que el aprendizaje es entendido como
participacién social, se debe sefialar que este proceso no sélo envuelve actividades vinculadas al
desarrollo de conocimientos y practicas, implica también la construcciéon de subjetividades e
identidades con respecto a las comunidades. Visto de este modo, las comunidades se constituyen
como grupos de personas que comparten valores, creencias, que orientan sus actividades a una
meta cuyo logro dependen de los aportes del colectivo. La formacién y consolidacién del grupo en
el trayecto hacia una meta facilita la conciencia de pertenencia al grupo, las influencias reciprocas,
la satisfaccion de necesidades individuales y colectivas, y las vivencias compartidas que crean

vinculos.

Hacia la construccién de organizaciones culturales de aprendizaje

Es necesario tener en cuenta que, aunque NOs MOvVamos en un mismo contexto socio cultural,
todas las organizaciones son diferentes. La incidencia del entorno, la relacién entre los
componentes, la accién de la direccidn, la forma como se aplica el proceso organizativo, la propia

historia de una institucion, le da una personalidad Unica y particular a la organizacién.

De acuerdo a lo expresado por Santos (1995), existen cuatro pilares en los que se apoya una

organizacion que educa:

e Racionalidad: disposicion légica de elementos y dinamica organizativa de acuerdo a los
logros que pretende conseguir.

e Flexibilidad: capacidad de adecuarse a las exigencias de la practica y a los cambios que
produce la sociedad.

e Permeabilidad: apertura al entorno préximo y mediato. Exige establecer mecanismos

donde la institucidn se proyecta al entorno y se abre a sus influencias.
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e Colegialidad: frente al individualismo en el uso de estructuras y en los procesos de
funcionamiento. Se atenta contra este pilar cuando se potencia la fragmentacién de los
espacios, de los horarios, de los profesores o agentes y de los técnicos, de las decisiones,
sin establecer mecanismos de interrelacién.

llustrativamente, Gairin (2000) reconoce distintos estadios de evolucidn de las organizaciones

qgue aprenden, caracterizando al estadio superior como una fase en la que se asumen

planteamientos relacionados con la autoevaluacion, el estudio de intereses, los niveles de
consenso y el conflicto.

En esta etapa la organizacion logra instaurar, aplicar y utilizar mecanismos de evaluacién en la

perspectiva del cambio, facilitando el aprendizaje de todos sus miembros y transformandose a

si misma continuamente.

Describe ademas, que el foco esta puesto en el desarrollo de las personas, y su capacidad para
incorporar nuevas formas de hacer la institucién en la que trabajan. De este modo, estas
organizaciones no creen en si mismas por lo que son, sino por su capacidad de dejar de ser lo

que son.

Finalmente, describe que utilizan distintas estrategias de participacion y negociacion
coherentes con los planteamientos cooperativos y el ejercicio de roles distintos de los
tradicionales, exploran nuevas estrategias de aprendizaje, posibilitando asi el logro de altos
niveles de creatividad, contextualizacién, apertura a la comunidad, implicacién personal, y

horizontalidad en la toma de decisiones.

A modo sintesis, los aspectos que caracterizan la organizacién son:

e Generales: Curriculo abierto, y contextualizado, ensefanza cooperativa , innovadora

e Organizativos: Los planteamientos institucionales son negociados permanentemente,
el profesorado con autorregulacién colectiva, alumnos son concebidos como agentes
activos de cambio, horarios adaptables, las normas son instrumentos de negociacion,
la participacion de la familia tratada como agentes activos, la comunicacién es
integrada y asertiva, las reuniones concitan compromiso con los acuerdos.

e Direccion: Resuelve conflictos
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e Funciones organizativas: planificacidon contingente, toma de decisiones co-autonomia
responsable, busca la utilidad social, busca la satisfaccion de las personas, la

evaluacion es centrada en el cambio., autoevaluacion.

Estructuras y condicionantes que posibilitan el cambio organizacional

Desarrollar transformaciones en las organizaciones, no es una tarea facil. Los postulados de Fullan
y Hargreaves (1997), establecen que el cambio en las organizaciones educativas exige apertura del
mundo de la ensefianza al contexto. Las escuelas no progresan si no estdn activamente inmersas
en su contexto, respondiendo a sus problemas y haciendo aportaciones al dia a dia de la vida

social.

Desde la perspectiva de Hall y Hord (1987), los cambios que se van produciendo en las
organizaciones, tanto en sus estructuras como funcionamiento, supone la posibilidad de la
institucionalizaciéon, por su amplitud y permanencia. Estos cambios pueden referirse a los procesos
de comunicacion, de colaboracién en la tarea educativa, de implicacion del personal de la escuela
en tareas y proyectos comunes, de ejercicio del liderazgo (Ainscow Hopkins, y West, 1994;
Medina, 1996), o en el simple uso de espacios, de organizacion del tiempo, de adquisicién de

recursos mas variados y apropiados, etc.

En mismo sentido, Fiddler (1997) reconoce que la cultura de una organizacién representa una
enorme fuerza, y que para los miembros de la organizacion logren operar, se requiere de normasy

valores estabilizados, asi como también una visién y objetivos compartidos.

El logro de dicha estabilizacion, exige a su vez la figura de un lider que se mueva en un marco de
valores, propdsitos y creencias que representan la cultura de la organizacién y desde la cual puede
ir impulsando, cultivando y sosteniendo (Gonzalez, 1997) los proyectos y esfuerzos de la

organizacion.

Ideas para conceptualizar buenas practicas en educacion artistica

En base a lo anterior y a las actuales concepciones de arte, cultura y educacién artistica, se

podrian considerar algunos aspectos y dimensiones que permitirian delimitar y discutir,
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preliminarmente, ciertas nociones que podrian constituir buenas prdcticas en educacion artistica.

e Prdcticas de educacion artistica innovadoras, que modifiquen la unidad de lo dado

Para explicar este punto vamos a revisar algunas concepciones sobre creatividad, con el objeto de

entender no sélo su significado, sino sus implicaciones y efectos.

Segln Romero (2006) existen dos componentes que aparecen con mas frecuencia entre las
diferentes concepciones: la novedad y el valor. Menciona que “Para que algo sea creativo, debe
ser a la vez nuevo y valioso, debe aportar cierta diferencia con lo anterior o con lo existente y que

esa diferencia constituya una mejora” (2006:79)

Es importante sefalar que estamos ante dos categorias relativas que se fijan en relacién a
contextos y circunstancias variables: lo nuevo en un tiempo pasa a ser antiguo, lo mismo ocurre
con la consideracidon de valioso. Lo que es importante sefialar aqui es que, en un momento
determinado y para un grupo especifico, la creatividad surge cuando se innova para mejor segun
las concepciones y valores de ese grupo. Esta idea puede ser relevante para ayudarnos a describir
las buenas practicas de educacidn artistica como experiencias educativas que han significado

aportes valiosos y novedosos para un lugar y contexto determinado.

Para abordar la creatividad desde un enfoque mas amplio es necesario tener en cuenta ciertos
determinismos que han ido construyendo una serie de mitos sobre la creatividad. Uno de esos
mitos es la consideracién de la creatividad como rasgo individual presente en un reducido nimero
de personas. Si cambiamos el enfoque y aceptamos que lo importante no es solo desarrollar la
capacidad individual creadora de algunas personas sino posibilitar contextos de experiencia que
generen procesos creadores, la responsabilidad se revierte a las comunidades educativas que

ponen en practica ese potencial y lo desarrollan y actualizan. (Romero 2006)

Aqui se propone una nueva perspectiva sobre la creatividad a través de las siguientes claves, que
pueden ser muy reveladoras a la hora de entender algunas caracteristicas de una practica artistica

que fortalece la capacidad de innovacidn y creacion:

e Pasar de la concepcidn de la creatividad individual a la idea de una creatividad
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distribuida ya que todos somos potencialmente creativos.

e Entender que la creatividad no es un don natural sino una capacidad a actualizar y
construir.

e Potenciar la participacidon en comunidades creativas mas que el logro individual.

e Promover la integracién o conexidn entre elementos distintos y distantes.

e Intencionar los retos y las dificultades pues “La creatividad se beneficia de las
limitaciones” (Eisner 2004:128)

e Acercar lo diferente en nuestro espacio cotidiano para ampliar las dimensiones de lo
gue esperamos y aceptamos. “Transformaciéon de lo habitual, volver extraio lo
familiar y familiar lo extrafio, revisiéon de lo que damos por supuesto” (Romero, 2006:

85)

Las practicas artisticas innovadoras serian aquellas que aborden una nocién de arte como lugar de
creacion que se sitia a medio camino entre lo posible y lo imposible (Lépez Marian, 2005). Esto
implica que la innovacién nos permite imaginar nuevos mundos que se pueden configurar bajo
nuevos regimenes de percepcidon y de significacion ya que, como menciona Ranciere, “(...)
reconfigurar el paisaje de lo perceptible y de lo pensable es modificar el territorio de lo posible y la

distribucidon de las capacidades y las incapacidades.”(2010:51-52)

Esta idea de Ranciére se vincula con el planteamiento de Michel de Certeau (1999) quien
propone una serie de acciones para lograr cambios en las practicas culturales. Para él lo primero
es abrir hipdtesis, quebrar oposiciones y revisar siempre los objetivos que se presentan como
evidentes y absolutos. Otra accidon necesaria es sospechar, descubrir y criticar los encierros para
poder crear y precisar las aberturas, en un proceso de “Desapropiacion de la cultura” (De Certeau
1999:16) para poder construir nuevas acciones y practicas que sean significantes. Mediante este
tipo de acciones, se posibilitaria un espacio en la escuela para incidir en “la unidad de lo dado”,
mediante practicas que permitan intervenir, entre otros, en temas e ideas vinculados a situaciones

de exclusién e inequidad, para imaginar y desarrollar, a través del arte, alternativas frente a ellos.

Estas ideas se vinculan también con la necesidad de propiciar el respeto y comprension de la
diversidad cultural, configurando espacios donde se recobre el reconocimiento de la propia cultura

como necesidad social importante para establecer un didlogo intercultural. De este modo se
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puede favorecer la responsabilidad y cohesidn social. En este sentido, se deberia dar prioridad al

reconocimiento de los estudiantes en sus particularidades y necesidades especificas.

e Prdcticas de educacion artistica que pongan en relacion lenguajes, codigos y culturas

visibilizando su pluralidad para la configuracion de publicos y audiencias.

Como ya se menciond, la educacién artistica puede contribuir a resolver problematicas
socioculturales que se originan en el mundo contemporaneo como resultado de la globalizacién.
Una de esas problemadticas se relaciona con el monopolio que pueden ejercer unas culturas sobre
otras impidiendo que algunas manifestaciones culturales y/o artisticas se conviertan en

significativas o dejen de ser significativas para una sociedad en particular. Seguin Agirrre:

“Nuestros estudiantes han nacido y crecen en una sociedad muy compleja, que podriamos
calificar de multiambiental o multicontextual. Es decir una sociedad que les lleva a convivir
simultdneamente en diferentes contextos simbdlicos familiar, escolar, grupal y virtual-por
los que ellos transitan con tanta facilidad, que hacen dificil determinar con precision el
indice de impacto que cada uno de ellos tiene realmente en sus vidas. Aunque estos
contextos simbdlicos no son tan incompatibles como pudiera parecer, el caso es que cada
uno de ellos suelen estar conformados por valores estéticos (y, sin duda, éticos) diferentes

e incluso con frecuencia contradictorios. (Agirre s/f)

Pero esta aparente contradiccion no es un obstaculo para los nifios y jovenes que pasan con
facilidad de un ambiente a otro mediante el juego con diferentes cddigos y representaciones, que

logran articular de alguna manera, como menciona Lucas:

“Porque vivimos en un mundo visualmente complejo, por tanto hemos de ser complejos a
la hora de utilizar todas las formas de comunicacién, no solo la palabra escrita. Si no se
ensefia a los estudiantes el lenguaje del sonido y las imdgenes éno deberian ser
considerados analfabetos de la misma manera que lo serian si salieran de la universidad
sin poder leer ni escribir? Debemos aceptar el hecho de que aprender cdmo comunicar

con graficos musica y cine es tan importante como comunicar con palabras. Comprender
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sus reglas es tan importante como hacer que una frase funcione.”(George Lucas en Daly, J

2004:38)19

Por eso seria importante incluir en las practicas escolares la utilizacién de diferentes soportes,
medios y cédigos y, especialmente, la exploracidn, relacidon y vinculacidn, a través del cruce de
lenguajes y simbolos, de distintas realidades sociales y grupos culturales considerando su
problematizacion desde las razones sociales que incidieron en su realizacién y el conocimiento de

sus contextos originarios.

Si bien la diversidad cultural puede ser concebida como el punto de partida para un didlogo
intercultural, este didlogo se debe construir para provocar dindmicas de intercambios culturales
qgue puedan conducir a adoptar algin elemento del patrimonio cultural del otro (Lauret, J.M.

2008).

Es asi como, a partir de estas premisas, también es posible intencionar la educacién de publicos o
audiencias para lograr no solo que los sujetos y comunidades se informen sobre las obras y
eventos artisticos, sino que adquieran herramientas comprensivas sobre la experiencia cultural a
la que acceden para vincularla a la propia experiencia y la propia cultura. De esta manera, una
educacion artistica de este tipo permitiria la disposicién a este didlogo intercultural para favorecer
las relaciones con los otros, para comprenderlos y, asi, poder considerarlos como nosotros. Agirre

1.(s/f)

e Prdcticas de educacion artistica que incorporen las nuevas tecnologias de la informacion

y los medios audiovisuales de comunicacion como entorno cultural

En el Seminario Internacional de Educacidn artistica realizado en Valparaiso, en agosto del 2008,
Jean Marc Lauret realiza una ponencia en que reconoce la necesidad de reflexionar sobre el papel

de la educacion artistica en la era de las tecnologias de la informacién (TIC). Menciona que:

19Da|y, J. (2004) Entrevista a George Lucas Edutopia.September/ October,36-40. Bajado de
http://www.glef.org/magazine/edlarticle.php?id=art111160&issue=sept04
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“En la era de las tecnologias de la informacién donde nuestros conocimientos
experimentan el ser velozmente sobrepasados por la evolucion rapida de estas
tecnologias, adquirir la aptitud de aprender a lo largo de toda la vida se convierte en un
valor superior a la maestria en saberes técnicos especificos de un dominio particular.

(...) Es en este contexto que debemos situar el valor de la educacidn artistica y cultural, y
situar el papel importante que puede jugar, no solo para adquirir competencias en
diferentes disciplinas sino para nutrir la capacidad de aprender y relacionar muchos

campos de conocimiento.”(Lauret, M.J: 2008:136)

Las practicas artisticas que incorporen las nuevas tecnologias como parte del contexto cultural, se
enmarcarian en un fenédmeno mucho mas amplio que trata de las relaciones entre las artes y los
medios de comunicacién de masas en la cultura globalizada contemporanea. Implica entender que
el arte aparece como un ambito mas de la cultura audiovisual que reside en la nube virtual. Es
importante comprender que el mundo multimedia-cibernético es estimulante y es parte del
proceso ensefanza y aprendizaje, presentando infinitas posibilidades para el docente y para los
estudiantes, especialmente en la busqueda de informacién y conocimiento. Sobre esto Ferrés

menciona:

“las modernas tecnologias digitales llevan inherente la posibilidad de una mayor
participacién de los usuarios y usuarias mediante la interactividad, la cual es una de las
prestaciones mds novedosas y mdas prometedoras desde todos los puntos de vista. La
interactividad modifica sustancialmente el papel del usuario, que adopta, gracias a ella, un
papel mucho mas activo, de mayor control sobre el proceso. El sujeto deja de ser receptor

para convertirse en interlocutor”. (Ferrés, 2008: 73).

Otro factor relevante para considerar la incorporacion de TIC se relaciona con asumir la
experiencia estética contemporanea de las culturas infantiles y juveniles, como destinatarias del
hecho educativo, ya que esta experiencia se construye principalmente en el entorno de los medios
audiovisuales de comunicacion y a través de los instrumentos electrénicos. Sobre esto, Imanol

Agirre (2005:6) menciona lo siguiente:

“Jamas ha existido en la historia un acceso tan facil y barato a las imagenes y esto es facil

de observar en los entornos juveniles. Pero, por otro lado, esta abundancia en la cantidad

46



de recursos icénicos y sonoros no va acompafiada de variedad. De modo que, los
repertorios estéticos juveniles se caracterizan también por la redundancia, como es
habitual en las culturas de masas. Esta redundancia es debida, en gran medida, también, a
la constante retroalimentacion que se produce entre las culturas visuales y las musicales,
tan frecuente que hacen muy dificil determinar con precisién en muchos casos cual nutre

|”

acua

A pesar de lo anterior, es frecuente que la escuela y sus practicas permanezcan al margen de esta
situacién ya que la conexién entre los materiales curriculares y los repertorios estéticos juveniles
suele ser precarias, lo que impide una vinculacién entre mundos juveniles y escuela. Este parece

ser uno de los retos mas urgentes para enfrentar, en una renovacion de la educacion artistica.

e Prdcticas de educacion artistica emancipadoras y/o transformadoras que impacten a la

comunidad

Las practicas artisticas que se podrian considerar emancipadoras o transformadoras, son aquellas
que permitirian reformular las relaciones establecidas entre ver, escuchar, hacer y hablar. Como
menciona Ranciere: “Esto es lo que significa la palabra emancipacién, el borramiento de la

frontera entre aquellos que actiian y aquellos que miran”. (2010:26)

Las manifestaciones artisticas que aluden a fronteras que pueden ser cruzadas y a roles que se
pueden borrar, se encuentran en la actualidad del arte contemporaneo. Esto porque en el arte
actual, los lenguajes artisticos especificos tienden a salir de su propio dominio y a intercambiar sus

lugares.

Para construir un comunidad emancipada es necesario ser a la vez narradores y traductores, “(...)
requiere de espectadores que desemperiien el rol de intérpretes activos que elaboren su propia
traduccion para apropiarse de la historia y hacer de ella su propia historia” Ranciere (2010: 28).
Esto implica favorecer précticas de ensefianza y aprendizaje que incorporen la lectura de relatos
del mundo social y que favorezcan interpretaciones criticas e interpretativas sobre el mundo y
sobre nosotros mismos. Involucra, a la vez, observar y vincular a las obras artisticas a la propia
experiencia y las experiencias de otros. Como menciona Romero las prdcticas de ensefianza

artisticas deberian estar:
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“Orientadas a salir del circulo, ampliar las posibilidades, encontrar caminos nuevos,
desarrollar capacidades, reinventar proyectos o formas de vida, cambiar; actualizar y
mejorar lo que ya somos, mirar la realidad de forma critica y transformarla. (Romero

2006:77)

Asi, las practicas artisticas transformadoras deberian orientarse a construir, desde la educacién de
las artes y la cultura, diferentes y mejores posibilidades de relaciones con los otros y con el
mundo. En este sentido, las buenas prdcticas de educacion artistica deberian lograr afectar,
impactar e involucrar a los integrantes de las comunidades y no solo a los sujetos particulares que
las practican. Esto es, en la educacién formal como la escuela, se deberia irradiar mas alla de la
sala de clases y, en lo posible, mas alld de la escuela, invitando e involucrando a la comunidad que
la circunda. En la educacion no formal deberia ocurrir algo parecido, el trabajo artistico y cultural
local deberia permitir cierta participacion mas amplia para lograr sintonia con una identidad
colectiva y que, ademas, permitiera relevar la importancia de las artes y su ensefianza. De esta
manera, la idea es poder concebir y confirmar, en las practicas sociales, a las artes como el espacio

necesario e imprescindible de articulacién comunitaria.

En sintesis, y a modo de ideas finales, luego de haber revisado los contextos culturales que han
determinado sensibilidades sociales especificas y que han dado origen, a la vez, a particulares
construcciones tedricas de la educacidn artistica, es necesario recalcar que las artes y sus practicas
educativas son un dmbito complejo. Esta complejidad esta relacionada, entre otros aspectos, con
el permanente dinamismo y cambio que supone la produccidn artistica y los intentos, de tedricos
y educadores, por hacer compresible a otros este intrincado e inquietante ambito humano.
También es necesario concluir que el campo de la educacion de las artes estd sujeto a una serie
de discusiones sobre la importancia de la gestién para favorecer procesos artisticos, sus
propodsitos, la pertinencia de sus contenidos, la adecuacién de sus procedimientos, sus

posibilidades evaluativas y, en rigor, qué, codmo y por qué se debe aprender arte.

A pesar de que esta es una de las dimensiones sociales mas relevantes de la historia, porque es
dificil imaginar sociedades sin produccidn artistica y cultural, existe una precaria presencia de

miradas investigativas tanto a nivel nacional como internacional. Por eso se hace necesario este
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estudio, para poder indagar sobre qué estd sucediendo en Chile respecto a las practicas
educativas artisticas y cuales se pueden considerar como muestra de  buenas prdcticas de
educacion artistica en nuestro pais, para delimitar las condiciones de posibilidad de aprendizajes

artisticos significativos y relevantes que permitan una educacidn integral e integradora.
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5.-Estrategia Metodoldgica del Estudio

El presente estudio, de tipo exploratorio, tuvo como objetivo revelar y sistematizar informacién
sobre buenas practicas de educacién artistica en Chile, a través del levantamiento de 12
experiencias. Asumiendo dicho objetivo, el enfoque metodolégico elegido para la investigacion es
cualitativo, ya que ofrece profundidad y coherencia al colocar los distintos hechos vy
comportamientos en el contexto en el que adquieren significado.

A diferencia de una investigacion tradicional, la propuesta enfatizé una estrategia de indagacion
basada en la investigacidn-participativa. Esta establece un enfoque que busca la participacion de la
comunidad en el andlisis de su propia experiencia.

Sobre esta base, se desarrollé un proceso que incluyd 5 etapas sucesivas®:

Fase 1: Elaboracion del marco tedrico del estudio

La Primera fase tuvo como objetivo la elaboracidon del marco teérico del estudio, por lo que la
técnica a utilizar fue la revision documental en profundidad, a partir de la cual se sistematizé la
literatura relevante y pertinente en el tema, a fin de proveer un marco conceptual que permitié
disefar los instrumentos requeridos para el trabajo de campo y luego contrastar la informacién

levantada.

Los productos de esta fase, se articularon en una propuesta tedrica en la que se relevd el arte
como herramienta de transformacién social, ddndose cuenta de la importancia de éste en la
formacion de audiencias tanto a nivel nacional como internacional.

Fase 2: Gestidn y seleccion de casos

La Segunda Fase correspondio a la gestidn y seleccidn de los casos. Preliminarmente, |a estrategia

comenzé con la revision de experiencias de educacion artistica, sistematizadas por CNCA vy

20 . ;. . . Y
Etapas que corresponden a una secuencia légica, y que temporalmente puede evidenciar la superposicion
de tareas.
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vinculadas a la gestién de sus programas. Para ello, se hizo un ordenamiento de las bases de datos
del CNCA, identificdndose aquellas experiencias que contaban con informacién suficiente de sus
metodologias de trabajo pedagdgico y resultados de aprendizaje. Se trabajo con unidades

pertenecientes al programa ACCIONA y experiencias de escuelas artisticas.

Una vez revisados, ordenados y sistematizados los antecedentes, se convocé a una de mesa de
expertos en educacion artistica, con el objetivo de realizar la preseleccion de experiencias de
buenas practicas. Para ello, se configuré una mesa de trabajo compuesta por 4 académicos de Ia
Escuela de Educacién Artisticas de UAH, quienes a partir de ciertos criterios ya definidos, y en
conjunto con los profesionales del CNCA, seleccionaron 12 experiencias. Los criterios que

primaron fueron:

v" Constituir un aporte técnico y metodoldgico al proceso de ensefianza-aprendizaje por
medio del arte y la cultura;

v" Representar un referente en término de buenos resultados en formacidn artistica;

v" Poseer una metodologia de trabajo pedagdgico clara, sistematica e inclusiva (que
involucre a diversos actores, especialmente la atencién de nifios, nifas y jovenes en
condicién de vulnerabilidad);

v" No estar sujeta al pago de patentes o licencias para su ejecucién.

v’ Constituir una experiencia posible de ser replicada.

La mesa de experto, estuvo liderada por el equipo técnico del estudio, y metodoldgicamente se
trabajd en tres instancias. La primera fue el envio de todas las experiencias via correo electrdnico,
a fin de contar con antecedentes suficientes para el ejercicio practico del taller. Durante el taller se
hizo una presentacidon de los criterios, momento en el cual se realizd un trabajo reflexivo en torno
a la tematizacién de las buenas practicas en educacion artistica, y a partir de este ejercicio se
revisaron las experiencias preseleccionadas. Tras una jornada de reflexion se llegé a un acuerdo
que relevd las caracteristicas y cualidades de las buenas practicas, asi como la seleccion de las 12

experiencias, que quedaron distribuidas segun los siguientes criterios:
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Institucidon o Programa N2 Experiencias
Fomento de la creatividad en la JEC (Programa

Acciona) 3

Escuelas y/o liceos artisticos 2

Escuelas que fomentan el arte 3

Educacidn no formal con enfoque publico 2

Educacidon no formal en instituciones artisticas y

culturales ?

Total 12

Se trabajé bajo la modalidad de un taller reflexivo y prdctico. En términos operativos, el equipo
central del estudio realizé una presentacién de los criterios de seleccidn, con el objetivo de definir
las 12 experiencias de buenas practicas que configuraron el corpus de este estudio, se realizd un
trabajo abierto de discusién acerca de las mejores experiencias y la factibilidad de realizar un

acercamiento amplio y exhaustivo a las mismas.

Aun cuando no era exigencia minima para el estudio, se explicitd a los convocados la necesidad de
relevar experiencias que representen a la realidad nacional, y por ello, se optd que la distribucidn

regional de las experiencias contemplara la mayor cantidad de regiones:

Zonas N2 Experiencias
Norte (XV, I, II; 11I; 1V) 2

Centro (V; RM; VI) 3

Sur (VII; VI 1X; XIV; X; XI; X1) 7

Total 12

Una vez realizada la seleccion de los casos se dio comienzo a la coordinacién del trabajo en

terreno. Se contactd a los 12 organismos educativos y se solicitdé a los directores o encargados
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institucionales, la coordinacion de las visitas y las actividades asociadas al levantamiento de

informacion.

Para cada uno de los casos, se explicité telefénicamente las caracteristicas del estudio, los
objetivos y tiempos estimados de duracién, de manera de lograr una correcta coordinacién de las

actividades.

Adicionalmente, se envid una carta institucional proporcionada por CNCA, en que se presentd el
estudio y a la entidad encargada de la realizacién de la investigacion. Con posterioridad a estas
acciones, se calendarizaron las fechas de visitas a cada una de las entidades educativas y se

formalizaron los compromisos institucionales de participacién.

Finalmente, las experiencias seleccionadas, su ubicacién geografica, la dependencia administrativa

y el foco de la iniciativa fue:

Categoria | Institucion | Comuna Regidn Dependencia Foco
Fomento de Complejo Padre Las Araucania Municipal Programa Acciona
la creatividad | Educacional | Casas Portadores. Trabajo
enla JEC Padre Oscar vinculado con el Patrimonio
Moser Cultural Inmaterial y las
artes
Republica de | Iquique Tarapacd Municipal Programa Acciona
Italia parvularia.
Manuel Chonchi Los Lagos Municipal Talleres de Arte en el Liceo,
Jesus y cOmo éste se transforma
Andrade en un foco de cultural local
Borquez
Escuelas Jorge Pefia La Serena Coquimbo Municipal Vinculo con Universidad
Artisticas Hen (Escuela de Musica)/
proyeccion formacidn
artistica
Escuela Temuco Araucania Municipal Desarrolla la musica con
Artistica buenos resultados
Municipal pedagdgicos. Tradicional
Armando modelo de escuela artistica.
Duffey Complementaria con la
tradicional.
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Categoria | Institucion | Comuna Region Dependencia Foco
Escuelas o Colegio Osorno Los Lagos Particular Financiamiento y
Liceos que Artistico Subvencionada gestion/como se organiza la
fomentan el Santa Cecilia escuela/Trabajo
Arte interdisciplinar.
Escuela Lago Verde | Aysén Municipal Escuela multigrado, rural.
Basica Villa Musica y Teatro. Experiencia
Amengual de mayor distancia con el
centro
Sagrados Vifia del Valparaiso Particular Proyecto artes integradas
Corazones Mar Pagado
Educacion No | Escuela Punta Magallanes | Municipal Trabaja con la comunidad,
formal con Municipal Arenas con ninos de diversas
enfoque Casa Azul edades, una oportunidad de
publico del Arte formacidén para los mas
desaventajados. Trabajo de
extension y de talleres
Circo del Santiago Metropolita | Corporacion Especialidad Circo, la
Mundo na privada novedad y la vanguardia de
esa disciplina en nifios y
nifias mas desaventajados.
Educacion Todos al Santiago Metropolita | Corporacion Mediacién artistica con
artistica no Teatro na privada Teatro dirigida a jovenes de
formal en liceos de alta vulnerabilidad,
instituciones vinculo previo y post con las
culturales escuelas (certificacidon
Mineduc). Trabajo con
docentes.
Teatro del Frutillar Los Lagos Fundacion Teatro y Centro Cultural de
Lago Alto Nivel, con programas

de educacién diversos en
areas y formatos. Asociacion
con las escuelas locales.

Cabe mencionar que cada una de las actividades estuvo a cargo del equipo central de

investigacion.
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Fase 3: Levantamiento de Informacion

La Tercera fase estuvo destinada a la recopilacidon de antecedentes y profundizacién analitica de
las 12 experiencias de buenas prdcticas identificadas y seleccionadas en conjunto con la

contraparte del estudio y el grupo de expertos.

La metodologia propuesta consisti6 en una indagacion cualitativa de aspectos generales de la
experiencia a partir de las percepciones de actores y las interacciones de estos. En términos
generales, se profundizé en las experiencias y delimité sus alcances, desde el punto de vista de los

propios actores involucrados.

La técnica de relevamiento de informacién se basd en la propuesta etnografica de Coulon, que
hace referencia a iniciativas de seguimiento a partir de lo expresado por los individuos en el marco
de las entrevistas, “captar el punto de vista de los miembros no consiste solamente en escuchar lo
que dicen ni en pedir explicaciones de lo que hacen; implica ubicar sus descripciones en el

contexto que le es propio y considerarlas como instrucciones de investigacion®"”

Desde este punto de vista, la construccidn narrativa de buenas prdcticas es el producto de la
explicitacién de los actores de la experiencia y la intermediacién del observador externo de la

misma.

En cada una las instituciones se realizaron entre 3 y 5 entrevistas individuales a los siguientes

actores:

v" Equipos Directivos: Directores (encargados institucionales) y jefes técnicos pedagégicos
(encargados pedagdgicos)

v" Docentes o monitores encargados de labores formativas en educacidn artistica.

v" Estudiantes y/o beneficiarios.

v" Autoridades municipales.

2t Coulon, A. “Etnometodologia y Educacion”; Ed. Paidos, Barcelona, 1995:120.
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Considerando los elementos que provee el marco referencial, se abordaron las siguientes

dimensiones de analisis:

Dimensiones de relevamiento y andlisis de las experiencias

Caracteristicas  institucionales (administrativas, gestion organizacional,

antecedentes histoéricos)

Antecedentes de contexto (localizacion, caracteristicas de la poblacién a la que

atiende)

Descripcion del proyecto educativo, vision, misién institucional

Estrategias técnico pedagdgicas y metodoldgicas de trabajo en educacidn

artistica (identificacidn y caracterizacion de buena practica relevada)

Sentido otorgado a las estrategias metodoldgicas de educacién artistica y su

relacidn con el proyecto institucional

Mecanismos de implementacion de las estrategias metodoldgicas de educacién
artistica (caracterizacién de practicas, roles, tareas y acciones concretas de los
actores participantes y revisién historica de la implementacién de las

estrategias)

Resultados y logros alcanzados (en funcion de la realidad de la institucion)

Metas futuras definidas (objetivos finales perseguidos y acciones necesarias

para alcanzarlos)

Identificacion de los principales factores de éxito y riesgo de la implementacién

Con el objetivo de que las experiencias sirvan de estimulo para el impulso de acciones o
innovaciones para otras instituciones formativas, paralelamente al levantamiento de las narrativas
de buenas prdcticas, se recogié y se produjo material grafico (fotografias) que permitieron lograr

una mejor caracterizacién de las experiencias.

Fase 4: Elaboracién de fichas y textos narrativos de las experiencias

La Cuarta fase correspondio al analisis de la informacion recolectada, y fue efectuado a través de
un proceso de lectura y relectura del material. El primer paso consistid en la organizacién de la

informacidn, es decir, convertir el material en un registro; convertir lo ‘dicho’ en texto
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(transcripcion del material de audio). Posteriormente, a través de la clasificacidn, se identificaron

las unidades de sentido, ejercicio que estuvo orientado a caracterizar el modelo discursivo

predominante en los actores y contextos, para luego elaborar una interpretacion global de la

informacidn. El analisis de los datos cualitativos implicé el desarrollo de los siguientes pasos:

a)

c)

Categorizacion inicial: En este paso se pretendié la busqueda de propiedades comunes y
el registro de notas conceptuales que sirvan de marco general. El proceso de codificacién
estimula el descubrimiento no sélo de categorias sino también de sus propiedades y
dimensiones del estudio. Esta etapa estuvo orientada a relevar en los datos recolectados,

los indicadores sugeridos en una matriz de dimensiones.

Integracion de categorias y propiedades. Un segundo paso consistié en organizar de
forma creciente la articulaciéon de los componentes buscando su coherencia interna e
integracién conceptual.

Finalmente, el ultimo paso correspondié a la estructuraciéon de un modelo comprensivo,
construido a partir de discursos. Con ello se intenté entregar respuestas interpretativas a

aquellos aspectos de interés ya resefiados

Una vez analizada la informacién, se elaboré un informe preliminar que fue enviado a la

contraparte del estudio. Este informe dio a conocer los principales elementos que configuran a las

experiencias, sus contextos, el andlisis de los factores de éxito y riesgos de implementacidn y los

principales aprendizajes observados durante el proceso de investigacion.

La etapa finalizd con la entrega de dos productos: texto narrativo de cada una de las experiencias,

y un anexo fotografico.

a)

Un texto narrativo de cada una experiencias, que describiéd (i) caracteristicas
institucionales y técnica de la institucion; (ii) descripcion de las estrategias metodoldgicas
desarrolladas (iii) descripcion del sentido, proceso y resultados de implementacién; (iv)
descripcién de los principales hitos del proceso; (v) cobertura de experiencia; (vi)
dificultades y aciertos del proceso. Este relato incluyé también los principales aprendizajes

observados en las experiencias, con el objetivo de facilitar, a través de la lectura, la
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replicabilidad de las propuestas o proyectos. Dependiendo de las fortalezas de cada

experiencia se relevé un aspecto por sobre otro.

b) Material visual, fotografias de las experiencias.

Fase 5: Andlisis integrado de la informacion

Finalmente, la Quinta Fase correspondid al andlisis integrado del material recogido en las fases
anteriores, y la elaboraciéon de hipdtesis conclusivas destinadas a responder a los dos ultimos
objetivos especificos de investigacidon: a) Identificar en las experiencias estudiadas esquemas o
modelos de propuestas; b) Identificar, a partir del analisis de todas las experiencias estudiadas, los

principales aprendizajes y factores que favorecen o dificultan su implementacion.

En esta fase, el equipo responsable del estudio realizé una lectura transversal de los principales
resultados obtenidos a lo largo del proceso de indagacién, poniendo especial atencién en el
desarrollo de un ejercicio analitico que permitié identificar esquemas o modelos y los factores de
éxito y riesgo de las propuestas. A partir de esta informacién, se elaboraron las principales

conclusiones destinadas al cumplimiento de los objetivos propuestos.
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6.- Relatos de las experiencias




Educacion formal en el sistema publico
Complejo Educacional Padre Oscar Moser
Padre las Casas

Region de la Araucania

Identidad ancestral en la voz del arte contemporaneo

En el corazén de la Araucania, una iniciativa del CNCA, (re)conecta a jévenes con las raices
de nuestra identidad. El Complejo Educacional Padre Oscar Moser es uno de los mas de cien
establecimientos administrados por la Fundacién Magisterio de la Araucania. Ubicado en la
comuna de Padre Las Casas, este liceo técnico profesional gratuito inicié sus actividades en el afio
1983, y hoy ofrece especialidades comerciales, industriales y técnicas, a 1.200 alumnos
provenientes de sectores urbanos y comunidades rurales. Algunas carreras, como Atencién de
Parvulos, Contabilidad, Servicio de Alimentacion Colectiva y Servicio de Hoteleria, se imparten bajo
una modalidad de formacion dual, y los alumnos(as) alternan entre los aprendizajes que realizan

en el liceo y en su lugar de trabajo.

Para el director, la formacién de los estudiantes no se acaba ahi: “Nuestro proyecto
educativo, nuestra vision, nuestra misidn, es tener personas que suefien, no solamente con una
profesion... (sino) también con ser personas integrales, que tengan un ambito cultural, y si lo
logramos, le hemos dejado un legado a esas generaciones para que puedan desarrollarse mejor en
la vida”. El liceo se enorgullece de diversas iniciativas en el campo artistico: tiene un coro, una
banda de guerra, cultivan el folclore, y anualmente organizan el Salén Azul Literario, al cual acuden

poetas reconocidos en la regidn a contar su experiencia.

Una caracteristica muy destacada de este liceo, es que casi la mitad de los alumnos tiene
ascendencia mapuche, particularidad que se debe, a juicio del director, a la disciplina educativa
que profesan. El estudiante estd consciente de que al establecimiento va a estudiar a aprender, a
formarse, y para instruirse acepta y exige seriedad educativa: “Hay que tener rigor, en el sentido
de que tiene que ser responsable, llegar a la hora, trabajar, captar lo que el profesor estd

diciendo... la cultura mapuche, son personas muy trabajadoras, personas muy responsables y muy
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exigentes...y con mucho sentido de familia también... Entonces traen a los jovenes aca (porque)
tenemos un prestigio en la regidn, en el sentido de que tenemos ciertos patrones de trabajo y de

conducta, y eso le encanta a ellos”.

En general, una proporcidn minoritaria de los alumnos, aquellos que mantienen raices en
las comunidades rurales, se mantienen mds apegados a sus tradiciones, y como una manera de
honrarlas, el establecimiento histéricamente ha dado espacio a la celebracién del Wetripantu, afio
nuevo mapuche, actividad solemne realizada solo por y para miembros de la etnia. En ella
participan unos cincuenta alumnos y sus familias, mientras que sus compafieros son enviados a
sus hogares, para que no interfieran con el rito. “Es una cosa de respeto, porque si no, los nifios
podrian grabarlos con el celular, y eso no se puede”, informa una alumna. Esto, quizds, ha
contribuido a investir la ceremonia con un halo de misterio; “viene un machi que les dice lo que va
a pasar en el afio, las cosas buenas y las malas. Pero no pueden decirselo a todos, se supone que
es como un secreto”, confidencia. Ello apunta a la paradoja que se reitera en este, y quizds en
muchos otros establecimientos de la Araucania: salvo un pequefio grupo de estudiantes, la gran
mayoria de mapuche y no mapuche desconocen la cultura de este pueblo. Para revertir esta
situacion, desde mediados del 2011, empezo a funcionar el programa del Consejo Nacional de Ia
Cultura y las Artes (CNCA), Acciona Portadores de Tradicion, que se implementé como piloto en el
Complejo Educacional Padre Oscar Moser, y que muestra cdmo la sinergia entre distintas

iniciativas culturales puede dar respuesta a las necesidades de una comunidad.

Inicios del Programa Acciona Portadores de Tradicion

Acciona es un programa nacional de educacion artistica, que apunta a fortalecer la
creatividad, la formacidn cultural y artistica, y el desarrollo de capacidades socio afectivas de
los/as estudiantes de establecimientos municipales y particulares subvencionados del pais. Uno
de los componentes de este programa, Acciona Talleres es un componente de este programa que
apoya el arte y la cultura en establecimientos educacionales, financiando talleres realizados por
artistas o cultores tradicionales, en conjunto con docentes del establecimiento, durante el tiempo
de libre disposicion de la Jornada Escolar Completa (JEC). El programa se enfoca principalmente
en la Ed. Prebasica y Media, niveles que por lo general tienen menos acceso a docentes

especializados en el drea. A través de diferentes lenguajes artisticos, se busca desarrollar en los
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estudiantes habilidades transversales como el pensamiento critico y la capacidad reflexiva, el
trabajo en equipo, las competencias de resolucidn de problemas, asi como fortalecer su

autoestima.

Uno de los modelos pedagdgicos de Acciona Talleres, es Portadores de Tradicion, en el
cual cultores tradicionales trabajan en conjunto con artistas talleristas, los que ayudan a
reinterpretar sus saberes en el lenguaje de las disciplinas artisticas contempordneas. Segun
refiere Cristian Gonzalez, encargado de la Macrozona Sur de Acciona, Portadores de Tradicidn
resuelve el desafio de difundir entre las nuevas generaciones el conocimiento ancestral que
conservan los Tesoros Humanos Vivos*” al vincularlos a los establecimientos educacionales. En
este innovador programa, los talleres son planificados y desarrollados entre artistas talleristas,
docentes titulares y un portador de tradicion. El artista tallerista permite reinterpretar y expresar,
a través de los diversos lenguajes artisticos (musicales, visuales, audiovisuales, escénico-corporales
y literarios), el saber cultural transferido por el cultor, complementandolo con el trabajo que el
artista tallerista propone, mediante didacticas del arte que fortalezcan los procesos de

aprendizaje.

En la busqueda de un establecimiento donde implementar esta propuesta, el Complejo
Educacional Padre Oscar Moser resaltd por sus condiciones particularmente propicias, segun
concordaron los representantes regionales del CNCA y del MINEDUC: un liceo que atendia
poblacién vulnerable, con alto porcentaje de estudiantado mapuche, directivos receptivos a la
idea y un Tesoro Humano Vivo, Paula Painén Calfuman, contadora de cuentos tradicionales

mapuches o epew, que vivia en las cercanias.

Para el director, un objetivo importante del programa era “re-encantar a los jovenes con la
cultura mapuche, re-encantarlo con su pasado, con su presente, y enfocdndolo al futuro”,
especialmente a aquellos que habian perdido contacto con sus raices culturales y su lengua
ancestral. Al tomar la decisién de focalizar el programa en la carrera de Técnico en Atencién de

Parvulos, también se estaba apuntando a factores de orden mas practico, relacionados con las

22 . TR .

Tesoros Humanos Vivos es una iniciativa de la Unesco, implementada por el CNCA, que destaca a personas y
comunidades portadoras de manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial de alta significacion para el pais y las
comunidades locales, o bien, expresiones en peligro de desaparecer
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habilidades laborales de las alumnas: “Mis expectativas eran que el programa entregara mayores
herramientas a mis alumnas, para que pudieran ellas desenvolverse mejor con los
pdrvulos...Necesitamos que la alumna tenga cierto perfil, que sea bastante histridnica, que sea
expresiva, que sea una persona dindmica, porque el trabajo con nifios requiere de estas
caracteristicas”, indica la jefa de la carrera de Atencion de Parvulos, vision que comparte el
director, ya que siente que las estudiantes amplian su espectro cultural, cultivando diversas

expresiones artisticas.

La decisién de focalizarse en esta carrera, tomada por el liceo, no pudo ser mds oportuna,
pues varias de las alumnas participantes en el programa, estaban realizando su practica en un
establecimiento en el que también se estaba implementando Acciona Parvulos. Ello generd un
circulo virtuoso en que las alumnas podian reproducir lo aprendido con los nifios a su cargo, bajo

la supervision de las mismas talleristas.

Acciona Portadores de Tradicién se desarrolla en el liceo con el concurso de cinco
personas: la contadora de relatos tradicionales mapuche o epew, declarada Tesoro Vivo de Chile
en el afio 2010, una acompafiante o facilitadora, que explica los conceptos de la cosmogonia
mapuche que aparecen en los cuentos, y tres talleristas, artistas vinculados a la danza, la musica y
el teatro, que conducen otros tantos talleres entre los cuales se reparten las 60 alumnas de la

carrera.

La estructuracion del trabajo se fue conformando mediante ajustes sucesivos. En palabras
del encargado de los programas Acciona de la Macro Zona Sur, “se implementd este formato de
taller donde se interviene contando sus relatos de la historia y de la tradicion mapuche desde el
epew. Ella, de alguna forma, le traspasa a las estudiantes y a los mismos talleristas esos
conocimientos y ese saber ancestral, y (ellos) lo recogen y lo tratan de transformar en un nuevo
lenguaje”. La experiencia se valora como una excelente forma de acercar a los nifios/as a su

historia.

Inicialmente, las expectativas de las alumnas se centraban mas en el aspecto Iudico y
recreativo que percibian en las disciplinas artisticas, y en la busqueda de un formato que

identificara al taller como un espacio diferente y mas adecuado a su espiritu, se probaron diversas
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estrategias. Actualmente los talleres se realizan semanalmente durante noventa minutos; cada
quince dias, la portadora se relne con talleristas y el conjunto de las alumnas en un salén distinto
a la sala de clases; con cojines en el suelo donde todas se acomodan y escuchan el relato, con los
ojos vendados. Con este recurso creativo se logra recuperar la atmdsfera intimista en que estos
relatos fueron creados y transmitidos por generaciones, segun revela el Coordinador del
programa; “Las historias se cuentan en el campo, sobre el fuego, tomando mate, todos muy
juntitos, conversando”, y con ello se logra que el grupo se concentre en la actividad, escuchando e

imaginando los cuentos. Luego se sistematiza la experiencia con ayuda de la facilitadora.

En los talleres, las alumnas interpretan y recrean el contenido tradicional del cuento en un
lenguaje distinto, dado por cada disciplina artistica, y los talleristas apoyan y estimulan este
proceso creativo con una metodologia constructivista. “Los cuentos se relacionan con la naturaleza
y el universo, el cielo, la tierra; el profesor de musica anota los textos en la pizarra y nos dice que,
en base a eso, creemos canciones, rimas, poesias, lo que nos salga”, relatan las alumnas. Esto no es
facil, dada la poca familiaridad de las alumnas con este estilo de trabajo y los multiples
requerimientos que involucra, desde el punto de vista estético, de la educacion de los sentidos,

del juicio y de la expresion personal.

A fines del afo pasado, todos los talleres montaron una obra llamada jDespierta,
Américal, creada por alumnos y talleristas, que recogia este didlogo entre las manifestaciones
artisticas tradicionales y los elementos de la cultura mapuche, y la presentaron al colegio, con gran
satisfaccion de participantes y espectadores. Estos resultados motivaron al director a aportar un
cofinanciamiento para viabilizar la contratacidon de un tercer tallerista para el afio 2012, ya que el
programa solo contaba con presupuesto para dos, y al solicitar al equipo que preparara una obra
que represente al colegio en un evento externo, se comprometié a financiar las horas adicionales
que los talleristas deberian dedicarle a esta tarea. Mas adelante, el director espera financiar su

continuidad con fondos de la Subvencidn Escolar Preferencial (SEP).

El programa solo lleva implementandose un afio, periodo durante el cual ha ido
evolucionando y buscando, con éxito, estrategias para cumplir sus objetivos. Las talleristas se
rednen peridodicamente con las profesoras, para tratar temas logisticos o problemas conductuales

mas puntuales, y en la medida que el programa adquiere contornos definidos y se instala como
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parte integrante del colegio, se inicia el desafio de sistematizar e intencionar el uso pedagégico de
las nuevas habilidades y conocimientos adquiridos por las alumnas, en las actividades que estas
desarrollan como parte de su formacién dual, especialmente en los jardines en los cuales las
talleristas no tienen presencia directa a través del programa Acciona Parvulos. Asimismo, el
trabajo conjunto permitird que ambos, talleristas y profesores, se enriquezcan con las visiones,

metodologias y estrategias pedagdgicas que el otro puede aportar.

Efectos del programa en el establecimiento

El programa cumple su objetivo de desarrollar en las participantes una valoracion de la
cultura tradicional; las alumnas mapuche parecen sentirse mdas reconocidas y validadas,
asumiendo publicamente su herencia; tanto mapuche como no mapuche desarrollan una mayor
sensibilidad por este patrimonio vivo y cercano. “Es una region donde hay hartas personas
mapuche y deberiamos tener mds conocimiento sobre eso... sabemos que existen, pero mds alld...
no hay nadie que nos explique, y (ésta) es una forma entretenida de aprender.... Creo que (ahora)
hay mds respeto hacia el origen mapuche. La sefiora Paula nos mostro su vida, lo que hacia y todo,
entonces una igual forma como una ternura hacia ella, y la aplica con los demds, por la forma

como viven, el esfuerzo...” reflexionan algunas estudiantes.

Esta sensibilizacion en las alumnas de la carrera, también es reconocida por la jefa de ésta
modalidad; “...antes, a muchas alumnas de (origen) mapuche les costaba asumirlo frente al resto;
sin embargo, ahora, por ejemplo, para la celebracion de afio nuevo mapuche (en la carrera), ellas
llegaron con sus vestimentas y con sus joyas (...) Se degustaron comidas tipicas, habia muday,
sopaipillas, pifiones, mote, catutos, se colocé musica. Yo siento que ahora muestran con mucho

orgullo su cultura, porque se le ha dado importancia, y que ellas lo estdn disfrutando...”.

A través de las disciplinas artisticas, las alumnas adquieren habilidades de particular
utilidad en su carrera; aprenden a proyectar la voz, tocar instrumentos, usar un lenguaje corporal
expresivo para animar un relato y mantener la atencidn del oyente, entre otras habilidades. Esto
ha tenido un impacto en el desarrollo personal de las alumnas, que ellas reconocen y valoran. “En

teatro... una saca mds personalidad; la profesora como que nos motivaba: ‘icaminen firme, la
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frente en alto!”’. Yo antes era mds timida, insegura, y eso me ayudod harto a mi...”, destaca una
estudiante.

Segun el director y la jefa de carrera del establecimiento, la motivacién expresada por las
estudiantes ha repercutido positivamente en sus calificaciones, ha mejorado su autoestima y la
seguridad en el hacer, lo que se refleja en su practica dual en los jardines infantiles; replican lo que

aprenden y tienen mucho éxito en su vinculo con los nifios/as.

Finalmente, el coordinador del programa reflexiona sobre el sentido del programa en el
establecimiento, y en otros como éste: “Acciona, si bien es un programa que intenta hacer mejoras
a través del arte, primero es un programa social. El arte es el medio, pero lo que se intenta lograr,
mds allad del desarrollo de objetivos transversales, de la creatividad, etc., es un desarrollo
emocional en el joven. Hay liceos que no tienen la oportunidad de trabajar las emociones de los
chicos, no tienen la oportunidad de ir a un elemento fundamental de todas las personas, que la
educacion ha abandonado. En ese sentido, yo creo que los liceos lo necesitan, porque si no,
(muchos alumnos) no van a tener otro momento en su vida para tener una experiencia artistica

que los emocione”.

Sintesis:

e El programa Acciona-Portadores de Tradicidon, nace como una fusidn de dos programas
existentes del CNCA; Acciona, que promueve el desarrollo de la creatividad a través de talleres
artisticos en establecimientos educacionales sin acceso a ella, y Tesoros Humanos Vivos, que
reconoce a los individuos o comunidades depositarios de Patrimonio Cultural Inmaterial
valioso o en riesgo de desaparecer.

e El programa se aplica como piloto en el Complejo Educacional Padre Oscar Moser,
establecimiento con alto porcentaje de alumnos mapuche, en la carrera de Técnico en
Atencion de Parvulos, que se imparte en modalidad dual. Si bien no es su objetivo, la
focalizacion en esta carrera tiene el beneficio adicional de que el programa puede ser
replicado en los Jardines donde trabajan las alumnas, en algunos casos con supervision de las
talleristas.

e En este sentido, se logra un doble aporte del programa implementado. Por un lado, ser un
valor agregado en la formacion de las educadoras y, por otro, impactar directamente en los

jardines infantiles en que realizan sus practicas pedagodgicas. Esto puede ser un modelo
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exitoso a replicar ya que implementar programas artisticos en instituciones que forman
educadores permitiria extender el impacto educativo y transformador de la/s iniciativa/s.

Se destaca la presencia de un cultor tradicional, en donde el equipo que implementa el
programa en el colegio compromete a una contadora de cuentos mapuches o epew, una
acompafiante que ayuda a sistematizar sus relatos tradicionales, y tres talleristas que
conducen los talleres de musica, teatro y danza, guiando a las alumnas en su reinterpretaciéon
de los cuentos en otros lenguajes artisticos mediante un enfoque constructivista.

La metodologia implementada en las acciones pedagdgicas de los talleres se basa en el trabajo
con la propia experiencia de las estudiantes para establecer vinculaciones afectivas y reflexivas
con las manifestaciones artisticas y/o cuentos relatados. De este modo, metodolégicamente,
dichos talleres se acercan al enfoque pragmatista de la educacién artistica.

El programa se sitla en una vision contextualista, apuntando a varios objetivos, donde el arte
aparece como un medio para llegar a otros fines, que se encuentran en el dmbito del
desarrollo de las habilidades transversales: creatividad, trabajo en equipo, desarrollo de
repertorio expresivo, fortalecimiento de la autoestima, y el desarrollo emocional de las
jévenes, siendo parte de una experiencia artistica que apele a esa dimensidn entre otras.
También, pese a que no se menciona como objetivo del programa, implicitamente éste
contribuye, a través de la validacidn de la cultura ancestral de una parte significativa de los
alumnos del liceo, a generar un mejorar los vinculos culturales, produciéndose un didlogo
intercultural basado en el respeto y consideracién del otro.

Se destaca como a través de los talleres se ponen en practica la concepciéon del arte como un
estado de encuentro, que posibilita vinculos sociales entre grupos distanciados unos de otros,
se logra generar un lugar de intercambio de experiencias culturales con la comunidad
mapuche.

Existe satisfaccion en el establecimiento con los efectos del programa hasta ahora,
consistentes en: una mayor sensibilizacidn hacia los valores culturales de la etnia mapuche; el
desarrollo de competencias que dan valor agregado al perfil de las egresadas y mejoran su
empleabilidad, como ser algunas habilidades artisticas incipientes y una mayor capacidad
expresiva; los cambios de actitud que han notado en las alumnas participantes, mayor
seguridad en si mismas, entusiasmo y propositividad; y por ultimo, un aumento en el

rendimiento escolar.
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Los desafios pendientes incluyen lograr un mayor involucramiento de los docentes del
establecimiento en el programa y un acercamiento entre las disimiles culturas
organizacionales de la escuela y los talleristas.

Si bien en estos momentos el programa depende de los recursos del CNCA, en vista de los
resultados obtenidos, existe la intencion de darle continuidad a través de los recursos de la
SEP en el futuro

Esta propuesta educativa también coincide con algunos propésitos formativos del enfoque
pragmatista en educacién artistica, para el que la accién educativa de comprender la cultura
estética (la propia y la ajena) debe tener como misidon ampliar el espectro del "nosotros", ya
qgue al proporcionar amplia informacién sobre los criterios, creencias y anhelos ajenos,

logramos "identificar-nos" con el otro y "hacerlo de los nuestros".
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Fomento de la creatividad en la JEC
Escuela Reptblica de Italia
Region de Tarapaca

Iquique

En la experiencia implementada el afio pasado participaron 50 nifios, algunos de ellos con
problemas psicomotores, desde las disciplinas de la danza y el circo. Este afio participa un numero

similar de nifos, pero desde la danza y el teatro.

La comunidad educativa coincide en sefialar en que el programa es beneficioso y
proponen que debiera continuar. En palabras de la directora: “haria un cambio, porque de partida
estdn tratando de sacar horas el arte, o el consejo de curso, de las horas del desarrollo de nuestros
nifos, para colocar mds lenguaje y matematicas; y por ahi no va el tema”. Ademas, debiera
expandirse a mds establecimientos educacionales, diagndstico que comparten las demas

docentes: “La educacidon no es solamente instrucciéon”, como subraya la jefa de UTP.

Integracion de las artes que claramente la escuela concibe como una herramienta de
afiliacion de conocimientos, experiencia de vida, prdcticas de trabajo colectivo y comunidad,
distinguida de una escuela de formacién especifica en alguna disciplina artistica. Rumbo que
consideran, haria perder su sentido a proyecto, pues no lo conciben como de formacion de
artistas, sino como un medio para lograr mejores desarrollos de sus educandos y de los grupos con
que se relacionan, como indica claramente la jefa de UTP: “por medio del arte se entregan
montones de cosas, pero yo siempre he visto mas el arte como aporte al aprendizaje del alumno,
no como el desarrollo del arte por el arte”, situacidon que no es excluyente respecto a desarrollos
artisticos mas especificos, pero que se observa desde la siguiente perspectiva: “si hay alguien que
tiene dotes artisticos y puede destacar, bienvenido sea. Pero eso es para un grupo de nifios que
puede ser extraescolar”. A lo que agrega: “No es nuestra linea ser un colegio artistico, pero no
significa que el arte tenga que quedar de lado porque no es un colegio artistico”, reconociendo los

aportes que este tiene en el aprendizaje de las otras dreas del conocimiento.
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Las docentes también destacan el aporte que el programa ha significado en términos de
enriquecimiento de sus materialidades didacticas, pues les han entregado una serie de medios
para fortalecer el desarrollo de las actividades. Por ultimo, subrayan el profesionalismo de los

monitores con quienes han trabajado.

En vias de un mejoramiento del programa, las docentes manifiestan algunas apreciaciones
vinculadas a los procesos de evaluacién respecto al proceso de desarrollo de la actividad. Si bien
aparecen como suficientes las realizadas al interior de los equipos gestores institucionales, desde
la perspectiva de la implementacion administrativa y técnica, extrafian la realizacién de una
evaluacidon comparativa respecto a los procesos vividos por los nifios (por ejemplo, de quienes
participaron del programa y de quienes no). Ademas, coinciden en la necesidad de fortalecer
instancias de didlogo y participacion con los otros colegios que han implementado el programa.
También sefialan como importante contar con una mayor capacidad de eleccion respecto a la
disciplina artistica que ingresa en el nivel, en su escuela. En Ultima instancia, entienden que es
fundamental estimular espacios formativos para profesionales de las artes, en herramientas

pedagogicas.

La gestidn de este programa fue una propuesta del CNCA con el Mineduc, a la que se
convocd a diversos establecimientos educacionales y dentro de la cual estaba la escuela.
Propuesta que fue inmediatamente aceptada por su directora. A nivel de gestién administrativa y
econdmica, depende fuertemente del CNCA, con apoyo del Mineduc, la Corporaciéon Municipal, y

la escuela.

Las participantes destacan la excelente articulacion que han tenido con el Consejo
Regional de la Cultura y las Artes de Tarapacd, ademas de destacar la buena planificacion del
programa. De forma preponderante, subrayan la realizacidon de los encuentros e intercambios
respecto a la experiencia, que han podido compartir junto a otros colegas en otros
establecimientos. Ademads relevan la importancia del apoyo de los directivos de su establecimiento

educacional para la realizaciéon de las actividades vinculadas al programa, incluidos los viajes.

Por otra parte, consideran que es necesario fortalecer el didlogo con las propuestas

provenientes del Mineduc, pues algunos de los sistemas implementados desde esta
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institucionalidad arriesgan la incompatibilidad de la implementacion de la experiencia, debido a
gue como establecimiento educacional deben dialogar también con otros programas que les son
exigidos (por ejemplo, asistencias técnicas). Demandan una visién mas integral de toda esta red de
sistemas que el establecimiento debe hacer funcionar, en pos de lograr una mejora considerable
en el proyecto educativo en general. Asi lo declara su directora: “Nosotros trabajamos con el
acompanamiento del aula, porque estd en nuestro PME, nuestro Proyecto de Mejoramiento
Educativo, que es nuestro eje para avanzar y que estd muy relacionado con nuestro proyecto

institucional también.”

Beneficios observados

Las docentes reconocen un aprendizaje que abarca un amplio radio de actores
involucrados en el proceso: el conocimiento y adquisicion de confianza respecto “al otro” (y por
ende, en si mismos) con quien han logrado desarrollar un trabajo por un objetivo comun, mas alla

de los temores preconcebidos, tanto desde una perceptiva institucional como personal.

Desde el juego que proponen las diferentes disciplinas que han implementado: circo,
danza y teatro; observan un mejoramiento en el trabajo colectivo, un fortalecimiento de un estado
placentero respecto a la estancia en la escuela y una potenciacidn de redes de accidn comun junto
a padres y apoderados. Desde una perspectiva particularmente ligada a las disciplinas, observan
un mejoramiento concreto en aspectos psicomotores como percepcion y desarrollo del sentido
del ritmo, mejoramiento de posturas (estdticas o en movimiento), mejoramiento de reflejos
fisiolégicos (como la respiracion), ademas de la estimulacién a la creatividad e imagineria,
desarrollo que las docentes proyectan como una habilidad con proyeccién en el tiempo: “Son
habilidades el hecho de que el nifio imagine, sabemos lo que aporta a todo lo que es
estructuracion de texto, por ejemplo, a todo lo que es composicion de texto. Es increible que un
nifio que tenga arte a estas alturas, va a poder desarrollar habilidades para cuando llegue a la

universidad, como una mejor redaccion”, expresa la jefa de UTP.

La experiencia Acciona, probablemente vinculada a que estd en su segundo afio de
implementacién, involucra a los organismos ya mencionados, y al interior del colegio a docentes
de los dos niveles que participan de él, mas los directivos de la escuela y padres de los nifios, de

forma especifica. Estos ultimos, los padres, colaboran durante el transcurso del afio en algunos
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requerimientos minimos de los programas y ademas participan en la presentacion final, como
espectadores. Para la directora, esta presentacion final constituyé un momento de rito, que

evidencioé un trabajo que habia sido procesual, tanto para los nifios como para sus familias:

Los demds integrantes del establecimiento educacional participaron solo como
espectadores. Si bien otros profesores, pertenecientes a otros niveles, han manifestado lo
importante que seria para ellos contar con la implementacién del programa en sus aulas, esto,
hasta ahora, solo se ha conversado como propuesta. Por ultimo, particularmente esta actividad,
no considerd la inclusion de miembros de la comunidad de un modo mas expandido, como por

ejemplo el barrio.

Luego, el establecimiento si genera, permanentemente, alianzas con otras instituciones,
asociaciones, comunidades, o personas con quienes desarrollan otros proyectos. Tanto para el
tratamiento de situaciones vinculadas a la poblacidon con que trabajan, como para la puesta en

funcionamiento de otros programas o proyectos.

En primer lugar es importante sefialar que todos los meses realizan reunién de
apoderados, en donde, ademas de los temas especificos que cada docente trata respecto a su
propio nivel, se busca generar un debate respecto a problemdaticas comunes a toda la escuela:
“Todos los meses se les entrega material de apoyo o informaciédn que se requiera” comenta su
directora. Al momento de la visita, presentd un folleto que se discutiria con los padres destinado a
instalar el tema de la prevencién de abusos sexuales en menores. Ademadas, semanalmente,

organizan una hora de atencién de apoderados.

Por otra parte, reciben el apoyo permanente de la Agrupacién de Profesores Jubilados del
establecimiento Vivir para Servir. Quienes participan de las actividades celebrativas de la escuela 'y
realizan donativos a los alumnos que se destacan. En una linea similar, cuentan con la

colaboracidon del apoyo de la comunidad italiana de Iquique.

También, debido a las politicas implementadas desde la direccidn, abren la escuela a la
preparacion de ciertas actividades culturales, que ellos consideran que contribuyen a mejorar el

ambiente cotidiano. Como el préstamo de la escuela que realizan al grupo Danza América, que en
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dos épocas del aiflo prepara un corso gigante, durante tres dias, en donde danzan distintos bailes

de distintos paises latinoamericanos y también de los paises altiplanicos.

La experiencia recogida evidencia que la implementacién del programa Acciona Parvularia,
se constituye como una buena practica de implementacién del desarrollo del conocimiento y del

psicosocial, mediante las artes al interior del aula.

Requiere del compromiso estable de la institucionalidad, para el fortalecimiento de lo ya
implementado y la planificacién de su evolucion a futuro. Como esta experiencia demuestra,
existen directivos y docentes dentro de los establecimientos educacionales que propician el
didlogo con otros profesionales (artistas mediadores; gestores culturales), en pos de generar
mejores procesos de aprendizaje, juego y socializacion. Ambos grupos, docentes y artistas, se
muestran dispuestos a capacitarse en desarrollo de habilidades y competencias que no aparecen
“naturalmente” como vinculadas a los aspectos mas tradicionales de sus disciplinas. Los docentes
se muestran dispuestos a prepararse especificamente en los requerimientos del programa y los
artistas a trabajar como mediadores e incorporar metodologias vinculadas a practicas
pedagdgicas. Como sefialé una de las educadoras, el que exista una instancia que recupere la
practica de las artes para la incorporacion de conocimientos, dentro del aula y en alianza con las
necesidades del curriculum es muy positivo “porque estd dentro de tu tiempo pero del lado
netamente artistico. Podemos estar viendo lenguaje o reforzar matemadticas, pero de una manera

totalmente artistica, una manera donde el nifio se expresa y aprende mejor”.
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Sintesis:

ela

e Se

Escuela Republica de Italia es un establecimiento educacional dependiente de Ila
Corporacién Municipal de Iquique, que atiende nifios y jovenes en etapa de
escolarizacién desde los niveles de NT a Ensefianza Media, que posee una larga
tradicidn en el campo de la educacién y que tanto a nivel de autogestion educativa,
como en alianza con otras institucionalidades, se preocupa permanentemente por
generar espacios de formacidn y recreacién a través de diversas manifestaciones
culturales y artisticas. Entre otras actividades, hoy tienen implementado el programa
Acciona, dependiente de Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, CNCA, y el
Ministerio de Educacién, Mineduc.

proponen educar a sus alumnos en los campos especificos determinados por el
curriculum regular, cumpliendo con los requerimientos que este exige, en
concomitancia con el desarrollo permanente de practicas de formacién que estimulen
el aprendizaje y comprensién de mundo desde el ejercicio concreto de actividades
artisticas y culturales de diversas naturalezas, en pos de lograr una formacién integral

de sus educandos.

o El financiamiento general de la institucién depende de la Corporacién Municipal. El

programa Acciona estd completamente financiado por el CNCA y el Mineduc.

e Realizan alianzas temporales con otras instituciones (estatales, privadas, sociales,

comunitarias, artisticas y otras) en virtud de los proyectos que desarrollan.

e Desde la experiencia de implementacidn de artes dentro de la escuela y particularmente

del programa Acciona se evidencian resultados concretos de aprendizaje asociados las
disciplinas implementadas: mejoras de habilidades psicomotoras, fisioldgicas, de

lectoescritura, de potencialidades creativas.

A nivel de habilidades transversales se evidencian aprendizajes de mejoramiento de relaciones

colectivas,

desarrollo de confianza, de fortalecimiento de autoestima positiva, auto cuidado,

valores, entre otras cualidades.

e La escuela trabaja con nifios/as y jovenes que pertenecen a un contexto social precarizado,

fundamentalmente por drogas y delincuencia, por tanto, para un mejor desarrollo de
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sus actividades genera vinculos permanentemente con diversas organizaciones
estatales o privadas de apoyo a su labor, y posee la firme conviccion de que el
desarrollo de actividades dirigidas a desarrollar una formacidn integral contribuyen a
revertir las situaciones de vulnerabilidad en que se encuentran sus educandos.

e Directivos, docentes, artistas mediadores, padres y apoderados y los nifilos, muestran una
muy buena disposicion a la realizacidn de actividades que vinculen su aprendizaje
tradicional con la ensefianza de las artes.

e La experiencia se puede situar, desde una postura contextualista de la ensefianza de las
artes visuales. La cual concibe a las artes como un medio importante para lograr fines
qgue no son exclusivamente artisticos sino que tienen que ver con desarrollo de
habilidades mdas amplias considerando que a través de la educacidn artistica se
resuelven problemas y falencias sociales. Se justifica la ensefianza del arte de acuerdo a
las necesidades determinadas por una sociedad y su contexto por lo que los fines y
contenidos de los programas de educacion artistica deberian determinarse en funcién
de una evaluacion de las situaciones de los estudiantes en una comunidad.

e Es importante sefialar que, a partir de los discursos de las educadoras y la directora, las
artes se conciben como una oportunidad para fortalecer aprendizajes de otras areas
del conocimiento y del curriculum escolar. De ese modo, la postura frente al arte en
esta experiencia se plantea como un drea a la que se le reconoce favorecer el
aprendizaje de otras areas escolares. Asi, la ensefianza de las artes tiene la finalidad de
apoyar otros aprendizajes en la linea de una educacién a través del arte.

e Como aspecto destacado de esta experiencia resaltar la participacion directa de artistas en
el aula, acompafiados por el profesor o profesora en el programa Acciona. La escuela
Republica de Italia resuelve con esta propuesta, efectiva e innovadora, la falta de
integracién y vinculos entre la ensefianza artistica escolar y el escenario cultural
concreto del pais a través de sus creadores y artistas. Esta falencia fue detectada como
uno de los problemas relevantes de la educacién artistica chilena en un reciente
estudio descriptivo sobre la situacidn de esta area en la region metropolitana, realizado
por la Organizacion de Estados Iberoamericanos, OEI.

e A partir de la colaboracidon entre artistas y educadoras, se ha establecido un doble
beneficio. Por un lado, se amplia la oferta educativa de los estudiantes, permitiéndoles

desarrollar tanto habilidades artisticas como de otras areas del conocimiento, y por
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otro lado, se permite un aprendizaje de las propias educadoras sobre estrategias y
material didactico innovador para mejorar sus clases.

e Esto ultimo es un aspecto replicable de esta experiencia, ya que la alianza artista-profesor
permite implementar acciones que podrian considerarse como una nueva pedagogia
que se basa en establecer un didlogo, dentro de la sala de clases, entre un

productor/creador y un profesional de la educacién.
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Fomento de la creatividad en la JEC
Liceo Manuel Jests Andrade Bérquez
Region de Los Lagos

Chonchi

Arte, escuela y pueblo.

Chonchi, ubicado a 24 kildmetros de Castro, capital de la provincia de Chiloé, es llamado
también el pueblo de los tres pisos, ya que se edifica en igual nimero de terrazas naturales, desde
el mar hacia el centro de la ciudad. Este, después de la independencia, tuvo un rol portuario
fundamental para la naciente economia chilena, era un punto obligado del trafico naviero, y fue la
principal ciudad del sur de la isla de Chiloé. Su condicién de localidad islefia, trae aparejado
también algunos problemas en sus vinculos con otras ciudades, por ejemplo el comercio y el

desarrollo de culturas mas hibridas.

La calidad de su madera, el comercio agricola y pesquero, hacen de este lugar un buen
espacio para vivir; la belleza de sus paisajes, la calidez de su gente, y la Iglesia de madera,
declarada, por la Unesco, como patrimonio de la humanidad, son algunos de sus principales

atractivos que convocan al visitante a volver.

Una de las instituciones fundamentales de la localidad, es el Liceo Manuel Jesus Andrade
Bdrquez, que lleva el nombre de uno de los destacados hijos de esa tierra; farmacéutico, narrador

poeta, y autor del himno de la ciudad.

El Liceo es uno de los establecimientos educacionales mas versatiles de la zona; imparte
clases a nifios/a, jovenes y adultos de pre basica, de educacidn basica, ensefianza media en
modalidad cientifico humanista y, técnico profesional, educacidn especial, educacién de adultos,
talleres de habilitacion laboral y posee un internado, destinado a mujeres y hombres. Su
complejidad educativa es ratificada, ademas, con el tipo de poblacidn que atiende; personas

provenientes de lugares vulnerables, urbanos y rurales.
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La magnitud de su oferta educativa, el amplio espacio fisico y la cantidad de estudiantes
evidencian que la diversidad es uno de los conceptos que mejor lo caracteriza. Estd poblado de
nifios/as y jovenes se ha caracterizado por tener amplio interés en temas que no tienen

necesariamente relacién directa con el sistema productivo de la zona, como por ejemplo el arte.

En ese marco, la comunidad educativa consideré que era necesario reforzar la educacion
artistica al interior del liceo y abrir las posibilidades de realizacion para los estudiantes, y fue asi
como se potenciaron los talleres artisticos que se imparten en el marco de la Jornada Escolar
Completa, JEC y se coordinaron esfuerzos con el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, a
través del Programa Acciona, que fomenta la creatividad en nifios/as y jovenes de colegios

municipalizados y particulares subvencionados.

El programa Acciona, ha tenido una alta aceptacion en la comunidad educativa,
permitiendo visibilizar talentos y destrezas que, por afios, estuvieron escondidas, ya que no
contaban con los recursos para ser cultivadas. Ademds, de promover, en conjunto con el Liceo,
una serie de virtudes trasversales deseables en cualquier ambiente educativo; tales como:
fomentar el pensamiento critico, la autoestima, la busqueda creativa de resolucién de conflictos,

el trabajo colectivo y la promocion de acciones no discriminatorias.

La primera reflexion que motivd al equipo directivo a promover un plan estratégico de
implementacién de talleres artisticos fue constatar que la modalidad artistica, inmersa en los
planes y programas de la educacién cientifica humanista, era considerada por los estudiantes
como un ambito de menor dificultad que otras disciplinas. Esta situacién develaba un problema
mayor: los estudiantes que optaban por la educacion artistica, sentian que su supuesta dificultad
para aprender materias como matematicas o biologia podia condicionarles su promocién escolar.
Entonces, como estrategia de “sobrevivencia y superacién” elegian una modalidad que les

representaba menos esfuerzo: la educacion artistica.

La comunidad docente también asumidé que existian algunas dificultades en la cultura de
los estudiantes y su vinculo con el proyecto educativo del colegio: por una parte, el liceo ofrecia la
ensefianza de la educacién artistica de manera poco atractiva para los estudiantes, quienes lo

tomaban por facil, no por interesante ni Gtil para su desarrollo, y por otra; tanto la disciplina
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artistica como los sujetos que podrian curtirla eran victimas de malas practicas educativas, las

cuales redundaban en una vulgarizacién de la ensefianza del arte.

A partir de esa reflexion, y las dificultades en los talleres y las clases regulares de la
ensefianza artistica, se modificé el area artistica y se confeccioné un espacio de desarrollo
independiente, seleccionado por el estudiante, prescindiendo de la légica utilitaria, que le permitia

mejorar el promedio final de todas las asignaturas, dando mas preponderancia a la vocacioén.

El equipo de gestion, fomento la idea de que la experiencia educativa encarna la critica a la
predominancia en los sistemas educativos de los conocimientos légico-cientificos, en desmedro
del desarrollo de habilidades de expresion y creacidon. Hecho que trae como consecuencia que se
descuiden aquellas caracteristicas del crecimiento responsable del desenvolvimiento de la
sensibilidad del individuo tanto respecto de su vida espiritual como de su capacidad para vivir en
colaboracidn en la sociedad. “La educacién artistica como parte esencial del proceso educativo,
puede ser muy bien la que responda por la diferencia que existe entre un ser humano creador y
sensible y otro que no tenga capacidad para aplicar sus conocimientos, que no disponga de
recursos espirituales y que encuentre dificultades en sus relaciones con el ambiente. En un
sistema educacional bien equilibrado se acentua la importancia del desarrollo integral de cada
individuo, con el fin de que su capacidad creadora potencial pueda perfeccionarse” Lowenfeld,
(1980/20). Por ello, se le otorga un estatus definitorio en la construccién identitaria del

establecimiento.

Los primeros pasos que se dieron para cambiar la percepcién de los estudiantes fue alterar
la oferta tematica y los contenidos de los talleres ofrecidos en el marco de la JEC. Los talleres
artisticos se presentaron con objetivos y metodologias de trabajo acotado, muy asociado a las
habilidades que se buscaban desarrollar en otras asignaturas y a los Objetivos Fundamentales

Transversales, OFT, que rigen el sistema educativo.

Posteriormente, se avanzo en indicarles a los estudiantes que los talleres de la JEC debian
elegirlos de acuerdo a sus intereses y no para sortear un promedio de notas, se trataba de que
tomaran conciencia de que el desarrollo artistico es un proceso dificil y complejo, y que las

exigencias institucionales, estarian acordes a esa mdxima educativa.
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Finalmente, uno de los objetivos de esta nueva manera de enfrentar la educacion artistica
era mejorar la autoestima de los estudiantes y para ello, consideraron necesario que los nifios/as y
jévenes lograran instalarse desde un lugar mds nutritivo hacia sus pares y la comunidad, asi lo

Ill

comenta la orientadora, quien sefiala que el “primer cambio, es mostrar que la modalidad
artistica, es un polo de desarrollo de acuerdo a mis intereses, no de acuerdo a una nota, y que me

permite abrirme a un horizonte distinto”.

En sintesis, si bien uno de los principales objetivos de los talleres es mejorar la autoestima,
expresividad y creatividad de los estudiantes, también se pretende otorgar una mayor seriedad y
sistematicidad al area artistica a través del aprendizaje de “un lenguaje que tiene claves, cddigos,
una nomenclatura que es novedosa para ellos.” De este modo se intenciona un “trabajo técnico
gue tiene consecuencias en los logros trasversales medidos por el sistema educativo; la tenacidad,
la disciplina, la abstraccidn, el interés por superarse, por conocer otras realidades y conocerse
como un sujeto que va descubriéndose otras habilidades”. Asi, estan en juego dos enfoques de la
educacién artistica, el expresionista (Lowenfeld, 1980; Read, 1991) y el logocentrista (Gardner,
1997; Eisner, 1995; Parsons, 2002)). Este ultimo se focaliza en el desarrollo de conocimientos y
habilidades cognitivas del area artistica para que los estudiantes puedan pensar, comprender,

crear y producir obras.

Caracteristicas organizacionales

El replanteamiento de la educacion artistica se enmarca en la redefinicién del Proyecto
Educativo Institucional, PEI, proceso que ha generado algunas preguntas que orientan el quehacer
educativo. En ese sentido, el equipo directivo, de gestion y docente se han preguntado acerca de
los propésitos de la formacion entregada por el liceo: étenemos como objetivo principal preparar
estudiantes que rindan una sobresaliente Prueba de Seleccién Universitaria, PSU,? Asi, si se
considera el tipo de nifios/as y jovenes que atienden, el capital cultural que poseen, la ubicacién
geografica del recinto, el vinculo con el medio que han construido, entre otras caracteristicas.
Segln la orientadora, la respuesta se estructura desde la formacién integral de los
estudiantes:” Apuntamos mas a la formacién de emprendimiento dentro de los alumnos, al tema

valdrico, conductual y estamos desafiando constantemente el entorno donde estamos insertos”.
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Aunque el énfasis no ha estado puesto en el ingreso de los jévenes a la universidad ni la
mejora de los resultados del Sistema de Medicidn de la Calidad de la Educacién, Simce, los ultimos
afios, han tenido un aumento en la cantidad de estudiantes que han seguido estudios superiores y
la medicion de contenidos en el Simce, ha mejorado. Hoy se ubican en el grupo llamado
emergente, que presenta potencia para mejorar ain mas los aprendizajes de los nifios/as y
jovenes. Logros que, para el equipo directivo, no se les puede vincular Unica y exclusivamente a la
mejora de la educacién artistica, pero que si hubo un aporte al rendimiento general de los

estudiantes el replanteamiento del rol del arte en la comunidad escolar.

Para un proyecto educativo de este tipo, mas complejo, se ha ido configurando un equipo
de gestion acorde a las necesidades del establecimiento: una directora, una Unidad de Inspectoria
(cuyo énfasis estd puesto en la convivencia escolar), encargados de la Unidad Técnica Pedagdgica
de Ensefianza Basica y Media, y una orientadora. Junto con ello estd el equipo directivo, apoyado
por una psicéloga, representantes de la jefa de carrera del area técnico profesional y el cuerpo

docente y paradocente.

El equipo artistico se coordina a través de los profesores de asignatura. Por ejemplo: el
Taller de Bronce y el de Ensamble Latinoamericano (uno pertenece a la modalidad Acciona y el
otro a la JEC) se coordinan a través del profesor de ensefianza musical del colegio. A su vez, en el
Taller de Teatro, la monitora se coordina con la profesora de Lenguaje y el Taller de Serigrafia se
ordena a través del profesor de arte. También, existe una encargada extraprogramatica que

articula todos los talleres que se realizan fuera del horario de clases.

A partir de esta rearticulaciéon es posible apreciar que existe la voluntad de que la
educacién artistica trascienda los conocimientos propios del arte, y sea capaz de evidenciarse a
través de conocimientos transversales actitudinales y de contenidos propiamente escolares.

Trabajo educativo

El proceso de transformacidon del Liceo Manuel Jesus Andrade Bérquez ha generado

espacios para que se realicen nuevas experiencias al interior de la comunidad educativa.
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Para seleccionar los talleres, se utilizé una metodologia participativa; Primero; la seleccion
de los talleres considerd a varios actores de la comunidad educativa. Se hizo una encuesta dirigida
a los estudiantes y apoderados, quienes debian expresar sus preferencias y las posibilidades que
tenian para participar de las iniciativas propuestas. Posteriormente, a partir del conocimiento que
tienen de sus estudiantes, los docentes interpretaron los intereses de los nifios/as y jovenes
ratificando la preferencia de los actores consultados y entregaron antecedentes que hacian
presagiar que el taller seria exitoso: “Hay muchos estudiantes que tocan muchos instrumentos

J

musicales, que cantan, pintan; entonces surge asi...”, comenta la jefa de la Unidad Técnica

Pedagdgica, de Ensefianza Bdsica.

Uno de los espacios creados fue el Taller de Bronces, que se realiza en el marco de los
programas Acciona, del CNCA. En dicho espacio participan aproximadamente 15 adolescentes,
quienes, dirigidos por un saxofonista proporcionado por el Consejo, se han propuesto armar una
banda en bronces. “Queremos que se homologue a lo que es una big band o un combo, ahi vamos
a definir bien cudl va a ser la direccién, pero estamos recién en una etapa de iniciacién”, comenta

el tallerista.

Los estudiantes por primera vez se estdn sometiendo a un lenguaje que tiene claves,
codigos, una nomenclatura que es novedosa para ellos. Es un trabajo técnico que tiene
consecuencias en los logros transversales medidos por el sistema educativo; la tenacidad, la
disciplina, la abstraccidn, el interés por superarse, por conocer otras realidades y conocerse como

un sujeto que va descubriendo otras habilidades.

La planificacion y el seguimiento de los talleres es realizado por diversos docentes que
tienen responsabilidades académicas de coordinacidn. Estos se preocupan del funcionamiento, la
asistencia y el cumplimiento de los objetivos que se plantean los talleristas una vez que presentan

la iniciativa al equipo del Liceo.

Es preciso destacar que los docentes de otras disciplinas que hacen talleres en educacion
artistica, debieron postular, presentar un proyecto, con objetivos y metodologias, y a partir de ello
se han seleccionado los que parecian mas adecuados para los estudiantes: “Aqui tenemos muchos

profesores que, por ejemplo, hacen ciencias naturales, pero que cantan y pintan muy bien,
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entonces ahi se ve la articulacidon. No solo los de artes hacen talleres sino que se involucran otros

profesores”, comenta la orientadora.

En ese marco, los Talleres Acciona se incorporaron en 2012 ampliando la oferta educativa
qgue el establecimiento tenia: “Generalmente se trabajaba con fotografia, educacién artistica,
pintura un poco, un taller musical... Este aio nuestra oferta artistica ya es mayor. Por ejemplo,
tenemos un taller de bronce, uno de acordedn, de serigrafia que va por el area artistica...”,

comenta una docente.

En los talleres JEC se ofrecen talleres de musica latinoamericana, folclor y danza. Son
instancias valoradas por los nifios/as y jévenes, ya que por su caracter geografico, Chiloé, aunque
no tiene problemas de conectividad estd alejado de las grandes ciudades y los recursos sociales
que tiene Chonchi, la oferta cultural no es muy variada. Entonces, desde el establecimiento
educativo, se han propuesto acercar la cultura a sus estudiantes y sus familias, transformar el liceo

en una fuente permanente de produccion y divulgacion artistica.

Un liceo unido a su comunidad

Uno de los principales objetivos del liceo es acrecentar el vinculo con la comunidad de
Chonchi, transformarse en el polo educativo y cultural del pueblo, ser un espacio abierto para las
manifestaciones artisticas de la region. No solo se trata de producir arte sino también de fomentar
su difusidn. Como comenta la orientadora, “existen las muestras de los talleres dirigidas a toda la
comunidad, en el lanzamiento de Acciona se permitid que toda la comunidad estuviera presente,

las fiestas de gala, entre otras”.

A final de cada afio, en dos dias, se realizan grandes muestras artisticas en las que
participa toda la comunidad escolar y otros establecimientos educativos. Cada taller JEC y extra
programatico, exhibe lo que realiza, a través de exposiciones, obras de teatro o musica, en las que

se integran las distintas expresiones artisticas artes (por ejemplo: teatro con musica, con arte).
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La promocién y difusidon del colegio como un centro cultural comunitario es favorecida a
través de tres iniciativas que se desarrollan de manera permanente: a) el uso de la pagina web del
liceo, que informa sobre todas las actividades que realizan los estudiantes, lo que los ayuda y
motiva a sentirse parte de una comunidad y a participar en diferentes iniciativas; b) el
mantenimiento de vinculos estrechos con otras escuelas de la localidad, varias de las cuales son
rurales y mas pequefias y; c) el trabajo coordinado con otras instituciones de caracter local y

nacional, como es el caso de la municipalidad y el CNCA.

Los apoderados también son participes de las iniciativas artisticas que desarrolla en el
establecimiento. El cambio conductual y motivacional de los estudiantes irradia a todo su entorno.
La comunidad participa de los aprendizajes de expresidn artistica de los estudiantes y advierte los
valores ciudadanos adquiridos y desarrollados, como el compafierismo, el respeto por el otro y el

trabajo en equipo.

Una buena gestion permite un buen proyecto

Plantearse implementar el Taller de Bronces ha sido uno de los grandes desafios asumidos
por el liceo, no solo por el nivel técnico que se necesita de sus ejecutores sino por la cantidad de

recursos que se necesitan para que pueda materializarse.

La mayoria de los talleres Acciona (bronce, teatro, serigrafia, literatura y acordedn) son
abiertos a los estudiantes de primero y segundo medio. Solo el taller de acordedn es para
estudiantes internos. No existen criterios de exclusién, la no participacion es mas bien por decision
propia, como es el caso de algunos estudiantes de tercero y cuarto medio, quienes privilegian
prepararse para rendir Optimamente la Prueba de Seleccidon Universitaria, PSU, o participan de las

especialidades técnicas que imparte el liceo.

Las otras iniciativas, se encuadran en la oferta que el establecimiento hace dentro de la
JEC. Estan a disposicion de los estudiantes dos talleres de teatro: uno dirigido a estudiantes de
ensefianza basica y otro vinculado a la asignatura de Lenguaje y Comunicacién. Junto con ellos se

ha generado un espacio de creacidn e interpretacion de musica latinoamericana.
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La postulacidon al proyecto Acciona ha permitido que un tallerista, que se coordina con los
docentes del drea artistica del liceo, trabaje una vez a la semana con los adolescentes interesados
en aprender musica. Se ejercita con instrumentos propios de una big band, tales como la
trompeta, el saxo y guitarra. El desafio fue, entonces, tener instrumentos para que los nifios/as y
jovenes pudiesen ensayar y presentarse en los eventos comunales. Para ello se reciclaron

instrumentos que existian en el establecimiento y se compraron otros con recursos municipales.

Los recursos humanos y econdmicos son producto de la gestién de la Corporacion

Municipal, que, a través del plan de mejoramiento educativo, enmarca estos desafios.

En la confeccidn e implementacion del Taller de Bronces, el sostenedor ha jugado un rol
importante, impulsando la adquisicion de los instrumentos musicales y la permanencia de los

talleristas.

El trabajo coordinado y la prosecucidon de objetivos comunes, inspira a los diferentes
estamentos de la comuna, partiendo por su municipalidad. Estos esfuerzos han tenido resultados
positivos, que quedan de manifiesto en la participacion del establecimiento en diferentes
concursos de fondos comunales y regionales, acciones que han permitido darle sustentabilidad a

los talleres y ampliar la oferta artistica.

Aciertos, dificultades y compromisos

Los objetivos pedagdgicos del taller de bronces persiguen que los estudiantes sean

capaces de desarrollar sus destrezas, que potencien una habilidad. Es una manera de que el nifio/a

joven como sujeto se valide ante sus pares.

Otro aspecto que destaca, y que se relaciona directamente con lo anterior, es el respeto

por el otro, reconocer a un compafero como un ser distinto, con habilidades diferentes a las

propias, que cumple una funcién dentro del grupo que debe ser valorada.
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Por otra parte, en el marco de la aceptacién del otro, manifiestan respeto y admiracion
por la labor desarrollada por el tallerista, a quien le confian las competencias para entregar

adecuadamente los conocimientos.

En términos afectivos se llevan bien con los profesores, porque los ven mas cercanos, e

generan relaciones de confianza y afecto, lo cual repercute positivamente en los aprendizajes.

Como lo plantearon varios docentes del liceo, uno de los principales problemas que han
tenido con los estudiantes es la motivacion. Muchos de ellos son apdticos ante el saber y la
conduccién de sus vidas, sin embargo, cuando participan del taller se les observa estimulados, ya
que sienten que la forma de evaluarlos es diferente, que no pasa por una escala de notas que
evidenciard si aprendieron o no, sino que se pone al centro el esfuerzo, la disciplina y el
reconocimiento subjetivo del docente/tallerista. Sienten que este los considera y les exige de

acuerdo a su nivel de desarrollo.

La cantidad de recursos materiales que cuenta el liceo para destinar al taller, si bien
aparecen como adecuados para un primer periodo, son limitados. Por ello, han desarrollado una
estrategia de seleccidn distinta a la tradicionalmente realizada en el sistema educativo: las
calificaciones y la conducta. Elaboraron un mecanismo de eleccién vocacional multiple, en el que
los adolescentes eligen mds de una opcidn. En este sentido, una vez que se llenan las vacantes, el
docente los motiva a evaluar la segunda opcidn seleccionada. De esta manera dan prioridad de las

elecciones vocacionales y buscan soluciones a los problemas de implementacién.

Otra de las dificultades que han logrado sortear con éxito ha sido la incorporacién de los
talleristas a la dindmica escolar. De acuerdo a lo relatado, para los docentes la “forma” es una
condicidn necesaria para iniciar una clase, pero para los talleristas no, quienes estdn menos
vinculados al quehacer formativo. Una anécdota que gréfica estd tension, se evidencia en la

siguiente anécdota narrada por la orientadora:

Una vez un tallerista le habia asignado a un alumno un instrumento musical y esa
misma semana llegd un alumno nuevo al taller, entonces él le pide que le facilite el

instrumento y el alumno a los 10 minutos estuvo acd conmigo, diciéndome que se
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queria retirar del taller porque el profesor le habia quitado el instrumento. Después
yo hablé con al tallerista y le expliqué por qué el joven reacciond asi: él sintid que era
importante porque solo él tenia la facultad del instrumento. Entonces, al pasarselo al

otro, el tallerista le dio a entender que el otro es mas bueno.

Esta distancia pedagdgica se ha ido resolviendo en la medida que el establecimiento ha
creado nuevas instancias de coordinacién entre los talleristas y los docentes del liceo, quedando
de manifiesto el aporte disciplinar y formativo que hacen los talleristas y el estrecho vinculo que

van generando con los estudiantes.

Desde el punto de vista propiamente disciplinar, los principales obstaculos que se
identifica a nivel de los talleristas son las pocas horas destinadas a la clase. El aprendizaje de los
instrumentos requiere de constancia y de la presencia de un tutor, que facilite el vinculo entre el
instrumento y el aprendiz. En este sentido es necesario “facilitar los instrumentos a los nifios para
el estudio diario porque es fundamental la disciplina, es todo en este tipo de cosas y viéndonos

|II

una vez a la semana es dificil”, explica un tallerista.

Uno de los principales aciertos que ha tenido el proceso iniciado y que marca el hito del
proyecto, es la creacion del Taller de Bronces, instancia que ha permitido descubrir nuevos
talentos, aumentar la autoestima de los estudiantes y mejorar la convivencia escolar,

transformando el liceo en un espacio nutritivo.

Junto a lo anterior, la inclusién de la educacidn artistica al proyecto educativo institucional
ha sido fundamental. El desarrollo de valores como el trabajo en equipo, la responsabilidad, el
compromiso, asi como el creer en los proyectos que se ejecutan al interior del liceo, configuran y
proyectan la propuesta. En este sentido, tal como explicita una docente, el desarrollo de
habilidades transversales se puede ir potenciando a través de iniciativas de este tipo. Por ejemplo;
“la responsabilidad, la perseverancia, porque se dan cuenta de que para conseguir algo tienen que
esforzarse, que no es cosa de un ensayo o de tal actitud y voy a conseguir todo al tiro, sino que

requiere practica y tolerancia a la frustracién”.
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Con todo, es posible afirmar que esta experiencia es una buena practica porque la mision y
la vision del liceo, potenciada por los objetivos del programa Acciona, se basan en la formacién de
personas integras, que destaquen por ser un sujeto con valores y que las habilidades que posee,

tenga la posibilidad de desarrollarlas.
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Sinteses

Es un establecimiento que fomenta la creatividad en la Jornada Escolar Completa y
tiene diversos talleres bajo la modalidad Acciona, dependiente del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes. El taller de bronces, se imparte dentro de la JEC,
en el marco del programa Acciona.

Los talleres surgen a partir de un diagndstico sobre el estado de la educacidn
artistica en el liceo. Luego de ese diagndstico, se considera necesario reforzar la
propuesta educativa del area y replantearla a la luz de la redefinicién del proyecto
educativo del establecimiento (PEI).

Es una buena practica de educacién porque pone al centro los valores ciudadanos
y la ensefianza de la expresidn artistica, entrelazandolos para formar estudiantes
activos, criticos, motivados, seguros y felices.

Para seleccionar los talleres que se van a impartir se realiza una consulta a la
comunidad educativa, favoreciéndose la participacion y el compromiso colectivo.
Para poder cursar los talleres se consideran, en primer lugar, los intereses y
motivaciones de los estudiantes. Esto implica que hay una centralidad en los
estudiantes y su relacidn con el drea artistica que quieren desarrollar.

En el liceo los talleres de arte tienen como objetivo mejorar la autoestima,
desarrollar los intereses artisticos de los estudiantes y abrir nuevos horizontes.
Destaca el trabajo grupal que se desarrolla, que se basa en la disciplina, el
compromiso y el respeto por el otro.

Su metodologia de ensefianza se funda en la horizontalidad, destacandose el
cardacter receptivo y de apertura que tiene el tallerista y los estudiantes. Lo cual se
enmarca, en el caracter dialogante que tiene el establecimiento.

Los bronces, en el marco de ser un taller que se estd iniciando, tienen
financiamiento para funcionar, pero estan conscientes de que su crecimiento
depende de la busqueda de nuevos recursos para destinar a nuevos instrumentos

y viajes, entre otros gastos.
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Los cambios en los estudiantes, se han observado desde lo actitudinal, han
cambiado su disposicion ante el conocimiento y han mejorado su autoestima y su
capacidad de aceptar sus frustraciones.

El establecimiento en si, es un espacio de integracién social, en donde conviven
nifios/as y jovenes de diferentes lugares geograficos de la Isla de Chiloé, edades, y
origen cultural. El taller de bronces, refuerza esta postura del Liceo.

La comunidad educativa se ha involucrado en el desarrollo del taller, los docentes
y el tallerista han logrado coordinarse para trabajar en virtud de la educacién de
los nifios/as y jovenes.

Otro aspecto a relevar es que se exhiben y se integran los trabajos realizados en
los talleres como manera de dar a conocer lo que se genera en ellos y, también,
como una forma de convocar a la comunidad local en torno a las artes.

Es una experiencia replicable, ya que su materializacién ha sido posible gracias a la
participacién en concurso que entregan fondos publicos destinados a mejorar la
integracion social de los estudiantes y promover la educaciéon artistica. Ha sido
integrada al proyecto educativo institucional, producto de una acertada lectura de
los intereses de los estudiantes y de las necesidades de la comunidad en su
conjunto; ya que se presenta como una futura big band del pueblo de Chonchi.

El énfasis estd puesto en la actividad artistica como creacion y expresion,
coincidiendo con los principales objetivos del enfoque expresionista. Propone la
introduccion de la educacién artistica como medio principal para incrementar en
los estudiantes la capacidad creadora propia.

El punto anterior; coincide con los objetivos del liceo, de utilizar la educacidn
artistica como medio de expresion, y afirmacidon personal que permite generar
mayor autoestima en los estudiantes, debido a que se perciben faltos de
confianza, apaticos y con pocas perspectivas.

Generan un espacio de libertad creativa que posibilita una transformacién de la
comunidad local, lo cual tiene repercusiones globales y se puede definir como una

construccion de experiencia cultural de participacion ciudadana.

90



e Destaca la vinculacién como proyecto educativo con el concepto de ciudadania
cultural que, en palabras de Bravo Ferndndez (2008)%, se deberia construir
buscando la participacién plena de los sujetos y comunidades en los llamados
bienes simbdlicos, mediante la posibilitacion de que todos tengan acceso a una
amplia gama de expresiones artisticas y diversas. Este concepto tiene su base en la
conviccién de que el ejercicio de una ciudadania politica plena tiene que ver con la
formacidon de determinadas personalidades creativas, con sensibilidades mas

amplias y tolerantes ante la diversidad.

> BRAVO FDZ.L. (2008):”Politicas del Consejo nacional de la Cultura y las Artes en educacidn artistica”
http://es.scribd.com/doc/76724818/3/Investigacion-en-educacion-artistica (Descargado 1-6-012).
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Escuelas Artisticas
Escuela Experimental de Musica Jorge Pefia Hen
Region de Coquimbo

La Serena

Alianza estratégica: universidad -escuela

Las raices de la Escuela Experimental de Musica Jorge Pefia Hen son profundas y de larga
data. El proyecto educativo se funda en el aiio 1965 con el nombre de Escuela Experimental de
Musica, ligada en ese entonces a la sede de La Serena, de la Universidad de Chile, con el firme
propdsito de llevar la musica a las clases que vivian en condiciones precarizadas, tanto a nivel

econdmico, como social, en la regidon de Coquimbo.

Su fundador, Jorge Pefia Hen, es una figura trascendente en el contexto nacional, pues
desde el objetivo de la expansion de la ensefianza de la musica, generd proyectos que han
modificado radicalmente las practicas de ensefianza musical del pais. En 1964, crea la Primera
Orquesta Infantil y Juvenil de Latinoamérica, proyecto que queda detenido con el golpe de Estado
de 1973 —contexto en que Pefia Hen es asesinado, en octubre del mismo afio, victima de la
Caravana de la Muerte— y que es reactivado en los afios noventa con los gobiernos de la
transicion democratica. Hoy en dia existen aproximadamente 400 orquestas en Chile, entre

infantiles y juveniles.

El director actual de la escuela subraya que este proyecto original estuvo siempre asociado
al ideal de educacién que poseia su fundador: “él pensaba que la musica no debia ser para ciertos
grupos de élites sociales, sino que queria masificar la educacion, y él entendia la masificacion a
través de los nifios” que también se entendia desde una filosofia educativa integradora: “El vefa
que el buen alumno de musica no debia serlo solamente para la musica. El buen musico, es a la

vez el buen matematico, el buen humanista, el buen quimico, el buen bidlogo”.
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Actualmente la escuela funciona al alero de la Universidad de La Serena, institucidén con la
gue mantiene un vinculo estrecho de origen, desarrollo y fines educacionales. De hecho, todas las
dependencias que posee la Escuela de Musica pertenecen a la Universidad de La Serena.

Hitos que han marcado su camino

La dictadura (1973-1990) significo un quiebre en el desarrollo del proyecto educacional. La
escuela continud realizando sus actividades, pero desde una posicién muy discreta, pues el trabajo

gue hacian no era bien visto por el gobierno militar.

Con la reforma educacional de 1981, en donde las universidades regionales que eran sede
de la Universidad de Chile se transforman en auténomas del organismo central, la escuela vive una
crisis al no existir acuerdo respecto al sentido de seguir en funcionamiento, desvinculados de la
tradicional casa de estudios y en una posicidon de nueva alianza con la nueva figura de educacion
superior: la Universidad de La Serena. Para lo cual se convocé al director de orquesta, Fernando
Rosas, a que visitara la escuela e hiciera un analisis de la situacidn. Rosas no veia inicialmente con
buenos ojos que los nifios tocaran en orquestas, pues consideraba que la formacién musical no
necesitaba de la exposicion publica a temprana edad. Percepcidon que se modificé al conocer la
escuela y la calidad profesional que poseian sus integrantes, tanto alumnos como docentes. Rosas
realizéd un informe en donde indicé la necesidad de continuar con la escuela en La Serena y
comenzd a poner en practica la implementacidn de orquestas infantiles y juveniles. Finalmente, en
1991, liderd un proceso de fortalecimiento de las orquestas a lo largo de todo el pais, mediante la

gestidn de recursos para la capacitacion de profesores y directores de orquesta.

En 1998 se cred la Fundacidon Educacional Musical Cultural Universidad La Serena para
reparar un problema administrativo que tenia la Escuela Experimental y pasa a constituirse como
una escuela particular subvencionada, administrada por esta fundacién. Finalmente, en 2009, la

escuela ingresa a la Jornada Escolar Completa (JEC).

Relacion con la comunidad

La escuela posee un permanente vinculo con un amplio rango de actores sociales de la

comunidad a la que pertenece. Relacidén que se desarrolla por una interaccién permanente entre
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las partes, que muchas veces estd también determinada por demandas de participacion
provenientes de organismos externos a ella. Estas invitaciones son de diversa naturaleza: eventos
culturales, conferencias, charlas respecto a formacién vocacional de jévenes en la musica.
Ademas, provienen de diversos agentes: municipalidades de la regidn, juntas de vecinos vy
Carabineros de Chile, entre otros. A lo que se suma un vinculo permanente con otras instituciones
de educacién superior que constantemente establecen relaciones con la escuela para realizar
practicas pedagdgicas: la Universidad Pedro de Valdivia, la Universidad Santo Tomas, la propia

Universidad de La Serena.

El establecimiento forma parte de un programa especial que tiene la Universidad de La
Serena. La infraestructura pertenece a la universidad, situacién que desde la perspectiva del
director les condiciona, debido a demandas propias de la universidad, que actualmente tiene

. e
problemas de infraestructura para sus programas regulares: “Sin embargo, esto no se mueve, esto
es para la Escuela de Musica”, recalca el director. Ademas, el rector de la Universidad de La Serena
es a la vez el presidente de la Fundacion Educacional que sostiene la escuela. Lo que fortalece su
estabilidad como proyecto. De hecho, programas de vinculacion con el medio se desarrollan en

alianza.

Por otra parte, como reconoce el jefe de la Unidad Técnico Pedagdgica: “la escuela, por ser
quizas la primera escuela experimental de musica en América, tiene ya un sitio importante a nivel
nacional como a nivel internacional. Y es un baluarte y un orgullo de la comuna. Es como hablar
del Instituto Nacional de Santiago. Es decir, tiene todo un fondo, pero eso va directamente
relacionado en la comunicacidn que existe, porque nuestra escuela constantemente esta haciendo
presentaciones en diferentes lugares”, actividades que muchas veces son a beneficio de
necesidades propias de cada agrupacién o institucion demandante, lo que lleva a identificar el
proyecto con practicas de colaboracién colectiva y solidaridad que le anclan en el imaginario de un

amplio universo comunitario.

Por ultimo, la comunidad que forma parte de su cuerpo de padres y apoderados, participa

y tiene injerencia en el desarrollo de las iniciativas que el establecimiento implementa, de forma

muy activa. Participacién que se materializa a través de instancias formales, como el Consejo
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Escolar, o el Centro de Padres, o informales, como es el apoyo del apoderado a los nifios/as y

jévenes, en sus propios procesos educativos.

Sistemas y metodologias de enseiianza-aprendizaje

La propuesta educativa del establecimiento estd sostenida por un objetivo central que su
director reconoce como “sello” del colegio: formar integralmente al alumno. Logro que se
consigue mediante una prdactica pedagdgica que instala al mismo nivel de importancia, el
desarrollo del conocimiento ampliado de las ciencias y del cultivo de la musica. Siendo esta ultima
accion el eje metodolégico articulador del objetivo: “El centro de aprendizaje, el centro del
curriculum es la musica. En torno a la musica gira todo lo demas: la parte administrativa, la parte
curricular, la parte disciplinaria”, subraya su director. Eje que también es fortalecido por el tipo de
estudiante que ingresa al establecimiento, porque esta diferencia en relacién a los
establecimientos educaciones tradicionales le interesa, ya sea por asuntos vocacionales como por
proyeccidn en el campo del trabajo, como aclara su director: “lo ven como una especie de relacion

con el mundo post-secundario de estudios superiores o laborales”.

Las clases del curriculum regular se realizan en el drea de la escuela y las clases de
formacién musical (en un porcentaje de un 90 %) se realizan en las salas de la Universidad, eso es
durante la tarde, y con diversa intensidad horaria: “Los nifios transitan la universidad y se
devuelven a la escuela” indica su director. Situacidn que se hace posible porque la distribucién
territorial en que se emplaza la escuela y la universidad estan conectadas. Situacion fisica que
condiciona formas de relacidon transversales entre educandos, pues se genera un flujo de
encuentro entre nifios y jovenes que poseen edades diversas, entre los 6 y los 18 afios; ademas del
contacto con los jévenes estudiantes de la propia universidad. Este principio de relacion
transversal pone en préctica metodologias pedagdgicas que fomentan la presencia de educandos
de diferentes generaciones como una accion vinculada de forma mds organica con la vida real de
los seres humanos (Montessori, Waldorf), y que establecen una relacién critica con los modelos

pedagdgicos que fomentan la organizada division educacional por niveles de edad-aprendizaje.

El cambio de sistema, a la JEC, ha significado una adaptacién a sus sistemas

tradicionalmente utilizados y es una situacion que el jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica
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mantiene en constante observacidn: “cuando no existia la JEC, las posibilidades eran mucho mas
amplias en el tiempo que tenian disponible los alumnos para poder trabajar en el area musical, y
también los profesores”.

La escuela posee cursos desde 12 Bdsico a 42 ano medio, y un universo total de
aproximadamente 650 alumnos. Los que se organizan, en el drea musical, en torno a siete
conjuntos instrumentales y dos coros: banda infantil; orquesta infantil; banda intermedia;
orquesta intermedia; una orquesta filarmonica juvenil; una banda juvenil; y una orquesta sinfénica
juvenil, que es la mds importante, la que incluso realiza presentaciones en el Teatro Municipal de

Santiago.

El repertorio musical con que se trabaja en la escuela es clasico o moderno, pero siempre a

través de un enfoque clasico: “Aqui no hay guitarra eléctrica, no hay bateria, nada de eso”
comenta su director. Porque el enfoque busca fortalecer la practica de una tradicion musical
occidental, de forma consciente, y que tiene relacién con el proyecto educativo general, tanto en
su origen, como en su posterior desarrollo, el cual destaca la musica clasica y su influencia en los

diversos estilos contemporaneos. .

Los nifios eligen el instrumento que quieren desarrollar al final de cuarto afio bdsico. En
ese nivel se implementa un curso que se llama Exploratorio, en donde los nifios, durante todo el
afio, prueban el ejercicio de todos los instrumentos: vientos, bronces, cuerdas, de doble caia, de
una cana. Conocen, asimismo, a todos los profesores. Participan de ensayos con la banda infantil
en donde se ejercitan con tres instrumentos, probandolos. Posteriormente los nifios definen un

orden de prioridad para desarrollar tres aprendizajes instrumentales.

Las evaluaciones se realizan de forma tradicional, con: coevaluacidon, heteroevaluacion,
autoevaluacién, pruebas parciales, a partir de objetivos especificos (propios del nivel en que se
encuentran los estudiantes), musicales (también propios de su nivel e instrumento) y transversales
(que los nifios y jovenes deben desarrollar en todos los niveles). A partir de metodologias de
aprendizaje y contenidos propios del establecimiento, se va evaluando el desarrollo de los

estudiantes. Es parte del aporte que hace la comunidad educativa a la ensefianza de la musica.
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La experiencia de la Escuela Jorge Pefia Hen tiene un sentido reconstruccionista
(Freedman, 2003; Hernandez, 2004) pues pretende, en sus origenes, cambiar la idea de que las
artes, especificamente la musica, son propias de una elite. Asi, a través de la ensefianza musical, se
procura establecer acciones de equidad y democratizacién del acceso, comprensién y practica de
la musica como manera de incluir, especialmente, a los sectores sociales mdas desfavorecidos.
Asimismo, la experiencia de esta escuela posee un sello distintivo en su estructura educativa que
prioriza la ensefianza de la musica como eje del proceso educativo escolar (Read, 1982),
considerando esta drea artistica también para fortalecer los aprendizajes de las otras disciplinas

del curriculum.

Particulares caracteristicas de sus actores principales: educandos y docentes

Sobre los estudiantes, en relacion a su admisién, destacan que, en primer lugar, es
importante saber que el alumno que ingresa a esta escuela debe pasar por un proceso de
seleccidn, porque tiene que tener, gusto por la musica. Prueba de admisidn, que consiste en una
audicion, que es determinante. El otro criterio es que posean un promedio de notas igual o

superior a 5,5.

También es posible identificar rasgos transversales de desarrollo emocional y social que se
potencian a lo largo del tiempo, durante la permanencia en el colegio, como que: son alumnos
afectivos, sensibles, promotores, con grandes condiciones para ejercer liderazgo, vocacién de
servicio social, vocacién de participacion respecto a la contingencia regional y nacional y una
fuerte proactividad: “Un alumno muy solidario que nos cuesta de repente tener en la sala de clase,

pero que tiene muy apegada la parte de la solidaridad”, acentla su director.

Desde una perspectiva directamente relacionada con los aprendizajes formales y con
proyeccion hacia el campo laboral, siendo siempre educandos muy apegados a la disciplina
musical, una vez que terminan cuarto medio, son pocos los que continldan especificamente con el
desarrollo de una disciplina musical. Su director estima que, como maximo, debe ser un 15% de los
estudiantes. El otro porcentaje opta en general por ingresar a la educacién superior a carreras
tradicionales: arquitecto, ingeniero, médico, profesor. Una parte de estos ultimos ingresa a la

Universidad de La Serena, sin hacer uso de ningun beneficio especial por provenir de una escuela
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que estd vinculada a la universidad, sino a través de los sistemas generales de admisidn

determinados por el Ministerio de Educacién.

Respecto de los docentes, especifican en detalle que el colegio trabaja con dos tipos de
profesionales. Los del drea de la formacién general: lenguaje, matematicas, historia, etc. que son
contratados por la escuela, quienes aunque no intervienen en la formacidn musical, tienden a

tener sensibilidad con los objetivos artisticos del establecimiento.

Luego, estan los del area de formacion musical, académicos (licenciados, magisteres,
doctores, con profesionalizacidn, a veces, también internacional) que participan del proyecto a
través del convenio que tienen con el Departamento de Musica de la Universidad de La Serena.
Proveniencias de origen que poseen diferencias en el entendimiento de las practicas de
ensefianza, que algunas veces generan ciertos problemas de ajustes entre ambos grupos, que son
analizadas y mediadas en estrecha colaboracién entre el director y el jefe de la UTP, como indica el
primero: “Porque el profesor de la Universidad de La Serena es académico. Tiene su estilo, tiene su
forma de trabajar, y el profesor del area de formacién general es mas estructurado” y cumple de
mejor forma con los requerimientos normativos y administrativos vinculados a: toma de
asistencia; evaluaciones; planificacién; exigencias al alumno respecto al uniforme escolar.
Problematicas de diferentes culturas de aprendizaje, que si bien generan ciertas tensiones, suelen

ser resueltas de modo positivo, no afectando el desarrollo del proyecto educativo.

La coordinacidn es un trabajo mas complejo que en las escuelas y liceos tradicionales, pero
siempre se resuelve de manera que las metodologias y los contenidos de las asignaturas se

potencien entre si, y fortalezcan el aprendizaje de los estudiantes.

Los métodos utilizados en las practicas educativas son coherentes con el enfoque
logocentrista para la educacidn artistica (Gardner, 1991; Parsons, 2002; Eisner, 1998) pues se
orientan a la excelencia educativa y el dominio de la disciplina musical. En sintesis, la experiencia
de la Escuela Jorge Pefia Hen posee un sentido orientador y fundante reconstruccionista, una
estructura que permite ensenar habilidades propias de otras dreas a través de la musica, y una

metodologia logocentrista.
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Sistemas de organizacion educativa, administrativa y presupuestaria

Las transformaciones que la escuela ha tenido a lo largo del tiempo, han modificado
algunas de sus caracteristicas iniciales. Una de las mas notorias estd vinculada al universo de
alumnos con los que implementa el proyecto. Si bien inicialmente el proyecto estaba dirigido a la
ensefianza musical en sectores precarizados social y econémicamente, actualmente el colegio no
posee ese foco de atencidn de modo tan especifico. Sus estudiantes son nifios y jovenes que, en

un alto porcentaje, tienen padres con una ensefianza universitaria completa.

El colegio se organiza desde las decisiones que se acuerdan en la fundaciéon que han
creado y que lleva por nombre: Fundacion Educacional Musical Cultural Universidad de La Serena

y no presenta problemas severos de financiamiento.

El universo de 653 alumnos, de primero basico a cuarto afio medio, es organizado en dos
paralelos por nivel, cuyo nimero promedio de estudiantes en aula es de 26 participantes.
Cantidad necesaria para realizar la educacién musical, tanto para el mejor desarrollo de
metodologias de aprendizaje, y tener una buena implementacién en cuanto a equipamiento. Es un
nimero de estudiantes que permite hacer un trabajo mas personalizado, en donde al nifio/a y
joven, en ese marco, tiene tiempo y atencion de parte del docente, y pueden ir avanzando juntos
en la adquisicién del conocimiento y puede ser evaluado, en lo que a la educacidon musical se
refiere, de manera diferenciada, ya sea en el marco de las clases colectivas o de los reforzamientos

individuales.

El sistema de utilizacién de los instrumentos, por parte de los alumnos, es el siguiente: el
apoderado firma un convenio con la universidad, donde se indica que el alumno puede llevarse el
instrumento para su casa, para devolverlo a finales de afio en las mismas condiciones en que le fue
prestado. Si fuera necesario realizar una reparacion el apoderado se compromete a pagarla.

Sistema que, en la experiencia general, ha funcionado muy bien.

También poseen una instancia de organizacién colectiva en donde se rednen todas las
partes involucradas y que se denomina Consejo de Ampliacion, que incluye a los docentes de

educacion musical, esencialmente los que provienen de la universidad, espacio adicional a los
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Consejos de Profesores que realizan todos los lunes, que contribuye a mediar percepciones y
tomar decisiones de forma coordinada en relacién a los diversos aspectos que comprometen sus

responsabilidades como diferentes agentes vinculados al establecimiento.

Financieramente, de modo principal, los fondos los obtienen mediante la subvencion
estatal, el copago de los apoderados y la postulacién a diversos fondos concursables
implementados por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, ademas la Universidad de la
Serena, colabora con la prestacién de servicios educativos a través de sus académicos. También se
agregan acciones que pueda movilizar algun director de orquesta que sea gestor; o apoyos
parciales de parte de las municipalidades (por ejemplo para traslados de las orquestas y bandas).
La participacién en el total de las actividades a las que son convocados, se realiza de forma

gratuita.

La gratuidad en la difusién del trabajo de sus estudiantes, mediante la realizacién de estas
actividades de extensién, recupera, una de las principales caracteristicas del proyecto educativo
original de Jorge Pefia Hen, de acercar la musica a sectores menos beneficiados. Espiritu que
también se preserva generando sistemas para que nifios y jévenes sin recursos, de todos modos
puedan estudiar y mantenerse en la escuela, para lo que han implementado un sistema de becas

parciales y totales.

Beneficios observados a niveles de aprendizaje

De la experiencia se desprende que la ensefianza musical colabora en el mejoramiento de
la educacién formal. Se ponen en circulacién caracteristicas como: la autodisciplina, condicién que
desarrollan en asociacion con un alto sentido de responsabilidad, pensamiento critico,
mejoramiento de la concentracion, espiritu de investigacion y de creatividad, sentido de
perseverancia y modulacion de caracteres de personalidad que contribuyen a disminuir niveles de
hiperactividad u hostilidad: “Crea una persona mas sensible, y mdas simpatica. La gente
normalmente tiene algo especial que la musica saca de adentro de ellos, pienso yo”, destaca la

coordinadora de Asignaturas Musicales.
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Caracteristicas que, desde la perspectiva de los docentes, inciden en un mejoramiento
evidente de los aprendizajes formales, como matematicas o inglés, y que se aprenden y
aprehenden mediante la ejercitacion musical. Asi lo relata su director:”Los directores de orquesta
piden precisién, puntualidad, responsabilidad, ciertas condiciones de convivencia escolar que se
dan justamente por los ambientes musicales”. Virtudes que se materializan también en la sala de
clases formales. Por ejemplo, en el SIMCE de inglés, prueba que es esencialmente de audicién, los

estudiantes tuvieron el primer puntaje regional.

De forma mas transversal y mas extendida en el tiempo, también reconocen que la
ensefianza musical permite que desarrollen un cantidad enorme de habilidades y competencias
que les permiten sustentarse con respecto al tema de los estudios: “Al margen de ingresar en la
universidad, los indices de nuestros alumnos de permanencia en los estudios superiores es muy
alta” subraya el jefe la UTP, en su diagndstico, porque el aprendizaje musical ejercita habitos de
estudio especiales, y cierra indicando: “Estos nifilos son muy buenos, son nifios buenos. La verdad
es que en ese sentido es un colegio tranquilo. Son criticos, si. Son criticos. Al margen de que sean
nifios sanos, no significa que hagan exclusivamente lo que se les pide que hagan, sino que ellos
también critican muchas situaciones y muchas veces piden razén de por qué una cosa o la otra.

Son artistas”.

Algunos factores de riesgo

Aunque reconocen no tener dificultades severas para la implementacion del proyecto, si
distinguen algunas situaciones que deben estar observando permanentemente, en virtud del

cuidado del proyecto.

Una de las dificultades es la rotacidon en los equipos directivos. La escuela ha tenido varios
directores y recién desde el afio pasado éstos son elegidos por concurso. Antiguamente, los
equipos directivos, equipos técnico-pedagdgicos, jefes de UTP, inspector, director, eran elegidos
por el mismo personal docente. De este modo, un profesor podia ser director un afio y al afio
siguiente volvia al aula. Este sistema resulta dificultoso porque complejiza la toma de decisiones
respecto del desarrollo de proyectos de mejoramiento del establecimiento, debido a que Ia

autoridad directiva no posee continuidad. Situacidn que debilita la toma de decisiones internas.
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A lo anterior hay que agregar un factor que es imprescindible tener en perspectiva y es el
grado de empoderamiento que sienten los apoderados respecto a las decisiones que se toman en
esta escuela. Situacién que es muy positiva si las decisiones logran ser de mutuo acuerdo,
condicidon que se da la mayoria de las veces. Este importante factor a considerar para la
permanencia del proyecto en el tiempo, proviene de varias fuentes vinculadas al contexto
histérico y humano de esta experiencia. Caracteristicas que se observan en los nifios y jovenes,
también son posibles de observar en sus padres (sensibilidad, liderazgo), ademas de sentirse parte
del proyecto educativo, de forma integral, por conocer y preservar sus origenes: Una de las criticas
mas severas de los apoderados tiene que ver con el co-financiamiento, pues sienten que desvirtla
el sentido del proyecto formativo creado por Jorge Pefia Hen, que fundd la escuela: “destinada a
nifios de extrema pobreza”, repite el director. Escuela que en 1965 era posible implementar
porque la escuela poseia recursos del Estado (un afio antes se habia dado inicio a la Reforma
Educacional de Frei Montalva), pero una vez que el colegio se hizo particular subvencionado, no se

pudo sostener, y ha derivado esa responsabilidad en la familia.

Proyecciones

El establecimiento tiene en perspectiva afianzar al maximo posible la formacién de sus
educandos desde la practica de la enseflanza musical, en un contexto de integracion con
formacién cientifico-humanista. Aunque podrian definirse como una escuela artistica en su
totalidad, no es interés de la fundacién debido a que las necesidades de sus estudiantes, al
finalizar cuarto afio medio, indican que un gran numero de ellos opta por el ingreso a la
universidad a carreras que no son musicales, por lo tanto el foco esta puesto en la musica, pero no

necesariamente, en la formacion de musicos de conservatorio.

Resalta como evidente para sus docentes, la necesidad de contar con mayor equipamiento
e infraestructura fisica que les pertenezca de modo particular. Por tanto observan la necesidad de
generar alguna via de desarrollo que les permita crecer en este aspecto a un plazo mediano. Esta
necesidad se hizo aun mas evidente el afio pasado, en donde, debido a las acciones vinculadas al
movimiento estudiantil y a los paros de la universidad, improvisaron muchas situaciones
vinculadas a estos aspectos. Los académicos de la universidad continuaron realizando las clases,

pero no podian hacer uso de las salas de la Escuela de Musica de la universidad, por tanto
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debieron reacondicionar espacios dentro de las dependencias destinadas a educacién formal. Esta
necesidad también la proyectan respecto de contar con mas salones de ensayo y un salén oficial
de presentaciones que cuente con las condiciones técnicas que exigen las practicas musicales de

banda y orquesta.

Por ultimo, se han planteado implementar un buen archivo musical de las actividades que
ellos mismos realizan y de otras fuentes que concentren informacidn de relevancia para sus

educandos y sirvan de referencia.

Replicabilidad y buenas practicas

El modelo implementado por la Escuela Experimental de Musica Jorge Pefia Hen ha
servido de inspiracién para muchas escuelas de musica a lo largo del pais. Como por ejemplo la
escuela Claudio Arrau (en Coquimbo), la Pedro Aguirre Cerda (en La Antena) y la Escuela de
Formacién Artistica (también en La Serena).

Las caracteristicas del proyecto que sus docentes identifican como importantes para esta
replicabilidad se vinculan a:

- La calidad profesional con que se implementan los programas de formacién musical.
Este prestigio ha determinado que otras organizaciones educacionales y docentes de
otras regiones del pais, que quieren generar programas de formacién artistica en
vinculo con la formacidn reglada realicen pasantias en el establecimiento, de modo tal
de conocer el modelo implementado, de forma experiencial, y de este modo recoger
los aciertos ya descubiertos.

- Otorgar un alto grado de profundizacién y particularidad en los conocimientos que los
alumnos pueden alcanzar.

- Destaca como caracteristica replicable la vinculacion directa de la escuela con la
universidad, lo que propicia cierto didlogo no solo a partir de la docencia de algunos
académicos sino también por la presencia de los estudiantes escolares en el espacio
universitario.

- Realizar procesos de seleccién de los alumnos y de exigencias a cumplir, que estan
directamente vinculadas con la practica musical, como eje central. Relevando de este

modo la efectividad que evidencia la implementacidon de un proceso educativo de
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calidad, desde el desarrollo de capacidades vinculadas a la expresién, y a la
valorizacidon de esta drea de la experiencia humana como medio de aprendizajes
transversales y formales.

- Mantener cupos para ninos y jévenes talentosos en el drea musical, que no poseen los
recursos econdmicos para pagar el cofinanciamiento y generar becas de estudio.

- Relacién vinculante y permanente con la comunidad en donde se potencia que los

apoderados, se sientan parte del proyecto educativo.

Ultimas notas

La Escuela Experimental Artistica Jorge Pefia Hen constituye una excelente practica de
vinculacion entre educacién formal y educacion artistica. Ademas del desarrollo de los beneficios
gue han sido observados en el documento, tanto para la educacion formal como para la artistica,
la escuela se constituye como un paradigma para el desarrollo y multiplicacion de orquestas y
bandas juveniles en el pais, cuyos frutos es posible apreciar de forma tangible. Muchos de sus
alumnos que optan por seguir la carrera musical estdn excelentemente posicionados en orquestas
nacionales e internacionales. Posee un sitial incuestionable en la educacién musical del pais y
posee una historia profunda que sustenta este prestigio. Esto condiciona que la escuela no
necesite siquiera hacer publicidad, la comunidad nacional reconoce la labor desarrollada por la
escuela. Como sefiald su coordinadora de Asignaturas Musicales, este notable proyecto formativo,
que integra de forma particular y creativa una serie de condiciones y agentes colectivos: “Es muy
necesario para la sociedad. No solo para los individuos, nifios. Esto es importante para crear una

generacidon mejor, gente mejor.”
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Sintesis:

Es un establecimiento educacional de Ensefianza Basica y Media Cientifico
Humanista, cuya particularidad es el énfasis en la formacién musical, razén por la
qgue ante el Ministerio de Educacién se le reconoce en el dmbito de las Escuelas
Artisticas.

Se sustenta con el sistema de financiamiento compartido y se organiza desde la
Fundacion Educacional Cultural Musical Universidad de La Serena, Universidad que
mediante su Escuela de Musica, es clave en la implementacién del proyecto, para
el desarrollo de la formacién propiamente musical.

Su propuesta formativa a nivel pedagdgico, tiene como objetivo lograr una
formacion integral de sus participantes, mediante el desarrollo del curriculum
regular para el drea cientifico-humanista y mediante la ensefianza de la musica,
desde un estilo clasico.

El establecimiento posee un prestigio anclado en la fuerza y perseverancia de su
proyecto formativo, que cultiva relaciones de colaboracién y mejoramiento de la
iniciativa con diversas agrupaciones e institucionalidades del contexto:
Universidad de la Serena; CNCA; Teatro Municipal de Santiago; Municipalidades,
Juntas de Vecinos; otros organismos del estado; padres y apoderados; comunidad
en general.

En los alumnos participantes de la escuela, se identifican aprendizajes
transversales para un desenvolvimiento integral en la sociedad: mayor desarrollo
de la afectividad; de sensibilidad, vocacién de participaciéon respecto a la
contingencia regional y nacional; bajos indices de desercidn escolar y universitaria.
Caracteristicas que pueden entenderse como parte de la propuesta educativa y del
reforzamiento integral que hacen los docentes a través de la musica.

En cuanto a los aprendizajes especificos vinculados a las artes, es importante
destacar que quienes deciden seguir la via de la musica, son profesionales que
integran las mas destacadas orquestas filarmdnicas y sinfdnicas, a nivel nacional
como internacional, ya que tienen la formacidn y el vinculo para integrarse a las
diferentes propuestas musicales.

La escuela es un referente en la comunidad nacional, como un proyecto educativo

integral y como un proyecto artistico de excelencia. Esto le permite desarrollar y
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profundizar un amplio abanico de relaciones con los mas diversos agentes de la
sociedad. Tanto en la prestacién de servicios, como en la colaboracién conjunta
para el desarrollo de nuevas iniciativas, asi como sirviendo de referente para otras
entidades.

El modelo es replicable en tanto la puesta en practica de acciones dirigidas a una
formacidn integral, hace complementaria la educacién cientifico-humanista con la
artistica; alianza que garantiza un alto grado de calidad en la implementacion del
area de formaciodn artistica; fortalece procesos de seleccion de los educandos, que
privilegian un interés genuino y aptitudes para la disciplina; genera una relacién
permanente, dialogante y colaborativa con diversos agentes de la comunidad; vy
promueve la integracién en su proceso formativo a educandos talentosos que no
poseen recursos econdmicos suficientes.

Otro aspecto de replicabilidad y validacion de esta experiencia es darse a conocer
tanto en la comunidad local como en una mas extendida. De este modo, a través
de conciertos gratuitos han permitido el acceso a la musica de nuevas audiencias
y, a la vez, mostrar los logros de los estudiantes de la escuela.

La experiencia de La Escuela Experimental de Mdusica Jorge Pefia Hen, tiene
muchas caracteristicas que la situan en el enfoque logocéntrico. Privilegia el
conocimiento artistico de los estudiantes dotandoles de las herramientas vy
conocimientos precisos para la produccion musical de excelencia. Es un modelo,
por tanto, centrado en la consideracidn del arte como culminaciéon del ideal
estético y de la actividad artistica como destreza para una correcta ejecucion de
dicho ideal.

Fortalece la practica de una tradicion musical occidental y docta, lo que tiene que
ver con un fundamento del enfoque logocéntrico, para el que el buen arte sea el
resultado de la culminacién de una serie de reglas y principios universales. Esta
concepcidn del arte proviene de la tradicidon racionalista cartesiana y de la
busqueda del ideal clasico, y forma parte de una estética moderna.

Las estrategias metodolégicas ocupadas también coinciden en gran parte con el
enfoque logocentrista, al privilegiar la ensefianza de expertos y de profesores
especialistas, y ofrecer una practica didactica sistematizada con predominio de los

procesos productivos.
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Escuela Artistica
Escuela Artistica Municipal Armando Duffey
Region de la Araucania

Temuco

Arte y curriculum

La Escuela Artistica Municipal Armando Dufey Blanc nacié en el afo 1998 como Escuela de
Cultura. En sus inicios, la modesta hilera de aulas en medio del potrero aledano a la calle Manuel
Rodriguez de Temuco funcionaba como un conservatorio al cual acudian nifios que cruzaban la
ciudad después de clases, a recibir formacidon musical impartida por profesores que, con mucha
voluntad y perseverancia, alimentaban su vocacién por las artes. Con el tiempo surgié la idea de
concentrar la ensefianza formal y artistica de los nifios en un solo lugar, y el establecimiento pasé
a ser una Escuela Basica Municipal. Una importante donacidn de instrumentos musicales motivo a
la comunidad escolar a cambiar el nombre de “la escuelita de campo”, como era conocida

informalmente, al de Escuela Artistica Armando Dufey, en homenaje al padre del benefactor.

Si bien la infraestructura era precaria, en sus pasillos imperaba un espiritu libre y Iddico
que todavia ilumina los ojos de quienes evocan imagenes de esta etapa: los violines ensayando en
el patio, bajo la tarde tibia; la campana sefalizando el comienzo del recreo, ignorada por los nifos,
en clases, absortos en sus actividades; las clases de Danza que se agolpaban a mirar en respetuoso
silencio; los artistas que acudian la escuela y que invitaban a los alumnos a “dibujar fuera de los
bordes” de la tradicién metodolégica escolar, a usar el patio como lienzo, y a crear figuras

fantasticas con los mas diversos materiales.

El pequeiio tamafio de la escuela y el buen clima escolar, facilitaban el trabajo transversal,
y el curriculum oficial y el artistico interactuaban con gran flexibilidad. Si en Matematicas tocaba
trabajar figuras geométricas, éstas se confeccionaban en clases de Artes Visuales; y cuando se
presentaba la orquesta, no faltaban voluntarios entre los docentes de aula, para prestar apoyo en
camarines, maquillaje, etc. Pese a lo artesanal del trabajo -o quizds por ello- la comunidad escolar

se sentia familia.
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Al auspicioso inicio del siglo influia la carismatica conduccidn de la directora, Sra. Mdnica
Melo, y el liderazgo pedagdgico de la profesora Olguita Villanueva, asi como el constante apoyo de
los apoderados, muchos de ellos trabajadores del Arte, o aficionados a sus distintas
manifestaciones. El ambiente culturalmente enriquecido en que crecian los alumnos, creativos y
sensibles, también dio frutos académicos, y se obtuvieron buenos resultados en el SIMCE. El

prestigio de esta escuela municipal se extendid, y la matricula subié de 200 a 300 alumnos.

La capacidad del local empezd a hacerse estrecha para una demanda creciente; y asi fue
como los apoderados de la escuela se organizaron y comenzaron a presionar por una mejor
infraestructura y mayores recursos. Con esta inquietud abordaron al nuevo alcalde de Temuco,
Francisco Huenchumilla, impulsor de diversas iniciativas en el ambito cultural. Con su patrocinio, y
después de un largo periodo de reflexién, discusion y trabajo conjunto, que involucrd a
apoderados, autoridades locales, gestores culturales y benefactores del Arte de la regidn,
directivos y docentes, se logré contar con recursos del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR) para la construccion del nuevo local, junto al Teatro Municipal de Temuco. La ubicacién no
era casual; se pretendia que la escuela se transformara en un semillero donde se formarian los
talentos locales que enriquecerian las actividades culturales de la ciudad, en especial en el area

musical.

En el intertanto, otro director, don Oscar Delgado, habia asumido la conduccién de la
escuela, intentando fortalecer los aspectos organizativos, sin afectar el clima amable y acogedor
que la caracterizaba. Fue este director quien abrid las puertas del nuevo local a la comunidad, en
el afio 2009. El bello edificio de dos pisos contaba con dos alas espaciosas que rodeaban un patio
central, un auditorio con capacidad para 200 personas y numerosas salas de estudio para danza,
teatro, y musica. Sus aulas tenian capacidad para acoger a 900 alumnos, el triple de la matricula de
la ‘escuelita del campo’, y aun asi, la demanda inicial excedié los cupos disponibles, fendmeno
insdlito en colegios municipales. Se dio inicio a un proceso de seleccién que asegurara el ingreso
de alumnos con capacidades artisticas y buen rendimiento académico. El alumnado crecié en

numero, y también en diversidad de intereses, motivaciones y competencias.

La ampliacion de la escuela representd un enorme desafio a las capacidades organizativas

del equipo. La oferta formativa del colegio se habia extendido a la Prebdsica y Ensefianza Media vy,
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ademads del nuevo contingente de profesores, debieron sumarse al plantel otros actores que
nunca habian formado parte de la ‘escuelita del campo’: inspectores, psicdlogos, paradocentes,
porteros, etc. Muchas decisiones cotidianas que, a una escala menor, se podian manejar gracias a
la iniciativa, flexibilidad y compromiso de los docentes, debieron formalizarse para que los recién
llegados pudieran insertarse con fluidez en la rutina organizacional. Después de trabajar
arduamente para lograr la normalizacién de la nueva escuela, hacia fines del afio 2009 don Oscar
fue reemplazado por don Pedro Figueroa, director interino que continud la labor de su antecesor,
y a la vez potencid el cardcter artistico de la escuela. Finalmente, se llamé a concurso y a
comienzos del 2011 asumid al cargo de directora la Sra. Fabiola Salgado, ex jefa técnica del liceo
municipal de excelencia de la ciudad, con un proyecto de fortalecimiento de los resultados
académicos de la escuela. A cargo del ambito artistico del liceo, se nombrd en el afio 2009 al ex
director del Teatro Municipal, musico y gestor cultural con dilatada experiencia en direcciéon de

coros, quien se ha mantenido en el cargo desde entonces.

El proyecto artistico del colegio se enfocd en la musica docta, ya que se estimd que esto lo
diferenciaria de los numerosos establecimientos de la comunidad que tenian fortalezas en otras
manifestaciones artisticas, como el folklore, por ejemplo. La primera prioridad del Coordinador
Artistico fue iniciar un proceso de busqueda de profesores calificados, lo que resultd no ser tarea
facil. Si los intentos de reclutamiento local no arrojaban resultados, con apoyo del sostenedor fue
posible atraer a destacados instrumentistas de Santiago, algunos de los cuales habian trabajado en
la Orquesta Sinfénica de la capital, o habian retornado al pais después de cursar estudios en el
extranjero. Algunos se vinieron con sus familias a residir a Temuco; otros buscaron pension, y
hasta el dia de hoy permanecen de lunes a viernes en la ciudad, viajando los fines de semana a
reunirse con sus familiares. ¢Qué convencié a musicos con trayectoria a tomar decisiones de tan
alto costo familiar o personal? Principalmente, la solidez que percibian en el proyecto y la
proyeccion de estabilidad laboral. “Las instituciones que tienen en su seno grupos de camara,
tienen que ser muy robustas econdmicamente y no depender de proyectos cortoplacistas, esas

cosas no van a hacer nunca Historia”, comenta un profesor de percusion.
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Organizacidn actual de la escuela

En el colegio trabajan dos grupos distintivos de profesores; uno de profesionales docentes
qgue desarrollan el curriculum de Ed. Prebdsica, Bdsica y Media, supervisados por las
Coordinadoras Académicas del colegio, y otro formado principalmente por Intérpretes Superiores
en distintos instrumentos, Licenciados en Artes, etc., que desarrollan los talleres
correspondientes, supervisados por el Coordinador Artistico. Hasta hace unos dos afnos, los
primeros desarrollaban sus clases en las mananas y los segundos disponian integramente del
horario de la tarde, siguiendo el modelo pensado originalmente para la JEC. Sin embargo, como
muchos de los alumnos con talentos artisticos que han ingresado al colegio desde su ampliacién,
aspiran a desarrollarse profesionalmente en ambitos distintos al de la musica y las artes, se hizo
necesario poner mayor énfasis en el mejoramiento continuo de los indicadores académicos. La
mision del colegio se redefinid de “artistico” a “cientifico-humanista con énfasis artistico”,
redestindndose algunas horas de la tarde, a actividades de reforzamiento o profundizacién de las

asignaturas del curriculum oficial.

Todos los alumnos inician su contacto con las diversas manifestaciones artisticas, en el
Ciclo Exploratorio, que comprende 1° y 2° Basico, en el cual los profesores del area trabajan en
conjunto con las profesoras jefe respectivas, realizan una actividad semanal con los mas
pequefios, en ciclos que duran 2 o 3 meses por disciplina. En estos ciclos, los alumnos, por
ejemplo, mediante metodologias concretas y Iudicas, se familiarizan con un instrumento o familia
de instrumentos musicales, aprenden a reconocer su sonido, distinguen su aporte en una pieza
sinfdnica; o bien juegan con elementos de forma y color, etc. Este conocimiento por una parte, les
ayuda a la concentracion y la disciplina de manera transversal y por otra, les permite escoger, en
tercero basico, una disciplina artistica o un instrumento que en los afios siguientes aprenderan a
dominar. Actualmente, existe una oferta de mas de 20 Talleres Artisticos Fundamentales (TAF),
correspondientes a la ensefianza de diversos instrumentos musicales, ademas de Teatro, Danza,
Artes Visuales, Audiovisual, Escultura o Literatura. Existe una orquesta sinfonica que tras una
seleccidn acuciosa que contempla observar y evaluar las condiciones musicales y cognitivas de los
estudiantes, se conforma con los mejores alumnos de cada taller del area musical, y que también

incorpora a sus profesores.
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De acuerdo a su nivel de desempefio, los alumnos asisten a talleres diferenciados
(iniciales, intermedios y/o avanzados, segln el caso), que reldnen a nifios con un mismo nivel de
competencias en la disciplina, independiente de su edad o curso. Los profesores adecuan las
metodologias a los niveles de avance y las particularidades de cada grupo. Por ejemplo: “Hay
chicos de Educacién Media que tengo en un grupo inicial, que son como bien conversadores,
inquietos. Ahi no puedo tenerlos dibujando ni pintando sino que tengo que elaborar trabajos
colectivos de dibujo, mds expresivos, mas grandes, con mas interaccidon de materiales, es decir, un

proceso mas dindmico”. Seiala un docente de artes visuales.

Los alumnos obtienen una nota por la participacién en estos talleres, que equivale a un 30
% de la calificacion de la asignatura correspondiente del curriculum oficial; por ejemplo, si una
alumna asiste al Taller de Danza, la nota que obtiene representa un 30 % de la calificacién en la

asignatura de Educacion Fisica.

Como ya se menciond, el proyecto artistico se centra fuertemente® en la musica docta,
con un repertorio que incluye desde compositores cldsicos, hasta otros mas contemporaneos
como Astor Piazzola y el grupo Queen. Los alumnos que muestran vocacion, talento y
perseverancia, reciben una instruccion de calidad como intérpretes de los instrumentos que eligen
o para los cuales demuestran tener mayores condiciones. Las expresiones musicales
tradicionalmente mas cercanas a la cultura juvenil, como el rock o el hip hop, al parecer no
despiertan su interés; en la medida que su sensibilidad y sus conocimientos musicales se van
sofisticando, tienden a preferir obras de mayor complejidad técnica que desafian sus
competencias analiticas e interpretativas. El aprendizaje de la ejecucién musical requiere una
interaccion en tiempo real, entre el profesor y el alumno, por lo que las clases deben ser

necesariamente personalizadas o, a lo sumo, realizarse en grupos pequefios.

Esto no ocurre en otros talleres, como en Teatro, Danza, Artes Visuales, etc., donde un
profesor puede supervisar a un grupo mayor de alumnos, por lo que estos TAF terminan

absorbiendo un mayor nimero de ellos. Asimismo, las metodologias empleadas en algunos de

24 s . . . , .z . .
En términos de cantidad de profesores y recursos involucrados, asi como de proyeccion del trabajo hacia
la comunidad.
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estos talleres, facilitan el trabajo con grupos diversos. Un docente informa que “el taller de
Audiovisual que se hizo este afo, (es dirigido por) un audiovisualista importante en la zona, que
trabaja con los nifios la apreciacién del video; aparece la técnica formal, la fotografia, y por eso,
quizds, los chicos se entusiasman sin tener una habilidad previa. En el caso de los talleres de Artes
Visuales, los alumnos aprenden técnicas de grabado, pintura, dibujo, escultura, ceramica, etc., se
familiarizan con los cddigos del lenguaje visual o audiovisual, y ponen este conocimiento en juego
en la creacion de obras que van desde retratos intimistas, hasta murales cargados de simbolos
alusivos a la contingencia social, politica 0 medioambiental. Algunos principios como color, forma,
o composicién deben ser manejados por los estudiantes, es una de las maneras que tienen de
identificar sus aciertos y también los errores de sus trabajos. “me interesa que el trabajo de arte,
de pintura, de dibujo, (sea) un trabajo diferente en cuanto a proceso personal, cognitivo; que el
taller de pintura sea un ambiente diferente al resto de las asignaturas, un lugar donde ellos puedan
expresarse, sentirse libres, comodos, honestos consigo mismos, eso trato de reforzarlo mucho”,
dice un docente, quien propone que, ademas, de un proceso técnico de manejo de material, de
color, de forma, debe existir un proceso simbdlico del arte, que ponga énfasis en las ideas que los
nifios/as y jovenes expresan. Por ejemplo; los estudiantes de cuarto medio, el movimiento social
estudiantil lo grafican en los murales que estdn haciendo; el Arte les ayuda a ser mas criticos

socialmente, ser mas sensibles, mas expresivos.

Las culturas originarias también tiene un espacio en este dmbito; en el TAF de Escultura
participa la Sra. Dominga Nahuelpan, una octogenaria ceramista, alfarera y escultora mapuche,
declarada Tesoro Vivo de la Humanidad, que ensefia a los alumnos a trabajar con greda en el estilo
tradicional de su etnia. En Danza y Teatro, se trabajan tanto expresiones cldsicas como

contemporaneas de estas disciplinas.

La interaccion entre profesores de asignatura y profesores del area artistica se produce
principalmente en el Ciclo Exploratorio, en primero y segundo bdsico. En otros cursos, los
profesores interactlan en la medida de sus posibilidades e intereses; por ejemplo, en el TAF de
Escultura se hacen modelos de drganos del cuerpo para Biologia; en una clase de Lenguaje, la
profesora, conociendo los TAF en que participa cada alumno, les pide que participen de acuerdo a
sus intereses, contribuyendo con eso a su motivacion y comprensidn lectora: “Si vamos a estudiar

la estructura de un cuento, necesito leer el cuento, saber sus partes, escribir, responder preguntas,
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pero, integrando el arte la representacion, entramos al drea de teatro: ‘¢qué puedes expresar tu,
con tu cuerpo, acerca del cuento Pedrito y el Lobo?’ Puedo pedirles que dibujen una parte del
cuento, o que toquen una melodia que la represente...”Dice una profesora de educacidn Basica. Los
profesores del drea artistica pueden aportar de multiples formas; ilustrando, por ejemplo, “.. las
expresiones artisticas del periodo Colonial... si estamos trabajando con el cuerpo humano, como lo
relacionamos con la danza... la fisica con el sonido”. Comenta la Coordinadora Académica, quien
destaca la cantidad de disciplinas que pueden vincularse a partir de las creaciones artisticas y

como pueden ser trabajadas en el marco del contenido curricular.

Los alumnos del colegio se encuentran sujetos a las mismas exigencias de otros
establecimientos, en cuanto a los requisitos de permanencia y promocion, basados en el
rendimiento y la conducta. La gran mayoria de los alumnos logra equilibrar las exigencias de la
formacién cientifico-humanista con las de los talleres artisticos; sin embargo, subsisten algunas
situaciones que inducen a la reflexién respecto al desarrollo de talentos y las expectativas que esto
crea en los alumnos y sus familias. Hay alumnos talentosos que descuidan sus estudios por dedicar
su tiempo al aprendizaje de una disciplina artistica. “Por ejemplo si un estudiante tiene malas
notas, y lo unico que quiere es tocar el cello, y tu lo ves todo el dias ensayando; y le dices ‘pero, ino
tienes clases?’ y él estd pegado con su instrumento. Y en un afio y medio ha logrado eso que tu ves,
y toca... jcon un sentimiento...! Si sigue estudiando, va a ser un talento a nivel nacional, pero...
itiene que llegar a cuarto Medio! Por reglamento, en todos los colegios, si repite dos veces, se va, y
con eso se nos va el primer cello de la orquesta, y perdemos dos afios de formacion”. Cuenta el

Coordinador Artistico.

En la mayoria de los casos, sin embargo, la apuesta por una vocacién artistica tiene
resultados mucho mas inciertos. En relacion a este tema, un profesor del area artistica reflexiona
que las mejores oportunidades de formacién existen en universidades tradicionales que tienen
requisitos académicos de ingreso elevados, y que también demandan un talento sobresaliente en
las pruebas especiales. Poner todo en uno de los platillos de la balanza podria ser equivalente,
entonces, a perseguir un espejismo, y conllevaria un riesgo muy alto. “En Santiago, quizds, no
pasa, porque los alumnos van a un colegio cientifico- humanista normal, y a su vez van al
Conservatorio, y se acabd, no hay chance de decir ‘hoy dia falto’, es decir, cumples con lo que

tienes que cumplir (en ambas parte) y punto”. Reflexiona una docente de educacion musical. Los
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alumnos del colegio, sin embargo, no tienen la posibilidad de mantener su trayectoria académica y
artistica en carriles separados, y para algunos de ellos, ésta representa su Unica oportunidad para
desarrollar sus talentos, el cual esta condicionado a su formacidn académica, de alguna manera, se
instala una dicotomia artificial; es posible, y asi lo muestran diversas experiencias, que un
estudiante cumpla con el curriculum y también sea un buen musico, ambos desarrollos se

potencian.

Beneficios de la Ed. Artistica

El colegio se caracteriza por albergar alumnos provenientes de diversos contextos sociales,
lo que no es frecuente en el segmentado modelo escolar chileno, generdndose una o6ptima
convivencia. Asimismo, en los talleres, separados segun el nivel de destreza o avance que
muestran los alumnos en las disciplinas escogidas, conviven nifios de distintas edades y cursos,
todo lo cual, segin algunos profesores, tiene un efecto enriquecedor en su proceso de
socializaciéon. Como el colegio ofrece multiples oportunidades de destacarse y en varios TAF se
refuerza la presencia escénica, los alumnos se muestran seguros de si mismos, a la vez que

“relajados, super poco agresivos”, segun coinciden los profesores.

Asimismo, en el establecimiento impera un modelo meritocratico en que se transparenta
como los puestos mds destacados son ocupados por los alumnos mas talentosos y perseverantes,
los que deben perfeccionarse continuamente para continuar siendo acreedores a este honor. Por
ejemplo, en Mdsica los nifos participan en audiciones periddicas para integrar o permanecer en la
orquesta, que reune a los mejores intérpretes del colegio. “Nosotros hacemos audiciones todos los
afios; se juntan todos los musicos, incluyéndome, y todos vamos poniendo una nota a los que estdn
audicionando para la orquesta, incluso los que ya estaban en ella.... ellos saben que, el que es
concertino o concertina, es porque es mejor en violin”. Comenta el Coordinador Artistico. Ello
desarrolla en los alumnos valores transversales como la perseverancia, la responsabilidad y la idea

de un aprendizaje continuo a lo largo de la vida.

Los beneficios de la estimulacion artistica también alcanzan a los profesores de asignatura,
que, segun observa un entrevistado del area, exhiben una disposicién que no percibe en otros

“w

establecimientos municipales; y que se caracteriza por ser “...mds juguetona, mds creativa...
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permiten que la manzana que pintan los nifios, no sea siempre roja. A los alumnos les ponen
problemas y les permiten que los resuelvan creativamente”. Esto se deberia a la ‘masa critica’ de
personas involucradas en el trabajo artistico, que ha permitido a los profesores de asignatura
contagiarse con este ambiente, mientras que en otros colegios, las actividades artisticas tienden a

ser mas bien periféricas, puntuales o encapsuladas.

Finalmente, la comunidad de Temuco se ve enriquecida por la oferta cultural generada por
el colegio, como testimonian los numerosos afiches que lo adornan y otros que son visibles en la
entrada del Teatro Municipal; afiches que dan cuenta de conciertos de la orquesta sinfdénica del
colegio, de grupos de musica de cdmara del mismo, y de solistas destacados que egresaron de sus
aulas, se estan formando fuera de la ciudad o del pais, y que retornan para agradecer, con su arte,

la oportunidad que les dio el colegio, de echar a volar su talento dormido.
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Sintesis

Representa una experiencia de educacién formal, situada en un establecimiento
municipal cientifico — humanista, que cuenta con una infraestructura adecuada vy
equipamiento, que ofrece una rica estimulacidon cultural a mas de 900 alumnos, y
brinda amplias posibilidades de desarrollo al talento artistico, de la mano de
destacados profesionales de distintas disciplinas vinculadas al Arte.

El proyecto crece y se desarrolla al darse a conocer en diversas instancias
institucionales y sociales y al mostrar solidez académica. Participacién activa de los
docentes, instancias de seleccién y capacitacién de estudiantes y relacion fluida con la
comunidad.

Se cultivan, como disciplinas artisticas, la Musica docta, la Danza cldsica y moderna, el
Teatro, las Artes Visuales (Pintura y Dibujo, Escultura, y Audiovisual), y recientemente
se ha incorporado la Literatura. De este modo, para esta escuela, el sello
diferenciador es proponer una formacién de excelencia en las artes tradicionales.
Estan presentes los dominios productivos, el critico y el cultural o histérico, se
observan en la formacién artistica que brinda el colegio, aunque en distinta
proporcién, y con amplio dominio del primero. Los alumnos desarrollan capacidades
especificas del ambito de las disciplinas artisticas, y a través de los elementos técnicos
(y en algunos casos tedricos) que aporta cada profesor, van desarrollando un lenguaje
estético y una sensibilidad que les permite apreciar obras de complejidad creciente.
La transmisidon del contexto cultural de las obras parece estar presente de manera
mas anecddtica. En algunas disciplinas, como las Artes Musicales, puede identificarse
con bastante claridad una postura esencialista, mientras que en otras, como en las
Artes Visuales, impera una postura mas ecléctica que transita entre la esencialista y la
contextualista; la experiencia estética tiene un valor en si misma, para una parte de
los alumnos, y para otros, el Arte constituye un vehiculo para expresar un punto de
vista sobre la sociedad, y el rol del profesor apoyar el proceso creativo del alumno
independiente del camino que escoja.

Esta experiencia demuestra, coincidiendo con la propuesta de que las artes se deben

ensefiar de un modo intencionado. Destaca de ella el gran espacio que otorgan al
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aprendizaje artistico y su reconocimiento como desarrollo de un tipo de inteligencia,
por lo que se logra que los estudiantes conozcan los lenguajes simbdlicos artisticos
modificando el eje légico-linglistico que predomina en los curriculum de la mayoria
de las escuelas.

Reconocer que la creacién, transmisidon y representacién del conocimiento no se
limita a las formas proposicionales propias del modelo cientifico, es coincidente con la
teoria de las inteligencias multiples.

La escuela Armando Dufey logra tanto a nivel individual como institucional un espacio
para el desarrollo de las habilidades de pensamiento propias de las artes.

Si bien se propicia una ensefanza logocéntrica y cognitivista de las artes,
especialmente en la ensefianza de la musica, en las artes visuales se oscila entre una
perspectiva expresionista que se orienta hacia la formacion de un sujeto sensible que
expresa creativamente y una perspectiva reconstruccionista que se ocupa de formar
un sujeto social reflexivo y critico. Se observa la idea de que el arte permitiria que los
estudiantes sean “mas honestos consigo mismos”.

La escuela se sitla desde una perspectiva cultural moderna en su concepcion de la
ensefianza del arte con énfasis en la ensefianza especializada del arte y en su
concepcion del artista como individuo creativo, cuyo talento hay que desarrollar y
fomentar, a través de diferentes procedimientos que le permitan una progresion
gradual en sus destrezas y habilidades de produccion.

La concepcién gradual del aprendizaje indica la presencia de la perspectiva cognitiva
evolutiva de la produccién artistica. Se establece la determinacion de estadios de
desarrollo en el aprendizaje de las artes que implican la clasificacidn de los
estudiantes a partir de sus diferentes niveles de desemperio.

Se observa, una concepcién de profesor como profesional experto en el area que
ensefia. En musica, al igual que en danza, la relacidn profesor estudiante parece estar
configurada en una légica de maestro-discipulo y determinada por la disciplina a
ensefiar, en artes visuales la relacion profesor alumno parece ser mas bien desde la
mediacién de los procesos personales que los estudiantes puedan construir para
crear y expresar o plantearse frente al mundo.

A través de su participacion en talleres artisticos, los estudiantes adquieren seguridad

en si mismo, aprenden el valor del esfuerzo y la perseverancia en un ambiente
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meritocratico, fortalecen sus competencias sociales al interactuar con compafieros de
edades, cursos y nivel socioeconémico distintos al propio y desarrollan su creatividad.
La comunidad se ve beneficiada por la oferta cultural generada por el colegio, y el
medio artistico local, porque el colegio forma jévenes y familias sensibilizadas a las
distintas manifestaciones artisticas, que constituiran el publico de mafiana.

El proyecto es sustentable debido a la numerosa matricula del colegio, pues su
financiamiento proviene integramente de ingresos por subvencion escolar y fondos
concursables. La educaciéon con sello artistico ha resultado ser muy atractiva para los
apoderados, en la medida que se compatibilice con buenos resultados académicos, lo
gue explica la alta demanda con que cuenta este colegio municipal, que en cada
proceso de matricula se ve obligado a rechazar postulantes, ya que exceden los cupos
disponibles. Este ultimo aspecto puede ser una clave de replicabilidad en el sentido
de que una institucion escolar formal con fines artisticos puede ser viable
econdmicamente si es también académicamente exitosa en las otras dareas del
curriculum escolar (entendiendo por éxito un buen resultado en las pruebas

estandarizadas de medicion educativa).
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Escuelas o Liceos que fomentan el arte.
Colegio Santa Cecilia de Osorno
Region de Los Lagos

Osorno

Un colegio artistico para la comunidad

La historia del Colegio Santa Cecilia, se encuentra intimamente vinculada a un
sacerdote aleman, Peter Kliegel, mas conocido en Osorno como el padre Pedro. Impresionado con
la pobreza que encontré en los campamentos de esta ciudad, a fines de la década de 1970
comenzé a trabajar con los pobladores, les ensefid a organizarse comunitariamente, comproé
terrenos en las afueras de la ciudad, instald una barraca, y logré que las familias, mediante la
autoconstruccién, levantaran lo que es ahora la poblacion Maximiliano Kolbe. Asi lo relata la
rectora, Ximena Torres: “Los carpinteros levantaban las casas, los electricistas hacian la instalacién
eléctrica, los albaiiles el revestimiento... Una vez que estuvieron todas terminadas, la junta de
vecinos repartié las casas, (de acuerdo al) trabajo hecho”. De esa particular manera, la gente

recibid, de manera casi gratuita, su casa.

Una vez resuelto el problema de vivienda, surgid la necesidad de contar con un
colegio, ya que la poblacién se encontraba en un sector alejado de la ciudad y los niflos debian
caminar largos tramos por el barro, en medio de la crudeza del invierno surefio. Mediante el
esfuerzo de la comunidad, se levantd, en 1989, la Escuela Particular n? 314, Sor Teresa de los
Andes, nombre original del Colegio Santa Cecilia. Pese a la dificultad inicial para conseguir
profesores, por el dificil acceso, la escuela tuvo un buen comienzo e incluso llegé a destacarse en
algunas disciplinas deportivas, como la marcha rdpida. Sin embargo, desde principios de siglo
comenzé a perder matricula. En este contexto resurgié una idea que el padre Pedro albergaba
hacia algun tiempo: transformar la escuela en un colegio artistico. Hijo de un profesor de musica y
de una pianista, hermano de una chelista de renombre mundial y pianista aficionado él mismo, el
sacerdote valoraba su rol en la formacién de los jévenes. Pero para concretar esa aspiracion,

todavia faltaban algunas piezas del puzle.

119



Entre las obras del padre Pedro habia un internado o aldea juvenil, para estudiantes de
comunidades rurales alejadas, que completaban su educacién secundaria en Osorno. Uno de ellos
era Aliro Nufez, estudiante de Puyehue que posteriormente emigré a Valparaiso a proseguir sus
estudios de Pedagogia en Musica. Alli conocid a su futura mujer, una joven valdiviana, Ximena
Torres, que compartia su pasion por el folclor latinoamericano. Juntos hicieron su primera tesis,
investigando acerca de la incidencia del folclor musical en los colegios de Valdivia. Decepcionados,
constataron que el folklor tenia un rol secundario en los establecimientos escolares, y también en
las universidades, por lo que se propusieron hacer un aporte concreto para darle el sitial que, a su
juicio, merecia, consistente en la creacién de una escuela artistica para Valparaiso, con un enfoque

latinoamericano, de musica tradicional.

Cuando el padre Pedro, con quien Aliro mantenia contacto regular, escuchd de este
proyecto, supo que habia encontrado la pieza que faltaba. Fiel a su estilo ejecutivo, actud asi “Nos
llamé un dia a Valparaiso y dijo: Chicos, necesito tenerlos a ustedes aca, asi es que se van a venir
esta semana a hablar conmigo. Y nosotros respondimos: No, esta semana es como dificil... Y él
dice: No, no, es que ya les saqué los pasajes en avion, tienen que venirse”, relata Ximena Torres,
actual rectora. Ambos se integraron a la escuela, que en ese entonces contaba con unos 240
alumnos, como profesores de musica, haciendo clases de la asignatura en todos los cursos, y
creando academias en las tardes. Con recursos donados por la hermana concertista del padre
Pedro, se adquirieron los primeros instrumentos de la futura orquesta, y se definié un proyecto

artistico que se orientaba netamente hacia la musica latinoamericana tradicional.

Con el concurso de los apoderados, que organizaron actividades para recaudar fondos, y
posteriormente con los recursos obtenidos a través de fondos concursables, se amplié el nimero y
la variedad de instrumentos. Lamentablemente, el resto de los profesores del plantel no mostraba
mayor interés por incorporarse a este proceso. La tension entre ambas visiones del colegio —la de
un colegio tradicional versus la de un colegio artistico— llegd a un punto insostenible y finalmente

se llegd a un quiebre que condujo a un recambio masivo de profesores.

Los profesores nuevos que se incorporaron al colegio después del quiebre eran, en su
mayoria, profesores jévenes con estudios de perfeccionamiento, “Capaces de hacer autogestion,

lideres en su quehacer y (la mayoria) ha tenido una experiencia artistica en su vida. El arte no estd
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ajeno a encontrarse con el proceso educativo, lo que estd pasando dentro del aula, sino que estd

incorporado en todo momento, y ellos han entendido super bien”. Comenta la rectora.

En el intertanto, el colegio fue teniendo éxitos, se legitimé ante la comunidad y comenzd
un proceso de crecimiento en sus talleres y en la demanda. Por ello, se hizo urgente implementar
la Enseifanza Media, porque los alumnos egresaban del colegio con un nivel musical alto, y se
decepcionaban al no encontrar en otros establecimientos las condiciones para seguir cultivando lo
aprendido. Si bien en algunos colegios existian orquestas, estaban orientadas a la musica cldsica, y
no tenian espacios para los cultores del charango, el rabel, la zampofia o el guitarrén chileno. La
matricula crecid, el colegio se amplid y actualmente, con sus 540 alumnos, funciona al tope de su
capacidad. Poco a poco se fueron incorporando, ademas de la musica, la danza, el teatro y las
artes visuales en la Basica. En la Ensefianza Media, cuya primera promocion egreso en el afio 2011,

por ahora se ofrece solo musica y teatro.

El perfil de los alumnos que ingresan al colegio ha experimentado cambios con el tiempo.
Las familias de los pobladores que construyeron las viviendas del sector, fueron mejorando su
condicion de vida; los lideres son los mismos, pero sus hijos alcanzaron un mayor nivel de
estudios, y sus nietos sélo conocen las penurias que vivieron sus abuelos, a través de sus relatos.
La ciudad crecid, y las casas que rodean la escuela, con su sdlida construccién y grandes patios, se
valorizaron. Como consecuencia, una parte de los vecinos que postulan a sus hijos al colegio ahora
son profesionales y gente de clase media. Sin embargo, el establecimiento no ha perdido su sello
social, y en él estudian también muchos alumnos que provienen de entornos mas vulnerables; ya
sea de otras poblaciones mas alejadas o de sectores rurales, que viven en los internados que son

parte de la obra del padre Pedro.

El establecimiento es un espacio de interacciéon social diverso, en donde nifios
provenientes de diferentes sectores sociales y con acumulados culturales diferentes son capaces
de convivir y aportarse nutritivamente desde sus propios intereses e identidades, fortaleciendo el

cultivo y la valoracion del patrimonio cultural latinoamericano.
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El proyecto educativo estd arraigado en la comunidad, por ello, los postulantes son
muchos y por ello deben pasar por un proceso de seleccién que incluye exdmenes de lenguaje, de
matematicas y artistico, ademas de una entrevista personal que busca establecer la concordancia
de las familias con los valores que promueve el colegio que brinda el colegio. Al colegio, ingresa “el
alumno que le gusta el arte... Los papds tienen una motivacidn por el arte, y entienden y quieren
gue sus hijos vayan a las giras como los otros nifios, que vayan a tocar”, seiala la rectora. El
examen artistico es mads exigente para los alumnos que postulan a la Ensefianza Media, e incluye

ejercicios ritmicos y melddicos, y pruebas referidas a la presencia escénica de los nifios.

Los padres cuentan con espacios de participacién en las mesas de trabajo temdticas, en las
cuales se inscriben de acuerdo a sus preferencias y disponibilidad. Las actividades desarrolladas en
estas mesas —académica, pastoral, artistica, de convivencia, del deporte, del medio ambiente—
son supervisadas y orientadas por el Centro de Padres. En la mesa académica, por ejemplo, los
padres que son docentes se interesan en cooperar con la medicién de la velocidad lectora de los
nifios; en la mesa de convivencia, se preocupan por organizar el dia del alumno, el dia del
profesor, del dia de la musica, el dia del papa, etc.; y en la mesa del medio ambiente, los
apoderados con vocacién ecolégica realizan los complejos tramites para que el colegio sea
reconocido como colegio defensor del medio ambiente. Asimismo, los padres y profesores pueden
participar en academias que funcionan especialmente para ellos, y han conformado una orquesta

propia.

Organizacidn de la ensefianza

El establecimiento depende de un directorio compuesto por representantes de la
Fundacidn Cristo Joven, que supervisa la gestion del colegio, pero que, en general, no interviene
en la cotidianeidad de sus decisiones educativas. La conduccién del colegio recae en la rectora,
secundada por la direcciéon de extensidn, encargada de las academias artisticas, y por la direccién
académica, que supervisa las asignaturas regulares del curriculum, incluyendo las de corte artistico
incluidas en la JEC. Cuentan con el apoyo de una asistente social, un psicélogo y una
psicopedagoga especialista en lenguaje, ademdas de un equipo de 34 profesores; los del area

artistica son especialistas en sus disciplinas: instrumentistas, licenciados en danza o actores.
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Los alumnos permanecen en el colegio regularmente hasta las 18:00h; en ese lapso
desarrollan las clases que les corresponden por programa, ademas de seis horas semanales de
actividades artisticas, en el marco de la Jornada Escolar Completa (JEC). Estas actividades son
comunes para todos, pero después de las 15:30h (en Basica) o 16:30h (en Media), los alumnos
asisten a academias en que reciben una ensefianza mas personalizada para mejorar el dominio del
instrumento en que ellos se estan especializando. “Después de las 15:30h este colegio se convierte
en un conservatorio”, seiala el director de extensién, Aliro Nufiez, y acota que el punto fuerte de
la formacidén, es la interpretacion musical. Todos los alumnos participan en la orquesta de su
curso, y todos aprenden de acuerdo a su ritmo y sus habilidades. Si un alumno es particularmente

talentoso, se le estimula y desafia mas.

El colegio también promueve la capacidad de gestion cultural de sus alumnos. En este
contexto, en la Ensefianza Media se crearon algunas practicas institucionales “que parten desde el
arte, pero tiene un sentido social debajo”, relata la rectora. Los cursos de 12 Medio realizan una
gira artistica a fin de afo, a cargo del profesor jefe, por lo que este debe asistir a los ensayos y
colaborar con la producciéon y logistica de la misma. El curso se presenta en algin colegio que
quiera impulsar el arte, y comparte con los alumnos del mismo. En este nivel, en clases de
Educacidn Tecnoldgica, se les capacita también en la formulacion de proyectos culturales y su
presentaciéon a diversos fondos concursables, la idea es que puedan conocer y hacer uso de los
recursos que el Estado y los privados destinan para la promocién del arte, conocimiento que les

ayudara no sélo en el marco del colegio, también es un aprendizaje de vida.

Si los alumnos no consiguen financiamiento por esta via deben buscar otras alternativas
para allegar recursos para su proyecto, que consiste en un evento de convocatoria nacional, pues
deberd implementarlo en 22 Medio. Cada alumno del curso debe preocuparse de alglin aspecto de
la produccidn; desde la iluminacién hasta conseguirse los expositores y el alojamiento para los 200
alumnos de todo el pais, que los visitaran por 3 dias. “Todo el despliegue logistico lo hacen los
chiquillos. Esa es la idea, que organicen, que aprendan a gestionar, a ser alumnos proactivos...
Porque eso es lo que le falta a los artistas aca.”, dice la rectora. Durante el evento se presentan las
delegaciones de los otros colegios y se termina con un trabajo grupal donde los doscientos
alumnos crean una obra que sintetice lo que les ensefiaron durante esos dias, en musica, teatro o

danza.
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En 32 Medio, los alumnos crean una obra musico-teatral, y a fin de afio parten a una gira
vocacional a las principales universidades, organizada por la direccién de extension del colegio.
Ellos presentan la obra y, a cambio, la universidad los recibe, alimenta y muestra sus carreras y
sedes, para que los jovenes conozcan alternativas distintas a las universidades locales. Esta gira es

financiada por los padres.

En 4° medio, los alumnos se preparan para una licenciatura, que dura 3 dias y se realiza
bajo los conceptos de Verum, Pulcrum y Bonum. Verum es el dia de la verdad; en que los alumnos
exponen lo investigado durante el afio acerca de un tema importante, que reuna lo artistico con lo
académico. Por ejemplo, el afio pasado estudiaron la importancia del azul dentro de la literatura
mapuche huilliche; este afio, los alumnos del plan Humanista estan investigando acerca de la
importancia social de la poblacién Maximiliano Kolbe, y los del plan Cientifico profundizan en el
proceso neurolégico de un alumno que es musico, y su incidencia en el rendimiento académico. El
segundo dia corresponde a Pulcrum, referido a lo estético, la belleza, y ellos exponen lo que han
aprendido en este dambito. Y el tercer dia y final es Bonum, lo bueno; “el padre Pedro les entrega
personalmente, en un momento de la misa, su licenciatura, y ellos se lo entregan a los padres, es

bien bonito... y muy significativo”, relata la rectora.

La formacion recibida apunta a varios propdsitos que se entremezclan, entre ellos, una
valoracion del patrimonio cultural chileno y latinoamericano; el rescate de instrumentos
tradicionales como el guitarrén o el rabel. La apertura al uso de estos instrumentos en un espectro
amplio de formas musicales, que puede ir desde una tonada a una obra contemporanea; el
desarrollo de la capacidad de expresar sentimientos a través de las manifestaciones artisticas. La
rectora recalca que, pese a la enorme cantidad de actividades desplegadas en torno al arte, éste
no es, en uUltimo término, el eje de su mision: “En este colegio es muy importante lo social, porque
estamos trabajando con nifios con alta vulnerabilidad... Aqui el arte no es un fin en si mismo, sino
mas bien una herramienta para el cambio, para la movilidad social”.

Este objetivo requiere un trabajo mancomunado entre los profesores del colegio, y
efectivamente existe una permanente interaccion entre los profesores de las dreas artisticas y
regulares, que es potenciada por los directivos del colegio, mediante la asignacion de un horario al

trabajo de articulacién y un acompanamiento del mismo. “Los profesores saben lo que estd
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haciendo el otro. La profesora de Arte, por ejemplo, se junta durante la semana con el Prekinder,
Kinder y Primer Ciclo; trabajan articuladamente, se comunican, y una entiende el sentido de lo que

estd haciendo la otra”, comenta la asistente social Paola Olivos.

Pero no se trata solo de saber lo que estd haciendo el otro, también de llegar a acuerdos;
por ejemplo, respecto al manejo conductual y la formacion de hdbitos: “como los nifios estdn en un
proceso de normalizacion, en los consejos se trabaja para que haya un hilo conductor que vaya
desde los profesores del drea académica hasta los profesores de arte: no olvidar saludarse, etc.”
Los profesores de cada curso se retinen periddicamente y analizan caso a caso la situacion de sus
alumnos, tomando determinaciones respecto a como apoyarlos, si es necesario. Si, pese a ello, un
alumno sigue flaqueando desde el punto de vista académico o disciplinario, se le retira de la
orquesta y se le priva de la participacion en giras, mientras no repunte. Sus competencias artisticas
no le granjean privilegios especiales. Asi lo relata el director de Extensién y encargado del Area

Artistica.

La articulacion entre lo artistico y lo académico también subyace a las iniciativas de
capacitacion y expresion artistica. Desde el 2011 se estd trabajando un proyecto llamado Del
folclor infantil al aula, donde participaron varios profesores y un cuentacuentos, quien los capacita
en el tema de la narracion, les muestra formas distintas de interaccion y adquirir, , a través del
cuento, nuevas estrategias pedagdgicas. Ademds, desde el Departamento de Lenguaje, se
organiza un encuentro de poesia indigena, quechua y mapuche. En la ultima versidén asistieron

poetas de Peru lllapel, Osorno, Valdivia, Temuco.

La experiencia coincide con algunos aspectos del modelo logocentrista en educacion
artistica (Agirre 2006%), en cuanto a: Propdsitos formativos, ya que otorga mucha prioridad al
hecho artistico y a sus productos, buscando los medios para que los estudiantes adquieran los

conocimientos precisos para lograr buenos desempefios en las dareas artisticas. El principal

» Agirre Imanol (2006), Modelos formativos en educacidn artistica: Imaginando nuevas presencias para las
artes en educacion. Universidad Publica de Navarra. Bogota julio de
2006https://docs.google.com/document/d/1oqFtrevOTDTBISA1AYQwstqVYHj5M4LSOXKES8oNTIFk/edit?hl=e
n_US&pli=1
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propdsito de este modelo de educacion artistica estriba en que el educando adquiera y domine los
preceptos que rigen la virtud estética en las artes. El conocimiento de tales preceptos resulta,
ademads, tan util al espectador como al artista. Al primero porque tal formacion le convierte en un
perfecto connaisseur del mundo del arte; al artista porque dichos conocimientos le permiten

aspirar a alcanzar el ideal de belleza en sus obras. (Aguirre 2006:2)

¢Como impacta esta formacién en los alumnos del colegio? En lo académico, los alumnos
presentan resultados consistentemente superiores a lo esperable de acuerdo al nivel
socioecondmico de sus familias, en casi todas las asignaturas y cursos evaluados por el SIMCE. De
los 25 alumnos que egresaron el afio pasado del colegio, 23 quedaron en la universidad. Solo tres
de ellos estudiaron carreras artisticas, y el resto se embarcé mayoritariamente en carreras

cientificas.

Segun la asistente social del colegio, las disciplinas artisticas juegan un rol importante en
estos alentadores resultados, asi como en el moldeamiento de la personalidad de los alumnos. El
trabajo en equipo que realizan, les ayuda a generar condiciones para el aprendizaje, e influye en la
forma como ellos se relacionan. Eso facilita el trabajo en aula, porque hay un ambiente armonioso,
en donde todos estan buscando adquirir nuevos conocimientos. Es probablemente uno de los

principales logros de ésta experiencia.
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Sintesis

Representa una experiencia de educacidn formal en un colegio particular
subvencionado, en un contexto social heterogéneo, con predominio de sectores de
gran vulnerabilidad.

Ofrece educacion artistica en el drea de la musica, teatro, danza y artes visuales, en el
marco de un proyecto que combina el rescate y valorizacién del folclor tradicional
chileno y latinoamericano, con obras que, compartiendo las mismas raices, se
expresan en un lenguaje musical mds contemporaneo.

El colegio obtiene resultados por sobre el promedio de los establecimientos
similares, en el SIMCE; una alta proporcién de su primera generacién de egresados de
la ensefianza secundaria quedd en la universidad, y los alumnos desarrollan seguridad
en si mismos y habilidades sociales.

El proyecto cuenta con una buena insercion en la comunidad de la cual surge, ya que
le ofrece canales de participacién (hay academias para apoderados y una orquesta en
la que éstos participan) a la vez que le brinda espectaculos de buen nivel artistico, que
le dan identidad y son motivo de orgullo.

Persigue el desarrollo de competencias de interpretacién y gestion cultural en la
totalidad de sus alumnos, pero en ultimo término el arte se concibe como
instrumento de movilidad social. En ese sentido, la formacidn parece inscribirse en la
postura contextualista descrita por Eisner; sin embargo, en los docentes entrevistados
se percibe un interés genuino y profundo por la riqueza de nuestro patrimonio
cultural, que permite pensar que para ellos, el aprendizaje y la transmisién de estas
manifestaciones artisticas constituyen un fin valioso en si mismo, lo que los sitda en
una postura mas bien esencialista.

Las artes se conciben como una instancia meritocratica que implica aprender un saber
complejo, que vincula el logro de experticia artistica con alcanzar beneficios en otros
ambitos sociales (como por ejemplo, ingresar a la universidad).

La experiencia educativa tiene algunas coincidencias, en sus propdsitos formativos,
con la perspectiva reconstruccionista en cuanto a: La finalidad que se otorga a la

educacion artistica como medio de reconstruccién social ya su preocupacion por la
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comunidad local, asi como la importancia de rescatar la cultura propia a través del
estudio del folclor local.

Si bien en algunos talleres se abordan aspectos relacionados con una construccién
cultural popular de transmisién informal, la metodologia para ensefiarlos esta ligada
al rigor y la disciplina de un aprendizaje tradicional, basado principalmente en un
enfoque logocéntrico de la educacién artistica Como estrategia metodoldgica
constructivista destaca el proyecto de autogestion cultural a través del cual se
promueve la capacidad de gestion cultural de sus alumnos.

Si bien es cierto que en el colegio Santa Cecilia la principal prioridad es lograr mejorar
la vida de la comunidad y dar oportunidades a los estudiantes a pesar de tener
escasos recursos, existe la consideracion de la ensefianza del arte desde un punto de
vista académico (el rescate y valorizacion del folclor tradicional chileno vy
latinoamericano se hace desde una perspectiva académica) que privilegia la destreza
para una correcta ejecucién de obras.

El propdsito mencionado, se lleva a cabo mediante una serie de estrategias
metodolégicas coincidentes con el modelo logocentrista, tales como: a) La direccidon
sabia y experta (el colegio contrata profesores especializados con posgrados): se
fundamenta la transmisién diddactica en la accién directiva de un maestro o profesor
especialista. B) El empleo de una practica didactica sistematizada y precisa, que
destaca por su eficiente organizacion. c) La imitacién y la progresién, en la dificultad,
constituyen los fundamentos metodoldgicos para la adquisicion profunda de los
conocimientos y destrezas. D) Predominio de los procesos productivos, aunque no se
dejen de lado las actividades de conocimiento y apreciacion.

En base a lo anterior, es relevante el lugar que el Colegio Santa Cecilia de Osorno le
asigna al aprendizaje de las artes. En un contexto de desventaja social, sus directivos y
profesores se han propuesto lograr excelencia en un drea que ha permitido que los
estudiantes adquieran determinadas actitudes, habilidades y destrezas que se pueden
transferir a otros ambitos académicos escolares.

Otro aspecto importante es que al realizar muestras o conciertos de lo realizado en
los talleres del Colegio Santa Cecilia, se han ido desarrollando audiencias que pueden
relacionarse de un modo informado y complejo con las obras observadas y

escuchadas.
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Escuelas o Liceos que fomentan el arte
Escuela Basica Villa Amengual
Region de Aysén

Lago Verde

Esfuerzo, audacia y compromiso deben ser los conceptos que mejor pueden describir a la
pequeia comunidad de la Escuela Villa Amengual, ubicada a 132 kildmetros de Coyhaique, en la
Region de Aysén. Localidad que fue fundada en el marco de la construccion de la Carretera Austral

en 1983, y que tiene aproximadamente 200 habitantes.

Esfuerzo, ya que sus recursos materiales son limitados y su conectividad esta sujeta a los
vaivenes del tiempo. Audacia, porque se atreven a implementar proyectos artisticos que desafian
al clima y a la geografia. Compromiso, debido a que sus logros son consecuencia de la creatividad

e inteligencia de los docentes y administrativos del establecimiento.

La Escuela Villa Amengual, incorporé a su proyecto educativo un elemento que
sistemdticamente aporta al desarrollo de los talentos artisticos de sus estudiantes, por ello, el arte
se asume como una expresion que potencia los contenidos del curriculum de la ensefianza basica.
Esta virtud trae como consecuencia la realizacidn de clases entretenidas en donde la
experimentacién es un condimento mas de las prdcticas docentes. Es un establecimiento
multigrado que fomenta el arte al interior de sus aulas, aunque no lo tiene explicitado en su
Proyecto Educativo Institucional, PEl, estructura sus estrategias pedagdgicas considerando el

ambito artistico.

El desarrollo artistico de la Escuela de Villa Amengual, comenzé hace tres afios producto
de los vinculos entre una comunidad avida por incorporar la practica de expresiones artisticas a su
guehacer cotidiano, y una docente que estimaba que el arte era una manera de crear comunidad,

de promover la cultura local y generar identidad al interior de la villa.

Partieron con un taller de teatro, que entusiasmé a la mayoria de los nifios y fue aceptado
y promovido por la comunidad, “en el camino nos fuimos dando cuenta de que el desarrollo de las

distintas capacidades de los nifios, era mucho mds amplio, entonces empezamos a hacer otros
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talleres y después, tomamos la parte curricular {...) Hasta el afio pasado (2011) nuestro fuerte era
teatro, después se incorporé orquesta, haciamos folclor y participamos de concursos de pintura,
rescate de nuestro entorno y vimos que habia nifios con muchas habilidades”. Explica la docente

encargada de coordinar los talleres del establecimiento.

La mixtura entre talleres artisticos y los contenidos curriculares provocd que los resultados
de la prueba que realiza el Sistema de Medicién de Calidad de la Educaciéon (Simce), fueran afio a
afo auspiciosos, logrando ubicar al colegio al tope de los resultados regionales. Resultados que
son un logro indiscutido para el equipo de administrativos, docentes y de co-docentes, que

organizan el establecimiento.

Hace tres afos, para atender una treintena de estudiantes, la escuela tenia solo dos
profesores. Hoy, con la promulgacién de la Subvencién Escolar Preferencial (SEP), se consolidd un
equipo de cuatro profesores y dos ayudantes de aula. Dotacion que atiende a 35 niflos de primero
a octavo basico, ocho de ellos, estan internos. Ademas, se caracteriza por enfocar su trabajo hacia
la horizontalidad de trato, flexibilizar los objetivos y actuar como un cuerpo Unico; “somos un
equipo que tiene muy claro los objetivos de la escuela, qué es lo que se quiere lograr con los nifios.
Dirigimos nuestro trabajo siempre a una educacion de excelencia, valorando mucho el tema
artistico; encontramos en el arte una herramienta muy potente para desarrollar todo lo que es el
aspecto curricular bdsico”, reitera la docente, quien, ademas destaca el compromiso irrestricto

que tienen los apoderados de la escuela.

La claridad de los objetivos se puede apreciar a partir de los logros educativos que han
tenido a lo largo del proceso de incorporacién de los contenidos artisticos, de la participacion
comunitaria y el espacio social que ocupa la escuela; es un centro importante de socializacion,
que, al potenciar las capacidades de los nifios/as, obtiene el reconocimiento de la comunidad;
écoémo se expresa?, participando, colaborando en la obtencién de recursos, transformandose en

una fuente de saber y conocimiento para los estudiantes.
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Nifios alegres y creativos

Parte del trabajo de la escuela es la ampliacién de la cobertura, de sexto a octavo basico,
esfuerzo que se realizd porque los nifios/as, al irse muy chicos a diferentes hogares de Coyhaique,
les costaba desarraigarlos de su familia, generdndose problemas animicos y afectivos, que

repercutian en su rendimiento académico.

Nifios/as, que se han destacado en diferentes expresiones artisticas, ya que sus docentes
ven en ellos condiciones innatas para cultivar el arte. A juicio de una docente de la escuela, una de
las grandes cualidades que tienen los estudiantes es que estan dispuestos a aprender, en el marco
de una buena convivencia, de un espacio de libertad, del respeto y la tolerancia. El espacio
formativo artistico se enmarca en las orientaciones transversales; en donde se pone énfasis en la

responsabilidad, el amor por lo que se hace, los valores, y el compromiso familiar.

La incorporacion de la familia, se produce de manera natural, la escuela es el eje artistico
de la comunidad de Villa Amengual. Por ejemplo; el grupo de folclor de la escuela participa en el
conjunto de la comunidad. Los actos del pueblo, son organizados, generalmente, por el
establecimiento. El vinculo es cercano, la escuela es un inmueble abierto a los apoderados y a los

habitantes del lugar.

La realizacién de talleres que se relacionan con el quehacer artistico de la comunidad, ha
servido para que la gente no tenga obstaculos para expresarse a través del arte, se ha perdido el
miedo a la vergiienza, es un elemento que a los diferentes actores de la comunidad los motiva a
vincularse. Un ejemplo, es el interés de los apoderados por participar de los diferentes talleres que
se imparten en la escuela. “De hecho, yo también le he dicho a la profesora que nos hiciera
participar a nosotros como apoderados, de hecho yo estoy muy interesada en eso”. Comenta la

presidenta del Centro de Padres.

Por otra parte, frecuentemente mujeres visitan la escuela para mostrar su trabajo; ya sea
obras en telar, pintura, tejido. Para la docente que imparte el taller de folclor el vinculo con los
padres y apoderados ha sido muy satisfactorio; “hay un grupo de artesanas que trabajan el fieltro,

la palabra fieltro no estaba en el vocabulario de los nifios, pero ahora ya saben que es el fieltro,
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para qué se hace el fieltro y para qué sirve. Y ellas siempre me dicen —“tia, si Ud. quiere que yo le
vaya a ensefiar a hilar a los chicos, lladmeme y yo voy” o —“si Ud. necesita lana, yo tengo lana en mi
campo y se la doy". Entonces ellas estdn super entusiasmadas en que se traspase estos

aprendizajes que ellas tuvieron de sus abuelos, de sus papds”.

Una de las actividades mas esperadas por la comunidad de Villa Amengual y otras
localidades aledaias, es el encuentro de teatro que realizan todos los afios. EI 18 y 19 de octubre
del 2012, se realizd, con la participacion de las escuelas del sector sur: Cerro Castillo, y Coyhaique,
las escuelas del Norte; Lago Verde, Tapera, Rio Cisnes, mas una compafiia regional. Un cuenta

cuentos y las clinicas de teatro que se hacen en la mafnana.

Para consagrar el encuentro de artes escénicas, los directivos de la escuela se propusieron
postular a fondos econémicos concursables que les permitan construir a un costado de la escuela
un centro cultural, que albergue una sala de cine, una de teatro, de folklor, entre otras. Espacio
que estaria a cargo de la escuela, pero mantendria el caradcter comunitario que tiene el

establecimiento.

Los objetivos cumplidos por la Escuela Villa Amengual, se deben, en parte, a la relacién
tripartita que se desarrolla entre la direccién y los docentes del establecimiento, los apoderados y
la comunidad (incluida sus autoridades): “Tia vamos a hacer este proyecto —ya, hagdmoslo,
entonces el equipo somos todos, no solamente los profesores, tienen claridad de lo que queremos
con sus hijos, siempre se les estd informando, qué estamos haciendo, las reunién de apoderados
son de 2 6 3 horas, aqui no hay reuniones de cuarenta y cinco minutos, preguntan todo, estd bien o
mal pero preguntan igual. Entonces ese es el equipo, un equipo completo”, dice una profesora.
Tener los objetivos definidos, acotados, y socializados entre los actores sociales ha permitido que
se brinden apoyos reciprocos en las tareas propuestas, dividiéndose los quehaceres en funcion de

obtener logros colectivos y compartidos.

Al aporte de la comunidad se ha sumado la colaboracién de profesionales del Servicio Pais

Cultura, presentes gracias al acuerdo entre el Consejo Nacional de Cultura y las Artes y la

Fundacidn para la Superacion de la Pobreza, las jovenes, han puesto sus conocimientos a
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disposicion de la escuela y sus desafios, por ejemplo; hoy, junto a una de las docentes trabaja una

profesora de artes visuales

La intervencién de diversos profesionales y de la comunidad en la identificacién de los
objetivos de la escuela, considera que las planificaciones sean flexibles, que los ajustes se hagan,

de acuerdo a la concrecién de los objetivos propuestos.

Por la mafiana, imparten una malla curricular que se ordena de acuerdo, a la que
determina el Ministerio de Educacién, y por la tarde, debido a los recursos que tienen, el tiempo
que disponen y para velar que los nifios/as experimenten en distintas expresiones artisticas, hacen
elegir a los estudiantes dos talleres “se quedan el dia miércoles al taller de artes visuales y el dia
jueves, por decirlo, orquesta y algun otro, pero solamente dos, no pueden elegir mds de dos. Pero,
también hay talleres extra programadticos, que son los que se hacen después de clases, que es el
teatro de titeres, donde se ponen los que generalmente tienen mds aptitudes y mds disciplina”,
explica la docente encargada de las planificaciones de los talleres artisticos. Los nifios hasta cuarto
basico pueden cambiarse de taller, pero una vez que ingresan al segundo ciclo de ensefianza

basica deben quedarse en dos talleres y profundizar sus conocimientos.

El trabajo de los docentes se divide de acuerdo a las aptitudes de cada uno y las
condiciones de apoyo externo que se vayan creando. Se entiende el arte como una manifestacidon
propia del ser humano, que puede ser cultivaba y difundida por una comunidad, se pueden
replicar las metodologias y sus contenidos. Una muestra de esta metodologia de trabajo es la que
se materializa con los estudiantes de octavo basico, quienes, ante la ausencia de un profesor, son

los encargados de hacer el taller con los nifios mas chicos.

La docente del taller de artes visuales, cuenta su experiencia; “yo hice mi plan anual, yo
hago mis clases, yo me consigo los materiales y si tengo alguna duda, ellos siempre estdn detrds
apoyando (la comunidad), ahora la nifia de Servicio Pais dijo —chicos, podriamos hacer una
exposicion y todos saltamos—si, hagamos una exposicion y trae esto, esto y nosotros presentamos
esto otro. Entonces de una idea que se le ocurre a una, todos aportan y terminan en una gran

idea”.
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El primer proyecto artistico que se adjudicé la Escuela de Villa Amengual, fue un Fondo
Nacional para el Desarrollo Cultural y las Artes, FONDART, que se destiné a trabajar junto a 12
nifios, se denomind“Titeres con Historia Gaucha”. Luego, se gand un proyecto presentado al
Fondo Escuela Artistica. En el marco de ese proceso, los docentes se dieron cuenta que
necesitaban capacitarse para seguir trabajando la temadtica artistica. Por ello, postularon un
proyecto de Pedagogia Teatral, que les permitié a todos tomar clases que luego se verian
reflejadas en el trabajo experimentado con los nifios. En ese espacio, se trabajd la sensibilizacidn,
improvisacidon, y dramatizacidon, los mismos ambitos que trabajan las escuelas de teatro
consagradas. Aporte que hizo que el trabajo dentro del aula cambiara, ya que se valoran
elementos propios de los niflos, que cominmente no tenian espacio de desarrollo al interior de

una clase. Por ejemplo; el juego, como recurso de aprendizaje transversal.

Cabe destacar la pro-actividad del equipo de gestion, la capacidad para detectar y asumir
sus propias limitaciones e intentar resolverlas, solicitando colaboracién a instituciones y personas
que tienen la voluntad y las competencias para articular un trabajo asociativo, que, rapidamente,

se vera reflejado en el proceso cognitivo de los estudiantes.

Aportes educativos transversales

La incorporacidn del ambito artistico ha sido transversal, en casi todas las asignaturas se
ha tratado de hacer uso de metodologias que permitan que el estudiante tome conciencia de su
trabajo cognitivo. Por ejemplo, en matemadtica, se crea la figura de un quiosco, que es una
dramatizacidn, en donde un estudiante asume el rol de vendedor, otro de comprador y se hace
toda la trama en base a una dramatizacién que permite que las operaciones matematicas se
desarrollen. En lenguaje, se genera un juego de roles, en donde los diferentes nifios juegan a
realizar un debate, argumentando sus posiciones. En ciencias, también se dramatizan los

contenidos.

Parte de la metodologia es que la participacidén en las dramatizaciones de los nifios mas
pequefios siempre es improvisada, una vez que crecen, que llegan a sexto basico, trabajan con
parlamento en mano, con lecturas, con visidn de personajes. “Ellos tienen que buscar la vida del

personaje, tienen su cuestionario, tienen que contestar, ponerse un nombre, es todo un cuento.
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Entonces para ellos pasar de la oralidad, del que esté la tia de repente diciendo la historia y ellos
solamente se muevan o que hablen, pero se aprenden cosas de memoria, cortito, a un parlamento
donde tiene la responsabilidad de su personaje, de vestirlo, de caminar como él, de ser mds
profesional, por decirlo asi, ese cambio ellos lo esperan”. Es el indicio de que han crecido, que
avanzan, que se superan a ellos mismos, que asumen otra ubicacidn dentro del grupo. Dice la

docente encargada del taller de teatro.

Esta novedosa manera de trabajar los contenidos curriculares le ha permitido a la escuela,
por segundo afo consecutivo (2011 y 2012), tener buenos resultados en el Simce, ubicarse entre
las veinte mejores escuelas de la regidon. Mejora que se produce cuando la comunidad educativa
se decide a trabajar planificadamente el ambito artistico, en donde cada estamento tiene
determinado su espacio de accidn y el rol que juega en el proceso de ensefianza/aprendizaje de
los estudiantes. Esencialmente, se produce un trabajo colaborativo entre la escuela, que se refleja
en los contenidos y las estrategias educativas, y los apoderados que estimula y refuerza en sus

hogares los objetivos académicos propuestos desde el establecimiento.

También ha sido exitoso el taller referido a la creacion de una orquesta; primero,
comenzaron con un taller de cuerdas, y el 2012, se incorpord viento. Hay un docente que estd a
cargo de la creacidén de la orquesta y dos profesores que, durante la semana, practican
individualmente con cada nifo. En esa instancia los estudiantes profundizan sus conocimientos,
aprenden a leer partituras, adquieren disciplina y destreza con el instrumento, y, uno de los
mayores logros, es que la familia se compromete con el aprendizaje del nifio/a, no sélo se expresa
al ser los adultos los responsables finales de la mantencién y cuidado del instrumento que esta en
su casa, también se evidencia al transformarse en los encargados de que el nifio/a tenga el tiempo

y el espacio para ensayar y consolidar sus conocimientos.

En artes visuales, trabajan con el color, la linea, la textura, el uso adecuado de los
materiales que tienen: lapices de madera, cera, acuarela, una vez definido los implementos a
trabajan la expresion; se trata de que los estudiantes viertan sus emociones y reconozcan el
patrimonio de la zona. En el marco de esa idea, es que se realizé “un taller de telar, cuyo trabajo se

transformara en un bolsito o una cartera, se trata de que tengan una herramienta que les sirva
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para ganar algo de dinero. Ademds, hay hartos conceptos matemdticos, por ejemplo el de cdlculo,

la medicidn de lana, la separacion de los clavos entre otros”. Cuenta la docente de artes visuales.

Todas las obras que se producen al interior de la Escuela Villa Amengual, buscan rescatar
la cultura que identifica a la comunidad, por ejemplo, las obras de teatro se basan en historias
locales, y las interpretaciones musicales destacan la musica regional. Estrategia que permite que
los estudiantes valoren su origen, rescaten del olvido las costumbres y la historia del lugar,
consoliden una cultura que se mantiene como la mds influyente constructora de sus propias

identidades, la cual se edifica en conjunto por toda la comunidad.

Desde el punto de vista formativo, se destaca el trabajo colectivo, la participacion de los
nifios/as mayores en la formacidn de los menores, la pérdida del miedo a expresarse, el fortalecer
la autoestima, y la adquisicion de la perseverancia y la disciplina. Cualidades que ya tuvieron un
primer fruto: el 2012, un estudiante, que toca el contrabajo se adjudicé una beca para ir a tocar
con la orquesta regional cuatro veces al mes. Situacién que es tomada por la comunidad como un

ejemplo de tenacidad y esfuerzo, que vale la pena imitar.

La realizacion de los talleres es producto del trabajo sistemdtico y creativo de la
comunidad educativa, quienes, sorteando sus limitaciones, han conseguido sumar a la poblacién
que excede de manera directa a la escuela, y conseguir fondos para materializar proyectos que

buscan mejorar la convivencia, la formacidn y los aprendizajes de los nifios/as.

Los recursos obtenidos, se deben esencialmente a dineros provenientes de la Subvencion
Educativa Preferencial, SEP, del Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestién Municipal en
Educacién, FAGEN, y también al postulado al Fondart y al Fondo Nacional de Desarrollo Regional,
FNDR.

Haber obtenido recursos suficientes para materializar los diversos talleres obliga a la
comunidad educativa a plantearse nuevos desafios, ya que los estudiantes en la medida que
avanzan en sus conocimientos esperan consolidar cualitativamente sus aprendizajes; “Por
ejemplo, nosotros estamos trabajando con titeres de mesa, ya pasamos del titere de varilla al
titere de mesa, lo cual nos significa mds plata, otro tipo de materiales. Ahora orquesta no estd

solamente en cuerdas, ahora va a agregar viento, flauta traversa. Folclor ya pasé el tema regional,
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estd viendo otros bailes, necesita otra vestimenta. Entonces si nosotros queremos crecer y ser
excelentes, también necesitamos invertir”. Dice la docente encargada de proyectos, al referirse a
los proximos desafios econdmicos que enfrentaran, los cuales serdn sorteados utilizando la misma

estrategia de afios pasados, a través de concursos e incorporando a la comunidad.

Como desafios institucionales, esta convertirse en una escuela artistica y a futuro, en liceo
artistico, que permita darle sello identitario al establecimiento. Y a los nifios/as y jovenes

permanecer en la comuna hasta, al menos, los dieciocho anos.

La pequefia comunidad educativa de la Escuela de Villa Amengual ha asumido con
humildad su trabajo; sienten que estdn llevando a cabo un proyecto de establecimiento que
repercutird en la vida futura de sus integrantes, en donde la idea de aprender haciendo se hace
carne, los profesionales dejan un espacio para el error y la correccién inmediata, no le temen a la
equivocacién y la vulnerabilidad de sus acciones, estan disponibles a corregir y/o perfeccionar las

estrategias educativas.

SINTESIS

e Es un establecimiento reciente, que se inicia en el arte, a partir de un taller de teatro y
titeres, luego, organizan un taller de orquesta, folklor y artes visuales.

e Desarrollan el arte como parte de un trabajo transversal, todos los talleres artisticos,
tienen algun grado de aplicabilidad en los contenidos curriculares. De este modo se
ensefian y fortalecen algunos contenidos curriculares a través del arte.

e La escuela de Villa Amengual tiene una alta participacion de la comunidad, existe
coincidencia en que el establecimiento sea el eje cultural de la zona.

e Destaca el involucramiento de los apoderados en el proyecto artistico de la escuela. Su
participacién no solo se focaliza en dar apoyo a sus hijos, sino también en proponer
ensefiar los saberes que han obtenido a través de una transmisién oral. Asi, la escuela se
concibe como un espacio pedagdgico de convergencia de saberes de distinta indole y en el
gue pueden ensenar diversos actores. De este modo, los saberes del curriculum se
entrelazan con los saberes comunitarios.

e Es relevante mencionar que los profesores estdn en permanente proceso de aprendizaje
de nuevos conocimientos artisticos y que existe una alta colaboracién entre docentes para

priorizar dichos conocimientos en el aula.
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La escuela de Villa Amengual ha asumido de manera progresiva desafios cada vez mas
exigentes, partiendo hace tres anos solo con un taller de teatro y, actualmente,
impartiendo talleres de diversas areas artisticas. De este modo se ha ido logrando un real
desarrollo de la formacion artistica, transformandose en un eje articulador de las
inquietudes culturales de la comunidad local.

Uno de los principales desafios que tienen es crear un Centro Cultural que les permita
consagrarse como el espacio de encuentro y esparcimiento del pueblo.

Es una experiencia replicable, ya que se basa en la gestion y la creatividad de los
integrantes de la comunidad educativa, en donde se han trazado objetivos alcanzables a
las posibilidades que tiene la comunidad. Por ejemplo; la incorporacion de la cultura local,
sumar a la comunidad como recurso formativo, de los docentes, potenciar las habilidades
gue tienen y no ejercitan en el marco de la educacion disciplinaria.

Esta experiencia se sitUa, por una parte, en el enfoque reconstruccionista de artes visuales,
debido a que conciben el arte como hecho cultural mds que como saber institucionalizado,
por lo que recuperan el arte de las minorias, reconociendo la artesania como arte y los
trabajos colectivos artisticos populares. También existe una preocupacién por el uso de
conocimiento desarrollado por la comunidad local en relacion con el conocimiento
disciplinario.

Por otra, utilizan un enfoque metodoldgico constructivista, en donde se le reconoce y se le
pide al nifio/a que identifique sus conocimientos para luego, construir otros, que sea
capaz de construir sus propios procedimientos para que desde la acciéon vaya
implementando el saber, el cual se materializa en sus creaciones e interpretaciones
artisticas.

La experiencia genera un espacio de construccién colectiva del conocimiento artistico, en
el que participan activamente todos los miembros de la comunidad, éste objetivo, la hace
destacable como buena practica.

Se concibe el aprendizaje como proceso resultado de un didlogo social a través del que se
construyen los significados. Esta construccion colectiva es una caracteristica también de la
manera de gestionar los proyectos de la escuela y es uno de los aspectos replicables de la

experiencia.
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Escuelas o Liceos que fomentan el arte
Colegio de los Sagrados Corazones
Region de Valparaiso

Vina del Mar

Identidad y espiritualidad a través del arte

El Colegio de los Sagrados Corazones Padres Franceses de Valparaiso y Vifa del Mar
(SS.CC de Vina del Mar), se emplaza en una zona alta de la comuna, en modernas, luminosas y
armonicas instalaciones. Es reconocido por su tradicién educativa y el marcado énfasis en la

formacioén religiosa, combinada con una sélida formacion académica y social de sus estudiantes.

El colegio nace de la unidn de dos establecimientos educativos de extensa trayectoria en la
V region: Padres Franceses de Valparaiso (fundado en 1837) y Padres Franceses de Vifia (fundado
en 1920). La integracidon comienza el afio 2002 y se concreta el 2008, con el traslado de ambas
comunidades a nuevas dependencias. La fusidn implic6 una serie de transformaciones
organizacionales y pedagdgicas, que llevaron al cuerpo directivo y docente a plantearse nuevos

desafios, entre los que destaca un cambio en el enfoque formativo.

SS.CC de Vina del Mar vuelca su ensefianza a un enfoque integral, sustentado en el modelo
de bachillerato internacional, que se centra en el desarrollo holistico, a través de la formacidn de
ciudadanos, una impronta académica y habilidades practicas para la vida. Dicho modelo se articula
en base a ejes orientados a la construccién de identidad, desarrollo de la conciencia, diversidad
cultural, respeto y fortalecimiento de valores humanos universales, y la dotacién de habilidades

necesarias para aprender y adquirir nuevos conocimientos.

En este marco de transformacion surgen dos iniciativas que buscan fortalecer la tematica
artistica e integral de los estudiantes: Retirarte y Santa Cecilia. Ambos son proyectos anuales, de
caracter extracurricular, que constituyen hitos que delimitan el desarrollo de las actividades
artisticas, y que se han transformado en iniciativas institucionalizadas y muy valoradas por la

comunidad escolar.
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Retirarte es una experiencia que se efectla a comienzos de afio, fuera del espacio escolar
y abre la programacién anual de los talleres arte. Santa Cecilia, es un encuentro abierto a la
comunidad, que se realiza en las instalaciones del colegio y que cierra el periodo anual de talleres

artisticos mediante una muestra colectiva de artes integradas.

Retirarte (Retiro + arte)

Esta iniciativa, ideada a mediados del afo 2002 por el equipo directivo y, como lo
describen sus lideres actuales, buscaba establecer una conexidon entre el desarrollo de Ia
espiritualidad y el arte. El ex rector de SS.CC. de Vina del Mar, el Padre Nelson Rivera y el
vicerrector del area formativa de aquél entonces, pensaron que mediante el desarrollo de
actividades artisticas extracurriculares era posible que jévenes de ensefianza media pudiesen

profundizar sus momentos espirituales.

La idea tuvo una gran recepcién en el equipo del Area Artistica quienes, estaban
conscientes de que la unién de ambas intencionalidades era necesaria y posible de ser plasmadas
en una iniciativa escolar. El actual encargado del Area Artistica y coordinador del Area Formativa
describe que este proyecto nace de la necesidad de trabajar en los estudiantes el sentido de Ia
espiritualidad, la transcendencia y el arte, por ello el nombre de Retirarte (Retiro + arte). Si bien en
sus inicios su foco estaba claro, la materializacidn del proyecto era difusa, asi lo sefala el

coordinador del Area Formativa:

El arte en los chiquillos, el arte en la escuela, en el colegio, pueden
trascender en la vida de uno. Tiene que ver con creer que el arte es una
herramienta para el desarrollo humano, para el desarrollo integral, que a
través del arte podemos formarnos, podemos educarnos, podemos vivir
incluso. Esos son los objetivos que nosotros nos plantedbamos: cémo
hacerlo, cémo concretizamos una cosa que era tan etérea, si era una cosa

etérea, no entendiomos nada.
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Una vez asumido el desafio se ided una propuesta de trabajo capaz de propiciar instancias de
introspeccion, de trabajo colectivo y de desarrollo de la capacidad reflexiva, conocimiento,

conciencia y creacion.

Desde un inicio se acordd que una actividad con tales caracteristicas debia ser desarrollada
en un espacio distinto al escolar y durante los primeros meses del afio. Fue asi como se definié que
Retirarte debia desplegarse en un entorno natural, alejado de la ciudad, y dispuesto para recibir a
estudiantes y profesores por al menos dos dias (tres dias y dos noches), durante el mes de abril. A
partir del primer encuentro, los profesores a cargo del disefio y gestion de la actividad han sido
activos en la busqueda de instalaciones que cuenten con las distintas condiciones requeridas:
naturaleza, amplitud, habitabilidad y, sobre todo, simpleza y sencillez. Asi lo relata la actual

rectora del establecimiento:

Se buscan espacios que favorezcan y faciliten el contacto con la naturaleza-
bosque, playa o montafa, dependiendo de la temdtica. Hemos estado en
Ritoque, en Colliguay. Se buscan espacios con cabafias, muy sencillos, no se
privilegia ahi la hoteleria sino el contacto con la naturaleza. Van
acompainados de un grupo importante de profesores y, bueno, todo lo

creativo... Ellos van a vivir una experiencia de arte.

En estos espacios, jovenes de primero a cuarto medio se reldinen a trabajar un tema que afio a afo
se va reformando y que actla como eje principal de las distintas actividades efectuadas durante la
jornada. En cada encuentro se trabaja de manera colectiva y segmentada en grupos mas
pequefios, dependiendo de las caracteristicas y los objetivos buscados. Como describe el actual
coordinador del drea de formacién, estudiantes y docentes asumen un rol preponderante en la

gestién y desarrollo de cada actividad:

(Se genera) un taller masivo o y talleres temdticos, experiencias
intermedias, una intervencion en el almuerzo, una coreografia...todos los
profesores organizamos esto, pero Retirarte en si es una experiencia que se

va formando también con los chiquillos.
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Anualmente, una de las fases mds complejas del proceso es la definicidon de los ejes tematicos. Los
docentes del drea de formacidn artistica han debido ser capaces de identificar necesidades
espirituales y sensitivas en la comunidad educativa, y disefiar estrategias para que éstas puedan
ser tratadas y trabajadas a través de la creacién y produccion artistica. Esto ha implicado el
desarrollo de exigentes ejercicios reflexivos internos, en los que también se han hecho parte el
cuerpo directivo y otras areas formativas: “...Lo dificil del proyecto es generar en si el proyecto
anual, el tema. Nos demoramos harto en concretizar, porque los chiquillos todavia son concretos,

entonces los dificil es plantearles algo etéreo...” (Coordinador Area Formativa)

En el primer encuentro se trabajaron los cuatro elementos (tierra, agua, aire y fuego) por
medio de la corporalidad, el movimiento, la musica y la pintura. Posteriormente se trabajo el
concepto de “trascendencia”, instancia en la que se integrd el equipo docente de pastoral. Los
encuentros siguientes han sido variados en sus argumentos, trabajandose temas que van desde la
cultura mapuche a la conciencia social escolar, eje que articulé el ultimo Retirarte con el objetivo

de conmemorar y reflexionar acerca de los 175 afios de existencia de SS.CC en la zona.

Cabe destacar que Retirarte se estructuré como una metodologia que contemplaba la
realizacion de talleres durante la jornada, espacios que utilizaban diferentes lenguajes artisticos y
que confluian en una gran obra. Esta metodologia ha sido muy valorado por la comunidad
educativa, ya que ahi se generan experiencias libres y experimentales de creacién, la cuales

dificilmente se pueden dar en el espacio escolar formal

La segunda parte es la de creacién, organizando a los chicos de diferentes talleres y
edades, en diferentes “compaiiias” (como compaiiias artisticas) con el desafio de crear en un dia
una obra propia que integre todas las disciplinas de los talleres representados.

Finalmente se hace la puesta en escena, la que se realiza en un espacio especialmente
habilitado para ello, en medio de la naturaleza, ademas de un trabajo de magquillaje y otras

representaciones.

Como se ha descrito, esta es una experiencia en la que participan los docentes de arte y
los estudiantes de los talleres artisticos, pero también se invita a otros miembros de la comunidad

intra y extraescolar. Usualmente asiste el equipo directivo y, de acuerdo a la temdtica, se unen
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otros participantes. Cuando se trabajo el eje de trascendencia, se invitd al equipo de pastoral,
grupo que participé tanto en a la organizacion de las actividades, como en el desarrollo de las
mismas. Por su parte, para el encuentro destinado a la cultura mapuche, participaron miembros y
especialistas de dicho pueblo, dando a conocer sus significaciones y visiones de mundo. Y en el
ultima jornada, destinada a la conciencia social de SS.CC., dado que el trabajo se articuld en
distintas aristas (yo con el mundo, yo con los mas cercanos, yo conmigo mismo y como eso afecta
la integralidad”), fue necesario el apoyo de la psicdloga, la orientadora del colegio y un grupo de

eclesidsticos.

El desarrollo del trabajo reflexivo, de creacién y estimulacién artistica tienen como
objetivo el acercamiento a la naturaleza, la experimentacion, la sensibilidad, y la percepcion. Por
medio de estas acciones, los jovenes logran generar un producto artistico que se presenta a toda
la comunidad, y que pone en escena ciertos conceptos trabajados durante las sesiones, como la
dignidad, los derechos vy la libertad, entre otros. Si bien las actividades finalizan con una exposicion
(instalacién en el establecimiento), el objetivo de Retirarte es preparar motivacional, emocional y
artisticamente a los estudiantes para el trabajo que desarrollardn durante todo el afio en los
talleres artisticos, asi como también transmitir a otros estudiantes los aprendizajes desarrollados

durante el proceso.

Los logros de esta iniciativa son multiples, y se han generado por la conviccidn y el trabajo
desarrollado por sus organizadores, pero principalmente por la responsabilidad y el compromiso
asumidos por los propios jévenes participantes. Estos, antes de iniciar el proceso se preparan
animica y motivacionalmente para vivir la experiencia, permitiendo que las actividades se realicen
en un clima de tranquilidad y respeto. Cabe mencionar que los jovenes no son seleccionados sino
gue pueden optar libremente a ser parte de la experiencia. El Unico requerimiento, es tener algin
tipo de motivacion por el arte y no estar sujeto a sanciones por conducta, pero, de acuerdo a lo
declarado, en general, quienes participan son jovenes involucrados en distintas actividades que el

colegio ofrece. Segun cuenta la rectora:

Son alumnos a los que principalmente les gusta el arte, pero también se da
que son alumnos que estdn en todas. Tu los vas a encontrar en una

experiencia artistica, pero ademds van a estar liderando el Centro de
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Alumnos, o sea son alumnos bastante integrales, que tiene un interés por el

arte.

En términos de aprendizaje, se reconoce que formar parte de este proyecto a lo largo de cuatro
afios (de primero a cuarto medio), posibilita que los jovenes logren alcanzar distintas habilidades,
gue van desde aprendizajes estrictamente vinculados al fortalecimiento de competencias
artisticas, al desarrollo de habilidades sociales, de liderazgo, de gestién, y de trabajo colaborativo,
trabajo en equipo. Es mas, de acuerdo a lo percibido por el equipo directivo, el principal valor de
esta experiencia, y reconocido por los exalumnos del colegio, es la posibilidad de obtener

herramientas y habilidades para la vida.

Para el equipo gestor de Retirarte, formar parte de esta pequefia comunidad, hace que los
jévenes se reconozcan a si mismos, sean conscientes de sus talentos, de que juntos es posible
lograr algo, contribuyendo, con ello a la formacidn integral de los estudiantes, sello trazado en el

proyecto educativo de SS.CC de Vifia. Dice el Coordinador del drea formativa:

La motivacion, la valoracion, la autoimagen de los chiquillos crece {(...) Los
grupos son de 80, como hacerlo es muy dificil, pero los chiquillos tienen ahi
ciertas claves que pueden ir aprendiendo. El punto de vista se desarrolla, la
opiniéon se desarrolla. Nosotros somos un apoyo a toda la formacion
integral, desde el arte nosotros hacemos un aporte con al establecimiento

(...) La idea es que ellos sean los encargados de transmitir que esos talleres.

Junto al desarrollo de dichos valores, el principal reconocimiento al proyecto es el
otorgado por los propios estudiantes y exalumnos. Ellos, transmiten activamente lo
experimentado, motivan y esperan que otros se unan a la experiencia. Para muchos participar una
vez al afo en Retirarte es un anhelo proyectado. Nifios de octavo bdsico desean participar por
primera vez, y jovenes egresados, por su parte, esperan volver a vivir la experiencia. De esta
manera, es posible reconocer que Retirarte marca la vida de muchos jovenes, otorgandoles

sentido espiritual, social e identitario.
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Asociado a Retirarte han surgido otras iniciativas. Entre ellas, se puede nombrar la radio El
Arbol Respiratorio, creada para apoyar la coordinacién de las actividades durante los encuentros.
Su buen funcionamiento y recepcion han permitido que sus operaciones se extiendan al espacio
escolar a fin de promover actividades artisticas entre los estudiantes. Asi lo manifiesta el
Coordinador de Area Formativa: “Hay una radio que nacié en el segundo Retirarte. Funciona
durante el recreo, para la semana del arte, para el dia del teatro, el dia de la danza, la radio se

toma el patio.”

Otra iniciativa que se emand de este proyecto fue el encuentro Retirarte para docentes;
instancia dirigida a los profesores del SS.CC., con enfoque del proyecto inicial, pero con una
modalidad mas reducida en tiempo, solo en un dia de trabajo. Los resultados, a juicio del grupo de
organizadores, fueron muy satisfactorios, logrando un amplio reconocimiento e involucramiento

por parte de los profesores de los distintos subsectores y niveles.

Santa Cecilia

Santa Cecilia es una iniciativa anual, organizada también por los grupos de talleres
artisticos, quienes mediante una representacién abierta a la comunidad educativa, conmemoran,

cada 23 de noviembre, a la patrona de la musica.

Su surgimiento se remonta al afio 2004, periodo en que un grupo de nifios/as y jévenes
pusieron en escena obras nerudianas de manera musicalizada, para exponerlas en el encuentro de
Confraternidad SS.CC. Nacional (encuentros bianuales de colegios de la congregacion). La calidad
de la puesta en escena, estimuld a que los docentes a cargo del proyecto hicieran extensiva la
representacién al resto de la comunidad escolar del SS.CC. de Viia. Asi, se invité a todos los
talleres y grupos artisticos a presentar sus trabajos en un encuentro colectivo desarrollado en el
gimnasio del establecimiento. La convocatoria fue amplia, logrando la participacion de distintos
grupos, pero, aun cuando la experiencia fue exitosa, su duracion fue muy extensa, lo que llevo al

replanteamiento de la actividad al afio siguiente.
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El redisefio de Santa Cecilia determind que las representaciones debian tener una
duracidén menor y estar pensadas en el concepto de las artes integradas, es decir, la unidn de las

distintas disciplinas artisticas en una misma representacion.

Actualmente, en Santa Cecilia se desarrollan montajes en los que se ensamblan variadas
areas artisticas. Los poemas y escritos generados en el taller de literatura, son articulados con Ia
musica creada por el Taller de Instrumental y cantos trabajados en el Taller de Coro. El Taller de
Arte Interpretativa asume un rol principal a través de la representacidon teatral, que es

complementada con el trabajo del Taller de Danza.

A través de la articulacion de las acciones desarrolladas por los distintos talleres, se logran
montajes que tienen una duracidn aproximada de 40 minutos y que se caracterizan por utilizar un
lenguaje contemporaneo, con influencias del Teatro del Silencio, las obras de Andrés Pérez, en el

Circo-Teatro, y del Circo del Sol (Cirque du Soleil).

Santa Cecilia es un proyecto en el que participan una amplitud mayor de jéovenes que en
Retirarte, formando parte nifios/as desde 6° basico en adelante. Tal como se describe, esta una
actividad extensa que relne a una multitud de estudiantes en una puesta en escena que lograr

una verdadera integracion de las artes.

Acd participan de 62 bdsico a 4° medio. Si uno lo tuviera que comparar es
como la evaluacion sumativa de lo que es cada taller en particular, pero que
lo trabajan bajo el concepto de artes integradas, no es que se presente el
coro, sino que es una puesta en escena, una gran puesta en escena de las

artes integradas...”, comenta la Rectora del SS.CC de Vifia del Mar.
La definicién de los temas tratados en las presentaciones es libre, es decir, el equipo del

Area de Formacién tiene autonomia para disefiar la propuesta escénica anual, la que siempre estd

en correspondencia con los principios y valores congregacionales y de la comunidad.
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La puesta en escena, generalmente, se comienza a trabajar durante el segundo semestre,
de manera paralela en cada taller. Luego, con un par de semanas de anticipacién los distintos
grupos se relnen a definir conceptos y pautas compartidas. Para lograr la coordinacidn requerida,
se define un eje tematico, que posteriormente es enlazado en una estructura comun. Asi lo explica

el Coordinador del area formativa:

Desde la primera semana nos empezamos a juntar con los chiquillos y
trabajamos en los propios talleres, hasta las ultimas dos semanas donde nos
juntamos todos a entrecruzar todo lo que hemos aprendido. Coreografia 1,
por ejemplo, naturaleza va antes del texto 4 por ejemplo, con la musica 5 y
juntamos. Entonces empezamos a juntar el montaje, a armar el esqueleto.
La ultima semana se nos permite ensayar todos dias con los chiquillos, hasta
el ensayo general, que se hace en la noche, en el mismo horario que se
presenta. Intentamos hacerlo a las 20:00h, o a las 20:30, cuando haya

oscuridad.

Para la comunidad escolar, Santa Cecilia es la expresién de los propdsitos de su proyecto
institucional. La unién de las artes hace palpable la vision formativa de SS.CC. de Vifia, la cual
comprende el proceso educativo como una experiencia que no es desarticulada sino que integral
en sus distintas dimensiones. Se valora, por una parte, la creatividad y la calidad de las
representaciones, pero lo que mas llena de orgullo es la corresponsabilidad generada entre
estudiantes. Se aprecia ademas, la transversalidad etaria, nifios/as y jovenes de distintos ciclos se
organizan trabajando cooperativamente. Esto, a juicio de sus coordinadores, es una de las grandes
fortalezas de la experiencia: el trabajo con estudiantes de tan diversas edades de manera
conjunta, constituye un desafio que ha sido sorteado de manera satisfactoria, logrando generar
una estrecha vinculacién entre los participantes, lo que se traduce en comunidn indeleble que se

transmite a toda la comunidad.
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Reflexiones en torno a la propuesta artistica

La concepcion de una educacidn integral y espiritual, en la que se concede gran
importancia a la creacién y produccién artistica mediante proyectos de artes integradas se

relaciona con la propuesta del historiador del arte inglés Herbert Read (1982)26.

La tesis central de su teoria es que todas las dreas escolares se deben ensefiar a través del
Arte ya que éste integra la formacién moral, intelectual y social. Es por eso que mediante la
expresion artistica se logran modificar las actitudes y conciencias individuales generando cambios
positivos en la sociedad. Para Read, coincidiendo con Platén, el objetivo de la educacion es lograr
la paz y la armonia en el plano de la vida interior, por eso la mejor virtud del arte es armonizar lo

bello y lo bueno.

Un aspecto destacado de esta experiencia es la integracién entre la postura contextualista
y la esencialista. Estas dos perspectivas presentadas por Eisner representan dos grandes posturas

gue tensionan permanentemente la reflexién sobre el area y sus practicas.

Segun Eisner, la postura contextualista utiliza a las artes para lograr fines que no son
artisticos Para esta perspectiva, a través de la educacién artistica se resuelven problemas vy
falencias sociales. (Eisner: 1998). La postura esencialista, por su parte, considera que el arte es un
aspecto Unico en la cultura y la experiencia humanas, por lo tanto el aporte mas valioso de las
artes para cualquier sociedad reside en lo que sélo el arte puede ofrecer. Aqui se busca el

aprendizaje del arte como fin en si mismo.

Como muestra lo anterior, las posturas antes sefialadas son tensiones que auln estan en
debate porque suponen creencias y posicionamientos respecto a las artes muy diferentes. Sin
embargo en el Colegio Sagrados Corazones de Valparaiso y Vifia del Mar (SS.CC de Viiia del Mar),

han logrado conciliar ambas perspectivas, aparentemente excluyentes, resaltando no solo la

*® Herbert Read (1893-1968) fue el fundador y primer director de la International Society of Education
Through Art (INSEA), organizacion no gubernamental afiliada a la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacidn, las Ciencias y la Cultura (UNESCO). INSEA fue fundada en Paris en 1954 y permanece aun
vigente como una de las organizaciones mas importantes de debate, investigacién y publicacién sobre la
educacién artistica a nivel mundial.
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importancia de profundizar en el arte como area (proyecto Santa Cecilia) sino ocupando los
beneficios que la educacidn a través del arte ofrece, al generar espacios (Reti-arte) donde se
desarrollan otros aspectos de la educacién de la persona, como es la formacién religiosa y

espiritual, a través de la creacion y produccidn artistica.

Si bien estos programas artisticos se pueden leer como la integracién entre las
perspectivas contextualista y esencialista aludidas por Eisner (1998), es posible observar que
parece predominar mdas bien un posicionamiento contextualista. El lugar que esta institucidon
educativa le asigna a las artes tanto en Retirarte como en Santa Cecilia se establece claramente en
referencia a su proyecto educativo y propdsitos formativos. En esa linea, llama la atencién que se
coordine desde el departamento de formacién y no desde una instancia artistica. De este modo,
las artes en el colegio parecen tener un sentido institucional en tanto vehiculo de transmision,
experiencia y desarrollo de su espiritualidad y, también, como oportunidad para hacer converger a
las artes en una cierta ritualidad que expresa la identidad integradora del centro educativo (el
espectaculo final anual). Asi, es interesante constatar que el colegio parece apropiarse de estas
propuestas artisticas para fines institucionales que permiten la cohesion de la comunidad

educativa a través del arte (Read, 1991). Esto ultimo puede ser una clave de replicabilidad.

Ambas iniciativas (Retirarte, Santa Cecilia) nos muestran el papel relevante del arte en una
formacién integral y espiritual ya que “El arte proporciona también los vinculos que consolidan el

rito. +Eisner (1995:11)

Sintesis

e Retirarte y Santa Cecilia son la manifestacién de una propuesta educativa que
busca el desarrollo integral de sus estudiantes. Estdn insertos en un proyecto
institucional que si bien se preocupa de la calidad de aprendizajes de los
subsectores tradicionales de aprendizaje, tiene como foco la promocién de todas
las dreas de manera equilibrada. De este modo, disciplinas que usualmente son
tratadas en menor medida que otras (como el caso de artes y educacion fisica) son
trabajadas intensamente.

e En el caso particular de educacidn artistica, se aborda desde la educacion

preescolar en tres campos de expresion: artes visuales, interpretativas y musicales.
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Todos los nifios/as se vinculan a estas tres manifestaciones desde el comienzo de
su etapa escolar, pudiendo desarrollar diversas habilidades de manera armdnica.
Para ello SS.CC. de Vifia, cuenta con condiciones institucionales y organizaciones
que facilitan una buena labor pedagdgica. Por ejemplo; el nimero de horas
dedicadas a la educacién artistica es mayor al exigido por el Ministerio de
Educacion.

Por una parte, las instalaciones del establecimiento, a pesar de no poseer un
teatro, disponen de salas afines a cada actividad: salas con espejo para danza,
salas de teatro, salas de musica y la sala de artes. Por otra parte, cuenta con un
grupo importante de profesionales (ocho) de distintas areas artisticas, con
experiencia y conocimiento pedagdgico, quienes mediante un trabajo coordinado
han logrado levantar apuestas innovadoras. En tercer lugar, la direccién del
establecimiento ha apoyado las iniciativas de manera directa entregando recursos
econémicos para su puesta en marcha, organizando las cargas laborales de los
equipos de acuerdo a las necesidades y tiempos requeridos, y otorgando
autonomia y confianza a sus ejecutores. La independencia y libertad entregada a
los equipos, muchas veces han provocado tensiones, especialmente, en relacién a
los preceptos del proyecto educativo, dificultades que han sido resueltas gracias a
la apertura al didlogo y claridad del equipo direccién.

La propuesta formativa artistica del colegio, manifestada en las dos iniciativas,
Retirarte y Santa Cecilia, supone un perfil particular de docente. Este no solo debe
saber de arte y saber ensefar las disciplinas artisticas, también debe tener
coincidencia con las propuestas y sentidos formativos que se quieren trabajar por
medio de las artes.

Las buenas practicas institucionales y docentes han repercutido no solo en la
incremento de iniciativas extracurriculares, también han tenido una incidencia en
el valor que nifios/as y jévenes le otorgan a la asignatura de Arte. Para la mayoria
de los estudiantes éste subsector es prioritario al igual que los otros, reflejando asi
la apropiacion en la comunidad del sentido de la formacidn integral.

La concrecion de ambos proyectos, ha sido posible debido a que cada uno de estos
elementos estan presentes en SS.CC. de Viiia, pero el factor que les da soporte y

sustentabilidad en el tiempo es su sintonia con el proyecto educativo institucional.
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En este sentido, de no existir dicha conexién, la mantencién de las iniciativas se
hubiese visto amenazada frente distintas transformaciones: cambios en los
liderazgos directivos, crisis institucionales, entre otros cambios. La coherencia con
el proyecto y propésitos educativos del colegio puede ser un aspecto de
replicabilidad que permitiria la viabilidad y sustentabilidad en el tiempo de los

proyectos artisticos.
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Educacion no formal con enfoque publico
Escuela Municipal Casa Azul del Arte
Region de Magallanes

Punta Arenas

Arte y gestion

Casa Azul del Arte, funciona en una centenaria casona que cobija a unos quinientos
nifios/as, jovenes y adultos que sienten placer por diversas expresiones artisticas. Este proyecto es
el ejemplo de un modelo de gestidn participativo que con compromiso, trabajo y creatividad se ha

situado como el centro artistico de la ciudad de Punta Arenas.

Se configura a partir del suefo de un pufiado de mujeres y hombres que abrazan el arte
como una manifestacién que brinda oportunidades de superacién espiritual y material sin
distincidn social. Su pasado enorgullece, su presente es esplendoroso, y su futuro se plantea

desafiante.

La comunidad y sus intereses.

Un cumulo de voluntades permite construir la historia de Casa Azul del Arte. En 1995, un
docente de arte de Temuco que se encontraba temporalmente en Punta Arenas, fue el impulsor
de la propuesta. Confirmando el caracter activo que lo identificaba, le presenté a la Municipalidad
un plan piloto sobre la ensefianza de la educacion artistica. Rapidamente, la administracion
municipal se sumdé a la iniciativa, inicidndose asi los primeros trabajos con algunos

establecimientos (Escuela Portugal y Capitan Arturo Prat Chacdn, entre otros).

La opcidn de constituir un centro de educacion no formal se basé en la necesidad de
constituir un espacio educativo que no dependiera de la institucionalidad escolar pero que si fuese
capaz de vincularse con las escuelas. Se entendié como la modalidad mas acertada para que los
estudiantes aprendieran expresiones artisticas con mayor libertad de contenidos y formas, que el

sistema educativo formal.
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Se trata de un lugar que combina la ensefianza de las artes con la extensién artistica, en
donde se propone tanto a los estudiantes como a la comunidad tener una participacién activa en

su gestién y en su utilizacién.

En un primer momento se ensefié pintura y dibujo; después grabado, buscando hacer
patente la significacion del concepto ensefianza/aprendizaje, en donde los profesores junto a los
estudiantes iban ensayando metodologias y contenidos que permitieran crear un proceso

formativo nutritivo.

Tiempo después se organizd una exposicién de pintura en el Museo de Bellas Artes, y un
grupo de estudiantes y profesores viajaron a Santiago. Este evento fue fundacional para el grupo,
ya que el viaje les permitié sentirse parte de un proyecto que tenia muchas posibilidades de ser
exitoso, ademas, les ponia un gran desafio por delante. La posibilidad de concretar un anhelo de la
comunidad, y el sentirse artifices de un proceso transformador que beneficiaria a todos los
puntarenenses, doté al grupo de mistica y sentido de cuerpo y les abrié el horizonte; se

convencieron de que podian hacer un trabajo que interpretara el sentir de parte de la Patagonia...

A los pocos anos, empezaron a crecer los talleres; la gente pidid que se les ensefiaran
nuevas expresiones artisticas, situacion que permitié que el alcalde de ese entonces, Carlos
Gonzdlez, apoyara instalarse en una casona, ubicada en pleno centro de Punta Arenas.”...El aporte
estd vinculado con la mision que tiene la municipalidad de colaborar en el desarrollo de la cultura

local...”, enfatiza el Administrador Municipal.

De acuerdo a lo expresado por uno de sus miembros, la propuesta se inicid6 como un
programa acotado a ciertas disciplinas (musica, danza y artes visuales) que luego se transformé en
un proyecto mayor, una escuela artistica: “Pasé de ser un programa pequeiiito que trabajaba en
las juntas de vecinos, a convertirse en una escuela. Después se pidié al Ministerio de Educacion el
reconocimiento como Escuela Artistica bajo un curriculo especial y se logro, segun un decreto del

afio 97. En ese tiempo eran como 35 las escuelas artisticas en todo Chile”, dice una profesora.
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Casa Azul siguid creciendo, y el afio 2001 pasd a depender directamente de la Corporacién
Municipal de Educacién. Esta relacion abrid nuevas proyecciones y se vinculé directamente al
sistema educativo formal, en donde si bien, no era una escuela tradicional, si organizaba su
trabajo para recibir a los estudiantes de los liceos municipales. Antes de la Jornada Escolar
Completa (JEC) tenia mas de ochocientos estudiantes, ofrecia diversas disciplinas artisticas y

contaba con un afianzado cuerpo docente.

Segln el equipo administrativo, educativo y artistico de Casa Azul, los hitos que tiene la
experiencia, son contundentes. Los lazos con la comunidad se han estrechado, se han descubierto
talentos locales y se han realizado importantes innovaciones en las practicas pedagdgicas,

otorgdndole proyeccion al trabajo realizado.

La novedad del trabajo educativo que realizan se basa en un enfoque pedagdgico que
cruza transversalmente todo el proceso de ensefianza/aprendizaje: el constructivismo. Este
enfoque permite establecer diferentes metodologias que posibilitan que los estudiantes sean el
centro de ensefianza, ya que se concibe que sean ellos los que construyen activamente los
aprendizajes. Ademas favorece la interaccidn afectiva y cognitiva con su entorno. La construccion
de la realidad que hacen los nifios/jévenes los obliga a significar y luego resignificar informacion

para transformarla en creacién y/o interpretacidn artistica.

A juicio del equipo responsable, el primer hito que marca la prosperidad de la experiencia
es el compromiso asumido por la municipalidad, que se concretiza con la entrega de recursos
econdmicos para su instalacion en las actuales dependencias, la escuela, (1995). Se reconoce el

aporte de las autoridades que colaboraron directamente con el proyecto y apoyaron su ideario.

Un segundo momento clave en la consolidacion del proyecto fue el reconocimiento como
escuela artistica (1997), ya que desde el punto de vista curricular se realizaron algunas mejoras
como modificar los contenidos de los talleres para que se vincularan con los objetivos vy
aprendizajes esperados de los planes y programas oficiales. Se produce una planificacién educativa
que consideraba los objetivos pedagdgicos del sistema educativo formal, generandose contenidos

especificos de las disciplinas artisticas, pero que tienen alcances transversales definidos.
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El tercer punto de inflexion fue la llegada de la actual directora de Casa Azul, (2001) quién,
junto a su equipo, ha sido capaz de resolver algunos de los problemas financieros que tenian
desarticulado el proyecto original. La profesional con trabajo, creatividad y compromiso que se
manifiesta en su actuar conjunto con la escuela y el discurso vinculante con los objetivos
pedagdgicos del sistema educativo, logré sacar adelante la experiencia, “... pronto empezamos a
ver resultados, la gente se encantd, tuve mucho apoyo de la comunidad —mire, sabe qué, voy a
mandar a mi hijo decian las mamds-. Eso te llena de satisfaccion y empiezas a entusiasmarte con el

proyecto...”, manifiesta la principal responsable de la iniciativa.

Por ultimo, el hito mas reciente ha sido profundizacién del trabajo dirigido a nifios/as y
jévenes vulnerables, y la extension al trabajo con nifios/as con necesidades educativas especiales,
(2005). Esta experiencia ha tenido gran aceptacion en la comunidad, la cual se manifiesta en el
numero de estudiantes que participan, en la cantidad de asistentes a los eventos que realizan y en
el reconocimiento de las autoridades y dirigentes sociales. Ademas, a los profesionales de la Casa

Azul del Arte, les ha presentado importantes desafios metodoldgicos.

Cada uno de estos acontecimientos da cuenta de los desafios asumidos por los
profesionales, y el sentido que el equipo otorga a su trabajo. Mérito que es colectivo, y que se ve
refrendado en las diversas acciones que desarrollan. A modo de ejemplo, es posible nombrar la
configuracién de grupos de trabajo en diversas dreas como fotografia, pintura, dibujo, guitarra
cldsica, viola, chelo, flauta dulce y traversa. Junto con ello, se han conformado ademas los elencos
de Mdusica Antigua de Adultos y Nifios, Sur Canoris, la Orquesta Juvenil, Cuartetos, y el Coro
Infanto Juvenil. En artes escénicas funcionan danza contemporanea, cldsica, educativa y folkldrica.
Todas estas expresiones se desarrollan regularmente durante todo el afio, organizdndose también,

talleres de verano e invierno.

En la actualidad, el equipo de gestién estd compuesto por personal administrativo, y
docente. En el dmbito administrativo hay una direccidon, una encargada de proyectos, una
secretaria de proyectos, una secretaria administrativa, un auxiliar y una disefadora que estd a

cargo de la galeria. Hay pedagogos en el drea de artes visuales, artes escénicas y artes musicales.
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La estructura del equipo se edifica desde responsabilidades colegiadas, en donde cada uno
tiene compromisos individuales y colectivos, que, mas alld del trabajo artistico, se basan en
algunos pilares que vale la pena destacar: la actualizacién de la propuesta artistica, que es
responsabilidad colectiva; el trabajo de relaciones publicas y coordinacidn con otras instituciones
gue encabeza la directora, las comunicaciones corporativas y la difusién hacia la comunidad a
cargo de una disefladora, quien acentla eficazmente la imagen de la Casa Azul, y la labor que
desarrolla la encargada de proyectos, quien busca permanentemente, en conjunto con todo el

equipo, nuevas fuentes de financiamiento.

Trabajo comunitario

Las bondades del proyecto son consecuencia del trabajo desarrollado por un equipo
artistico y administrativo dedicado y versatil, que con la comunidad mantiene un vinculo estrecho
y duradero. Una manifestaciéon de esta relacidn, es la galeria de la casona; abierta a todos los
artistas de la regién. Lugar que se ha transformado en un espacio al servicio de toda la region. Su
creacion se fundamenta en el convencimiento de que las personas deben tener acceso al arte y a
las manifestaciones artisticas, ya que estas les permiten crecer y constituyen espacios de

expresién y participacion de los pueblos.

Casa Azul estimula para crear “tu propio arte”, producir o interpretar obras que, al servicio
de la sensibilidad de otros, se pongan en circulacidn, es la manera de compartir con la sociedad, de
integrarse con otro, de construir comunidad. El creador se comparte socialmente mediante la
comunicacion que genera al ser el artifice de una creacién, propone la traduccién simbdlica de la

realidad, que dialogard con otras creaciones y otras disciplinas.

Cuando se promociona la integracion social se vinculan las distintas culturas de la regiény
se ofrece a los nifios/jovenes la posibilidad de constituir en un “nosotros”. Tarea que se ha
logrado, atendiendo a una poblacién vulnerable que ha visto en el arte un medio de expresion
efectivo, la posibilidad de instruirse y educar un talento artistico, como un vehiculo que permite

dialogar con otros.
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Otro de los aspectos que se destacan, es la relacién con la comunidad. Los docentes logran
establecer un férreo vinculo con los estudiantes. Estos, mantienen lazos con los nifios/jévenes y
sus familias, ya que entienden que el proceso educativo es un estadio compartido, en donde los
adultos juegan un rol fundamental. {De qué manera se expresa? a través de la vocacién del
docente, su preocupacion integral por el estudiante, su interés por compartir mas alla de lo

netamente pedagégico.

Los profesionales de Casa Azul, han hecho un esfuerzo por cimentar relaciones
pedagdgicas que, si bien se anclan en la mediacién de contenidos de especialidad y disciplina, se
esfuerzan por formar personas criticas, inquietas, sensibles a su entorno. Bajo este enfoque se
ayuda a los nifios/jovenes a preguntarse équién soy yo?, respuesta que deben encontrar en su
interior, para luego identificar cual es su espacio social. Se les invita a cuidar el medio ambiente, a
respetar y querer a su proéjimo, a contribuir con la sociedad en su conjunto, a querer a su region.
Se concibe entonces el arte como una expresion inclusiva que permite entender la cultura propiay
la cultura de los otros. De esta manera, se expresa el enfoque constructivista que, con la
implementacién de la reforma educativa en Chile, prevalece desde la década de 1990. En donde el
contexto y la cultura del estudiante son elementos fundamentales en la construccién del

conocimiento.

Ayudados por Casa Azul del Arte, cada persona descubre sus habilidades y talentos,
adquiere herramientas que les permiten valorarse, mejorar su autoestima, identificar su rol en la
sociedad: “..La Casa Azul siempre ha brindado apoyo, en todo sentido a la comunidad. Hay
muchas instituciones que han buscado convenios o colaboracion mutua de trabajo y eso nos ha

permitido tener presencia en la comunidad”, afiade la directora.

La labor desarrollada por Casa Azul se vincula con el planteamiento del investigador
Nicolds Bourriaud sobre los efectos sociales de algunas practicas artisticas significativas.El autor
plantea que las artes pueden dibujar “una utopia de proximidad”, una especie de intersticio social
que se abre hacia un “intercambio ilimitado” abriendo espacios “ricos en experimentaciones
sociales”, apartados de la uniformidad de los comportamientos. En casa Azul las practicas sociales

de las artes se configuran como un espacio de articulacién comunitaria.
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Mas alla del trabajo con nifios/jovenes, Casa Azul se ha ampliado a compartir con otros
miembros de la comunidad. El convenio generado con el Establecimiento de Larga Estadia del
Adulto Mayor (ELEAM) es un ejemplo de ello. En este proyecto se trabaja con ancianos que estan
enfermos, que no son autovalentes y que encuentran en el arte un modo de expresarse. Las obras
artisticas en este contexto, son una manifestacién no excluyente, que desde su observacion o

produccién se instalan como un testimonio que colabora en la integracién social.

El éxito de las iniciativas de Casa Azul es una acertada lectura de la cultura y los intereses
de los habitantes de la region, pero también se debe al permanente trabajo realizado con
instituciones sociales como la Junji o el Hospital Psiquiatrico, con quienes se coordinan para

desarrollar esfuerzos mutuos que se vean reflejados en nuevas iniciativas a desarrollar.

En estas expresiones, se profundiza la identidad local, se busca recordar a los mas antiguos
y mostrar a los mas jévenes la historia de las sociedades patagdnicas. Asi, las expresiones artisticas
se cultivan y se integran en las diferentes obras que se exponen y/o presentan en los espacios
publicos. La experiencia con Juan Pablo Langlois es prueba de ese objetivo; el artista desarrolld
una instalacion en el Hospital Regional, destacando el valor de los pueblos originarios australes y

denunciando el exterminio que sufrieron en la Patagonia.

Casa Azul del Arte tiene como objetivo principal ser un espacio en donde se cultiva el arte
y también un lugar en donde se pueden apreciar las creaciones artisticas de la zona. Se trata de
entregar herramientas que, no solo, ayuden a crear a los nifios/as y jovenes, sino que también
sean recursos para refinar los gustos, para destacar el arte local, para que el publico masivo
adquiera elementos que le permitan sentir obras artisticas simples y también de mayor
complejidad. Como parte de esa formacion es se le otorga un gran valor a la cultura local, la cual
no solo se restringe a su historia y costumbres, también considera la geografia y las caracteristicas
socioecondmicas de la gente que participa de los talleres; singularidades que determinan el modo

de hacer las cosas.
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Trabajo educativo

Dado que los estudiantes de Casa Azul son personas que viven en una zona aislada y que,
en su mayoria, cuentan con escasos recursos materiales, muchas veces estan privados de conocer
y ejecutar un instrumento: la lluvia y el frio dificultan salir de sus hogares y la falta de dinero no
permite que los adquieran. Para contrarrestar esta situacién se les proporcionan los instrumentos

musicales para que se los lleven a su casa.

El hecho de que el instrumento pase a ser parte de la responsabilidad de los estudiantes y que su
cuidado se extienda hasta su hogar, trae consigo dos consecuencias pedagdgicas y sociales: por
una parte se les permite tener cotidianeidad con el instrumento, ensayar varias horas al dia; por
otro lado genera un mayor involucramiento de las familias en el proceso, quienes asumen un
mayor compromiso con los estudiantes. En resumen; el compromiso de la familia y la
conformaciéon de un lugar que, a través de la entretencién, forma a nifios y jévenes, ha traido

consigo buenos resultados.

En cuanto al desarrollo de los aprendizajes, se ha promovido una educacion integral, una

docente de Casa Azul, destaca el valor de la educacidn artistica:

...yo creo que las artes desarrollan dreas que las otras asignaturas no hacen; por ejemplo;
la abstraccion o la capacidad que tienes en cuanto al pensamiento divergente, creo que esas son
condiciones que las artes estimulan. La creatividad, el ser original, concepto que excede a la
técnica. Cuando hacia clases en colegios, los estudiantes me decian ¢para qué sirven las artes
visuales? y yo siempre les decia, para que seas un mejor profesional y me miraban asi como —de
qué estd hablando-. Les explicaba que es una manera de tener la capacidad de innovar, de ser

creativo, de ser socialmente adaptable...

Las artes han permitido canalizar lo que se siente, sin necesidad de expresarlo Unicamente

a través de la palabra; existen posibilidades de declarar una emocién a través del baile, la musica,

la pintura, de adquirir un conocimiento y fortalecer la apreciacidn y el respeto por el otro.
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Respecto de las artes visuales, su integracién comienza en jardines infantiles, con nifios
desde los tres afios, y en la educacién basica, con chicos de primero a cuarto. El proceso comienza
con ejercicios de pintura, dibujo, colocando énfasis en la técnica y el volumen, para luego trabajar
en talleres, donde se desarrollan otras especialidades; como grabado, fotografia, ceramica,

escultura, telar y orfebreria.

El trabajo en musica, se concentra en el elenco Sur Canoris (musica antigua); el coro, la
orquesta juvenil, y pequefios grupos como ensamble y cuartetos. Ademads, se ofrecen talleres de

chelo, violin, guitarra, viola y teoria, entre otros.

Los jévenes trabajan en grupos, focalizando sus aprendizajes en el lenguaje audiovisual, asi
como la apreciacion artistica, y a partir de dicho ejercicio, construyen historias que son mostradas

a la comunidad.

Gracias a estos esfuerzos, parte importante de los docentes y los estudiantes de Casa Azul
del Arte han viajado a diferentes lugares de Chile dando a conocer su trabajo. Importantes
experiencias, como el proyecto “Nieve, viento y frio, suefios en movimiento”, “Ensamble de dos

tiempos”, son claras manifestaciones del impacto y visibilizaciéon de Casa Azul a lo largo del pais.

Como queda en evidencia en los relatos, la iniciativa promueve que los trabajos de sus
estudiantes sean exhibidos ante la comunidad, y con ello se estrechen vinculos con la regién,
manteniendo de esta forma el entusiasmo y esfuerzo de los nifios/as y jovenes por alcanzar una

buena creacidn o interpretacion.

Todo lo anterior se desarrolla por medio de un trabajo especializado con cada persona,
atendiendo a sus intereses, habilidades y talentos. Para los docentes de Casa Azul no se trata de
“formar artistas, sino de ayudar a educar personas integras, que vayan conociendo distintas dreas
artisticas, que participen en los talleres de pintura, y después escuchen musica y si se interesa por
el baile lo haga. Se trata de entregarles una formacion completa en el drea espiritual”, dice una

docente de artes visuales.
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Las metodologias que se utilizan son variadas, buscando siempre promover un encuentro
del estudiante con la naturaleza, su entorno, con el objetivo de agudizar su capacidad de
observacién. Tal como se sefiala, el punto de partida de cada aprendizaje es la representacion del
mundo y la construccidn social del conocimiento: “...porque generalmente los nifios vienen con
muchos estereotipos del jardin, porque le dan el arbolito para pintar cree que todos los drboles son
de esa manera. Entonces el punto de partida es cdmo el nifio ve la realidad...”, agrega una maestra

de artes visuales.

Realidad que, construida de manera subjetiva, estimula aprendizajes que no siempre estdn
profundizados en el sistema educativo, debido a su acento en los aprendizajes ldgico-
matematicos; por ejemplo; la creatividad que ayuda a entender procesos de manera mas fécil y

rapida, y que se expresa en diferentes dmbitos de toda la trayectoria de vida de los estudiantes.

Esa cercania y utilidad que se le otorga al arte, permite que en Casa Azul del Arte, no
aplique un proceso de seleccidn en sus estudiantes y tampoco establezca parametros generales y
uniformes sobre los logros en los aprendizajes de sus nifios/as y jovenes. El cuerpo docente
trabaja con la idea de progreso individual, que consiste en que cada estudiante prospera de
acuerdo a su esfuerzo y talento. Las virtudes de este sistema evaluativo es que, una vez que se han
iniciado las clases, rapidamente los estudiantes logran mejorar considerablemente su autoestima,
se sienten capaces y valorados, enriquecen su relacién con los otros, aprenden a trabajar en grupo

e incorporan o acentuan la disciplina.
Limitaciones y desafios

Trabajar con nifios y jovenes de escasos recursos econdmicos genera grandes
satisfacciones a los docentes. Tienen la certeza de que posibilitan a los estudiantes ampliar sus
horizontes, presentandoles otras realidades. Distintos estimulos facilitan que los propios

estudiantes, desde su subjetividad, miren mas alla de su realidad inmediata.

No obstante esta manifiesta motivacion, las carencias materiales provocan frustracion e

impotencia entre los profesores, volviéndose conscientes de que su labor posiblemente no
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cambiara las condiciones futuras de sus estudiantes, siendo esta una tarea de la sociedad en su

conjunto.

Ante esta realidad, la directora comenta que se han disefiado algunas estrategias para que
las jévenes promesas patagdnicas puedan ampliar sus posibilidades de desarrollo artistico. Entre
sus proyectos estd intensificar la coordinacidén con instituciones académicas de la Patagonia y de
otras regiones, de forma que acompaien a los estudiantes talentosos en la concrecidon de sus

suenos: continuar estudios superiores en el drea artistica.

A modo de propuesta, algunos docentes sugieren transitar hacia la figura de un
establecimiento que se rija por el curriculum formal, pero su énfasis esté puesto en el desarrollo
de las artes, es decir, una escuela artistica. Esto, a su juicio, contribuiria a que nifios/jévenes,
reciban apoyo externo para desarrollar sus talentos. “...Yo siempre he sofiado que se cumpla, que
sea una escuela artistica, que tenga su espacio, que sea especialmente construida. Con las salas
como corresponde, una para teatro, otra para danza, musica, grabado. La idea, es no tener que
estar sacando y poniendo atriles, que todo este pensado para estudiantes de distintas edades...”,
propone la docente de artes visuales. La directora también concuerda con la necesidad de
materializar este proyecto, sefialando: “tendriamos alumnos de Natales, Porvenir, de otras
comunas e incluso de Argentina, estamos tan cerca y realmente se puede hacer un intercambio

interesante”.

Junto con lo anterior, un segundo obstaculo es el financiamiento. La iniciativa se sustenta
con un aporte monetario anual que la llustre Municipalidad de Punta Arenas traspasa a la
Corporacién Municipal. Tales aportes son suficientes para pagar los sueldos del personal
administrativo y artistico, sin embargo se requieren recursos adicionales para comprar materiales,

mejorar la infraestructura, salir de la regidn y sumar nuevos cursos.

Hasta ahora, los integrantes de Casa Azul del Arte han contribuido en la edificacién de un
proyecto que se estructura y desarrolla a partir de los recursos que se adquieren mediante
diversos fondos concursables como Fondart regional, Fondo de la Musica, Fondo de Artes Visuales,
Fondo al Arte en Educacion, y Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), cuyo 2% es

destinado a iniciativas culturales.
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Esta estrategia ha permitido “implementar la Casa Azul, desde los escritorios,
computadoras, los instrumentos musicales, los atriles, todo a través de proyectos. Si contamos
desde 1998, son casi 80 proyectos, cerca 450 millones de pesos”, comenta la docente de artes

visuales y encargada de proyectos de la institucién.

Los integrantes de Casa Azul del Arte estdn conscientes de que el camino seguido ha sido
el acertado, que les ha traido dividendos, ha permitido materializar las ideas que van surgiendo y
mantener una cierta independencia creativa, pero también reconocen que necesitan ingresos mas
estables, que permitan darle continuidad y proyeccién a la iniciativa. Desde su perspectiva estos
recursos debieran venir del Estado y no de la comunidad puntarenense, ya que se desvirtua el
espiritu inicial de la iniciativa: gratuidad a los estudiantes. En este sentido, se manifiesta la

voluntad de mantener el cardcter publico de la experiencia.

Sus integrantes tienen claridad acerca de los esfuerzos que regiran el futuro inmediato; se
mantendran las postulaciones a proyectos regionales y nacionales, publicos e incorporar fondos
privados, lo que sustenta la idea de hacerse cargo de parte del financiamiento de los gastos que

implica mantener una iniciativa exitosa y util para la sociedad.

Avanzar en la busqueda de nuevos recursos que permita construir un mejor inmueble para
la Casa Azul del Arte, y acceder a mayores y mejores materiales, maquinaria y tecnologia moderna,

forman parte de sus desafios.

Todo lo anterior va de la mano de una propuesta de intensificacién del trabajo dirigido a la
comunidad. Se proyecta ampliar las exposiciones de las obras que se crean e interpretan a lo largo
del afio, mantener abierto el espacio a todos los creadores de la regién y establecer alianzas con
los medios de comunicaciéon regional, para convocar a nuevos participantes y continuar

informando a la comunidad, a través de Internet y las redes sociales.

En resumen, Casa Azul del Arte, seguird siendo un actor importante en el quehacer

artistico de Punta Arenas, ya que cuenta con un modelo de trabajo que es simple, asertivo y eficaz,

que se basa en la conjuncion de dos factores primordiales para que sea exitoso: claridad en los
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enfoques de su propuesta educativa, y la consolidacion de un grupo artistico, educativo vy

administrativo unido, que trabaja en pos de la concrecién de esos objetivos.

Sintesis:

e El proyecto nace como iniciativa de un grupo de docentes interesados en difundir la
educacion artistica. Este hecho influye positivamente en la relacién con la ciudad de Punta
Arenas y con la comunidad local, logrando afectar e involucrar a los integrantes de las
comunidades y no solo a los sujetos particulares que practican las artes.

e Imparte educacidn artistica no formal, que consiste en trabajar de manera colaborativa
con el sistema educativo escolar, traspasando y fortaleciendo habilidades transversales, y
manteniendo la libertad y el énfasis en la educacién artistica.

e Sus principales expresiones artisticas son: Educacién musical, artes visuales y escénicas,
implementandose, durante el afio, ya sea en el marco de la escuela de verano o invierno o
en los talleres semestrales, mas de una veintena de talleres. Ademas, tienen el Grupo
Surcanoris, la Orquesta Juvenil, y un coro.

e Tiene un modelo de gestidon que se adecua a las necesidades de la iniciativa: un equipo
docente auténomo y flexible, uno administrativo, en donde destaca: una encargada de
proyectos, quien coordina todas las ideas que pueden traducirse en obtener mds recursos
para la institucion. Y una encargada de comunicaciones; quien es la responsable de
mantener informada a toda la comunidad sobre las actividades artisticas que se realizan.

e El proyecto en su globalidad se podria concebirse como una apuesta coherente con la
pedagogia critica cuyo sentido radica en la trasformacion del contexto social y cultural
como manera de rearticular y reparar un tejido social dafiado por las inequidades sociales.
Asi, se presenta como potencialidad de las artes la capacidad de resolver dichas
inequidades.

e Trabajan, a través de una enseflanza y aprendizaje del arte-que promueva principalmente
la expresidn y el hacer artistico-convencidos de que es posible desarrollar la sensibilidad
de las personas modificando las actitudes y conciencias individuales en favor de una
armonia social.

e Existe una busqueda de significados culturales que valoran los saberes de la comunidad

local frente a los discursos especializados de los expertos. Este enfoque aparece en las
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practicas observadas, si bien no es reflejado ni explicitado en los discursos de los
docentes.

Para replicar, en primera instancia, totalmente esta iniciativa se debe establecer alianza
entre una reparticién publica o privada que sea capaz de dotar de recursos minimos para
funcionar. Su réplica parcial, puede identificarse en su equipo de gestion; comprometido y
creativo; su vinculo con la comunidad, absolutamente propositivo y dialogante, y su
capacidad para triangular; fuente de financiamiento, interés y destreza de sus docentes y

necesidad y predisposicion de la comunidad.

Algunos factores que promueven la replicabilidad:

En cuanto a gestién:_Trabajan en vinculacién con la municipalidad de Punta Arenas lo que
ayuda a la sostenibilidad del proyecto. La municipalidad colaboré estrechamente
entregando recursos econémicos para la instalacién en el centro de Punta Arenas. Este
hecho significd que el proyecto Casa Azul tuviese un impacto mayor en la comunidad El
proyecto evoluciona de un programa local de barrio a una escuela artistica, esté aumento
en la incidencia responde a una buena gestién participativa, y al modo como la Casa Azul
es capaz de escuchar a la comunidad y darle respuestas significativas. La organizacion de
La Casa Azul del Arte se basa en la articulacién de dos equipos: uno administrativo y otro
pedagdgico (conformado por docentes).

En cuanto a difusidn: Casa Azul del Arte se ha situado como un lugar clave en el hacer
artistico de la ciudad, siendo un espacio de reconocimiento y desarrollo de los talentos
artisticos del lugar. Mediante un modelo de gestidn participativo combinan la ensefianza
de las artes con la extension artistica. A través de exposiciones a otros lugares del pais
difunden con sus obras artisticas la cultura y el sentir de la Patagonia, entendiendo el arte
como una construccidén identitaria que fortalece la pertenencia cultural y que difunde y
visibiliza el modo de sentir y pensar de un pueblo.

Pedagdgicamente:_Se situan en el enfoque constructivista en donde el contexto y la
cultura del estudiante son elementos fundamentales para la construccion del
conocimiento, ocupando diferentes metodologias que propician la interaccidn entre
estudiantes y docentes. Casa Azul del Arte, no aplica un proceso de seleccidon en sus
estudiantes y tampoco establece parametros generales y uniformes que evallen los

aprendizajes de sus nifios/as y jovenes. El punto de partida es la persona, por lo que
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desarrollan un trabajo especializado con cada estudiante atendiendo a sus intereses,
habilidades y talentos.

Respecto a la ensefianza artistica: Se sitla en un enfoque expresionista de la ensefianza de
las artes visuales. Este enfoque se basa en el desarrollo de la creatividad y el talento
natural del nifio, mediante procesos muy respetuosos de la persona, evitando pautas
estructuradas y evaluaciones generales. Se propone que sélo mediante el arte se logra la
reconciliacion de singularidad individual con la unidad social gracias al logro de una
relacidon arménica entre el ser humano y el mundo exterior.

Comparten también propdsitos formativos del enfoque reconstruccionista, situandose en
una perspectiva mas posmoderna, a través de su preocupacion por el conocimiento local,
el rescate y promocién de la cultura de la regién. Este hecho resulta especialmente
importante para la educacidn artistica en Chile, al promover desde la ensefianza del arte la
educaciéon para una ciudadania cultural. En la Casa Azul del Arte se fomenta la
participacién de las personas y comunidades en los llamados bienes simbdlicos gracias al
acceso a una amplia gama de expresiones artisticas, y a la incorporacion en la educacién
artistica de los conocimientos tradicionales de nuestros pueblos y todos los aspectos de
nuestra diversidad cultural.

Los aprendizajes de cada expresion artistica se evallan de acuerdo al proceso individual de
los estudiantes, pero se puede establecer que existe una mejoria permanente en la
autoestima, la disciplina, la tolerancia y el trabajo grupal, lo que esta en coherencia con los
planteamientos del enfoque expresionista.

El caracter inclusivo de Casa Azul, permite identificar la integracidn de los estudiantes y la
capacidad que desarrollan para relacionarse entre personas de diferentes edades, estratos
sociales, diferente género, y diversas culturas. Incorporan a diferentes actores de la

region, tanto en las muestras, como en la ejecucion de talleres.
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Educacion no formal con enfoque publico
Circo del Mundo
Region Metropolitana

Santiago.

Educacién desde el riesgo y la aventura

La palabra gesta define “un conjunto de hazafias de un personaje o pueblo” y es familia de
palabras tales como: hecho, aventura, empresa, tarea. Desde esta perspectiva, no parece excesivo
declarar la experiencia de ensefianza y aprendizaje de las artes circenses, accionada por el Circo
del Mundo, como una apasionada gesta. Gesta, porque su implementacién ha tenido que ver con
construir un hecho concreto en la realidad, aventurandose en un proyecto plagado de
incertidumbres. Apasionada, porque de no creer fuertemente en la necesidad de generar una
practica real de desarrollo social, desde la practica del circo, probablemente su experiencia no
pasaria de constituir una anécdota en la historia del desarrollo en comunidad, de la educacién y de

las artes escénicas nacionales.

Presente y memoria que nutre el presente

El Circo del Mundo es una Organizacion No Gubernamental (ONG), dedicada a la creacion
y formacidn en el arte circense, desde el principio fundador que postula y comprende el arte como

una herramienta de prevencion, desarrollo y transformacién social.

En el marco de este estudio su prdactica se entiende como Educaciéon no Formal con

Enfoque Publico.

Iniciaron su trabajo en la corporacién El Canelo de Nos, ubicada en la localidad del mismo
nombre, en la comuna de San Bernardo, para mas tarde —y ya independientes de la misma-—
trabajar durante un periodo en Matucana 100; posteriormente en la Quinta Normal; vy

actualmente en Lo Prado. Trabajan desde la recuperacion de la tradicidn del circo desde lo que se

167



denomina nuevo circo: ensefianza de técnicas circenses; sin trabajo con animales; ni estructura en
torno a una familia sanguinea.

Se funda el afio 1995, al interior de la Corporacidn Cultural El Canelo de Nos, a propésito
de la implementacion de un proyecto de cooperacidn internacional entre el Cirque du Soleil, la
asociacién Jeunesse du Monde y la misma corporacién. En esta ultima estaba finalizando el
proceso de funcionamiento de una escuela de teatro popular a cargo de Bartolomé Silva, y esta

condicidn contribuyé a imaginar una buena implementacion de la experiencia en El Canelo.

En el momento de su fundacidn, la practica de nuevo circo estaba recién gestandose en el
contexto santiaguino de la llamada transicion democratica. Quienes conformaron el proyecto eran
personas, en general jévenes, vinculadas al movimiento circense del Parque Forestal o también al
desarrollo de teatralidades familiares a esta tradicién, por ejemplo, el trabajo del Gran Circo
Teatro. El compromiso original implicaba que los artistas tendrian una capacitacién con
instructores del Cirque du Soleil y, posteriormente, debian replicar la experiencia con nifios y/o
jovenes que pertenecieran a contextos de extrema pobreza. Experiencia que concretaron ese
mismo afio realizando el Primer Encuentro de Circo Social. Encuentro que ha continuado

ininterrumpido durante 17 afios.

Actualmente la ONG estd conformada por un equipo de aproximadamente 25 personas,
de las cuales 7 trabajan de forma estable en sus actividades y gestion. La direccidn ejecutiva
(representacién legal) la realiza Alejandra Jiménez y posee un directorio conformado por 5

personas.

Relacion con la comunidad: mutua colaboracion.

Inicialmente, era el propio Circo del Mundo quien buscaba a su publico objetivo en virtud
de dar a conocer el proyecto implementado. Hoy en dia, la relacidn se genera de forma dialogal y
se realizan: convenios con los municipios, con los establecimientos educacionales; alianzas con
organizaciones cuyos objetivos se corresponden con los de la instituciéon. También, cuando el Circo
se adjudica alguna propuesta, proponen colaboraciones a organismos cercanos. Articulacidn que
se despliega accionando una red social para la consolidacién de iniciativas, que da sustentabilidad

al proyecto de la ONG.

168



Su poblacién objetiva son nifios/as y jovenes de sectores que histéricamente han estado
en condiciones de precariedad econdmica e inseguridad social, que fluctdan entre los 3 y los 22
afos. Ademas, en los Ultimos afios han incorporado el trabajo con asociaciones que trabajan con
personas con necesidades especiales (sindrome de Down, discapacidades fisicas, déficit
atencional) para lo cual, en algunas ocasiones, trabajan junto a los propios terapeutas de las
diferentes agrupaciones, como la Fundacidn Teletdn o la Corporacidon Programa Poblacional La
Caleta, entre otras. A lo seifalado, se suma que participan y generan vinculos especificos con una
red de organizaciones sociales, formativas y culturales: municipalidades; juntas de vecinos; Fisico
de la Universidad de Chile; Hogar de Cristo; Manresa; Santiago a Mil; Centro Cultural Gabriela
Mistral; Area de Circo del CNCA; otros. Asi como de organizaciones gubernamentales: Servicio
Nacional del Menor, SENAME, y el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del

Consumo de Drogas y Alcohol, SENDA.

El Circo del Mundo recupera la tradicion circense, actualizdndola, en concordancia con el
desarrollo de las nuevas propuestas desarrolladas por el Circo Occidental, en los ultimos 30 afos.
En el contexto local, mantienen un vinculo colaborativo con las compaiiias tradicionales (circos al
estilo de Los Tachuela o Las Aguilas Humanas). Sin embargo, sus objetivos y publicos son
diferentes. Las personas, si bien participan de ambas experiencias, las comprenden y necesitan de
modo diferente. Para el bicentenario, el Circo del Mundo en alianza con compaiias tradicionales,
ganaron el proyecto Fondart: 15 afios de nuevo circo en 200 afios de historia, que apuntaba a

realizar 12 actividades que vincularan el circo tradicional con el circo contemporaneo.

Tres hebras: lo social; lo educativo; y la creacion circense.

Desde su origen se han propuesto ensefiar técnicas tradicionales y contemporaneas de la
disciplina circense —que posee fuertes familiaridades con las disciplinas deportivas de alto
rendimiento—, no sélo desde la experticia fisica, sino vinculada a la creacidon e implementacion de
estrategias de prevencién de situaciones de riesgo en poblaciones vulnerables, de desarrollo
comunitario y de transformacién social, accionando siempre desde una perspectiva politica

dirigida a lograr la integracion de personas, comunidades, asociaciones e instituciones.
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Desde sus practicas han instalado la profesionalizacidon del circo como un arte escénico.
Para lo cual suman a la realizacién de sus programas formativos, actividades de extensién, tanto
dentro como fuera de Santiago, y el establecimiento de vinculos permanentes con instituciones de
formacidn escolar-académica, desde pre-basica a universitaria, cuyo objetivo central es visibilizar y

fortalecer la comprensién del circo como una disciplina artistica.

Paralelamente, han desarrollado el arte como un espacio de transformacidn social. Para lo
cual suman a la realizacién de sus programas y actividades, el establecimiento de vinculos con
otras formas de organizacion social y gubernamental: comunidades de profesores, familias, juntas

de vecinos, entre otras.

Principios de este tejido que se materializan a través del desarrollo de actividades desde

tres areas:

1. El area social

Participan anualmente de 120 a 180 participantes, de 3 a 18 afios.

El primer programa, Clown interactivo (clowning), esta enfocado en desarrollar el
humor y creatividad en nifias y nifios de pre-escolar y se implementa en un periodo de tres
meses. Los monitores del Circo del Mundo, elaboraron 120 juegos para que los nifios/as
desarrollen el trabajo de humor a partir de la incongruencia. El objetivo es fortalecer y
promover las practicas de creatividad desde el humor, involucrando a las educadoras y
técnicas de pdrvulos y a los padres. Las habilidades que adquieren los nifios, no son
técnicas ni artisticas, sino cognitivas y sociales. El proyecto utiliza materialidades didacticas

de bajo costo y ensefia a los integrantes de los jardines a generar su propio material.

El segundo programa, Circo en Terreno, posee el objetivo de adquirir destrezas del
oficio, mediante la practica de técnicas circenses. Trabajan con nifios/as y jovenes entre 6
y 17 afios. El proceso dura de 6 a 8 meses, con sesiones sistematicas de 1 o 2 veces por
semana. Cultivan paulatinamente: el apresto de la técnica; el aprendizaje de la técnica; y
finalmente la aplicacién de la técnica en un proceso creativo. Al tener que entrar

conscientemente en aspectos técnicos del circo, se potencia el desarrollo de habilidades
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fisicas, lo que implica incorporar metodologias de auto cuidado y de cuidado del cuerpo
colectivo. El juego circense ademds de instruir en la técnica, instruye en disciplina y
autodisciplina, facilitando el desarrollo de actividades de aprendizaje en las que se logra
con eficiencia los objetivos perseguidos y aprendizajes utiles para sus propias vidas,

practica que resulta de relevancia desde una perspectiva integral de aprendizaje.

El tercer programa es uno de sus proyectos mas emblematicos: la Mini Compaiiia.
Estd formada por nifios/as y jovenes que vienen de los talleres de Circo en Terreno,
funciona en las dependencias del Circo y es una pequeiia escuela. Posee una exigencia
técnica mayor, una exigencia creativa y un trabajo mas personalizado en la relacién entre
la perspectiva de desarrollo social y la escolaridad. Entre las condicionantes mas
relevantes se puede mencionar que no se aceptan nifios que no estén cursando ensefianza
de ciclo basico o medio en algun establecimiento educacional. En caso de no estar
asistiendo, los gestores del Circo del Mundo buscan un establecimiento al que puedan
incorporarse. Tampoco pueden repetir de nivel. Para lo cual se implementa un sistema de
apoyo escolar. Si pueden aprobar con la nota minima: 4.0. El monitor o monitora esta en
permanente contacto con el docente y/o con el director del colegio, atencidn en relacién

gue se expande a la familia, generando asi una preocupacién integral alrededor del nifo.

En esta mini compafiia, si bien existe un objetivo con mayor exigencia técnica y estética,
no es fin Ultimo convertir a los participantes en artistas de circo, sino entregarles herramientas

para que se concienticen respecto a la posibilidad de definir ellos su destino de vida.

Los objetivos y metodologias de la mini companiia estan determinados porque el egreso de
la mini compafiia se realiza cuando salen de cuarto medio. Momento en donde cada participante
decide su via de desarrollo de acuerdo a sus intereses particulares y respecto a los cuales la ONG
presta apoyo en virtud de poder generar las condiciones requeridas (para entrar a la Escuela de
Artes Circenses, o seguir vias mas convencionales, como la universidad, para lo cual han generado

alianzas con el preuniversitario Pedro de Valdivia).
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Respecto al aprendizaje de habilidades transversales, se reconoce la incorporacidon de
herramientas similares a las de los talleres de Circo en Terreno, en los aspectos fisicos, cognitivos,
sociales, pero de forma mucho mds profunda debido a que existe un tiempo mayor para hacerlo,
lo que permite un trabajo mas complejo. Esto facilita desarrollar aspectos mas articulados de

crecimiento personal, creatividad y de vinculos afectivos/comprensivos con la familia y el entorno.

Estas tres experiencias involucran el trabajo con otros actores sociales, particularmente de
guienes pertenecen al dmbito escolar: paradocentes, educadoras y técnicas en pdarvulo, profesores
y directivos, entre otros. Procesos que de forma comun generan habilidades sociales necesarias de
colaboracidn colectiva que activan constantemente la practica de una sociedad transversal, pues
las habilidades y conductas que desarrolla tienen siempre en perspectiva que: “en el circo
necesitas al resto, todo el tiempo. No haces nada solo, siempre vas a necesitar a otro, y a ese otro
tienes que darle confianza y tener confianza” como sefiala la directora de la ONG. Metodologia de
trabajo, basada en la relacidon del colectivo, que es transversal a todo su modelo educativo y
pedagdgico y que, al plantearse como estrategia de ensefianza y no sélo como un contenido, se
incorpora de forma integral. A lo anterior, se agrega, la experiencia del reconocimiento en el
entorno familiar como generadora de mejores dindmicas de percepcidn y de auto percepcién en

el/la nifio/a.

2. El area académica:

Luego de varios afios de funcionamiento han implementado la primera Escuela de Artes
Circenses en Chile. Academia profesional, reconocida por la Federacién Europea de Circo
(FEDEC) —condicidn que les hace estar dentro de un circuito formativo internacional—, que
cuenta con un convenio de reconocimiento de formacion con la Escuela de Danza de la
Universidad ARCIS y con el Programa Especial de Titulacion (PET) de la Escuela de Danza
de la Universidad Mayor. Esta dirigida a jovenes entre 17 y 22 ainos (aprox.) y admite un
maximo entre 20 y 30 participantes.

La escuela se origina desde una necesidad organica al sistema que habian creado. Los
participantes de la Mini Compainiia, al salir de ella, querian ser artistas de circo. Como no

existia una escuela de circo en Chile, el desafio fue fundarla.
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El proyecto se planted desde el principio en linea con el trabajo social desarrollado
previamente: crear una escuela de circo con responsabilidad social, generando un trabajo
permanente de los artistas que ingresaran a la escuela —durante todo su proceso
académico—, prestando servicio a la comunidad. Lo que significa que los/las jovenes que se
estdn formando en la escuela profesional, participan de los programas sociales del Circo
del Mundo. Esto contribuye a que la propia escuela nutra al sistema cultural de
profesionales de circo en vinculo con programas de desarrollo social.

En la escuela participan profesores de distintas areas vinculadas a las artes escénicas y
otras disciplinas relacionadas con los objetivos del proyecto: danza, teatro, técnicas de
circo, historia del arte, metodologias de desarrollo social y comunitario. Equipo de
profesionales y docentes que han desarrollado una practica pedagdgica, estructuras
curriculares, metodoldgicas y evaluativas construidas en colectivo, mediante un

descubrimiento de las mismas, no mediante una invencidn previa.

Este tejido paradigmatico y metodoldgico enlaza sus ultimas hebras realizando una
accion de suma relevancia en una practica docente: cada una de las actividades sefialadas
en darea social y académica poseen sistemas de evaluacion respecto a su implementacién.
Evaluacién en donde los participantes califican y retroalimentan a monitores, docentes e

institucion.

El drea de extensidn: La Ultima drea de esta triada, se organiza en torno a la venta de
productos o servicios (niumeros o funciones) que les relaciona con un publico que
anualmente fluctia entre 40 y 70 mil participantes. También realizan talleres de pago, con

un numero relativo de inscritos, cuyas edades fluctuan entre los 6 y los 40 afios (aprox.).

Un funcionamiento acertado

Es posible identificar una serie de caracteristicas y condiciones, que evidencian profundos

aciertos en la puesta en funcionamiento y desarrollo de este proyecto de ensefianza del arte
circense como herramienta de transformacién social. Una de las que aparece como clave, es la

implementacion del proyecto desde una disciplina facilitadora: el circo.
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Por un lado, favorece la mediacién con una amplisima diversidad de realidades sociales y
culturales, porque el circo es conocido por un amplio abanico de la poblacién, independiente de su
territorio de habitacién, clase social, edad, nivel educacional, etc. Mucho mas que otras disciplinas
vinculadas a las artes escénicas (teatro o danza). El circo —gracias al trabajo de las compaiiias
tradicionales—, es una manifestacion cultural conocida y que muchas personas reconocen como

parte de su imaginario de vida, lo que facilita el encuentro entre el proyecto y la comunidad.

Luego, el circo es una técnica de rapido aprendizaje en sus niveles iniciales, y puede
practicarse desde los niveles asociados al juego en adelante, por tanto permite el trabajo con una
gran poblacion de nifios/as y jovenes, sin requerir de grandes condiciones fisicas para ser
ejercitado. La velocidad de logro, respecto a una destreza (malabarismo con tres pelotas, por
ejemplo) se hace evidente al poco tiempo de trabajo y esto estimula desafios nuevos y cada vez

mas complejos.

Su dindmica genera una relacion de trabajo colaborativo y flexible en la encarnacion de
roles, en donde si bien éstos existen y se organizan, la jerarquia es moévil. Esto evidencia a sus
practicantes la horizontalidad de muchas de sus tareas (montar la carpa, por ejemplo, en donde
participan todos). De este modo, principios como democracia, solidaridad, trabajo en equipo,
colectivo que se esfuerza por la materializaciéon de un fin y no de un sujeto particular, salen del
terreno de la abstraccién para incorporarse desde la experiencia del cuerpo a sus propias

biografias.

Esta aplicacién practica e integral de principios de desarrollo comunitario, a partir de las
dindmicas que se incorporan mediante el aprendizaje de la técnica, es vinculable a una de las
narrativas actuales de sobre posibilidades de la educacion que identifica Fernando Hernandez y
que comprende la educacién como una accidn inseparable de la ciudadania y también de la
subjetividad, practica que permite establecer un proyecto social compartido, en donde los
individuos: “construyen y participan en experiencias rizomaticas de aprendizaje, en las que
aprenden a dar cuenta de las indagaciones en las que dan sentido al mundo, y a sus relaciones con

los otros y consigo mismos” (2007).
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Experiencia del cuerpo que se complejiza y profundiza al también estar fuertemente
concentrada en elevar el nivel fisico de los aprendices, siendo un medio muy efectivo para
comprender la importancia de la disciplina y alcanzar una mayor seguridad técnica, proceso que es
aprendido y aprehendido, integralmente. Desafio de superacidn practicado desde el cuerpo, que

se incorpora también psicolégica y emocionalmente.

Acertada eleccién de la disciplina circense que en conjunto con las acciones de vinculo con
la comunidad practicadas por la institucién (otras escuelas, instituciones, redes de circo social,
juntas de vecinos, municipalidades, familia y vecinos, publico, otros) contribuyen a la concrecion

de los objetivos planteados.

Las problematicas del entorno de los participantes, que les conciernen, son tratadas
también desde una metodologia participativa, que postula que las tematicas a tratar surjan
siempre desde ellos. De este modo, en los talleres de Circo en Terreno y Mini Compaiiia, todo se
inicia con un circulo de conversacidon en donde se ponen en cuestién determinados asuntos, que
se van desarrollando tanto en el didlogo como en algunos de sus procesos creativos.
Posicionamiento de la relacidon estudiante-profesor, que trasgrede la ensefianza tradicional en
donde el profesor es el contenedor de las necesidades de aprendizaje del alumno, las cuales
transmite en una relacion jerarquica en donde él ocupa un peldaio superior, sino que les
posiciona en una situacidn de horizontalidad respecto a necesidades de aprendizaje y niveles de
ignorancia, invitandolos a aprender, en colectivo. Aproximandose de este modo a metodologias de
desarrollo del conocimiento humana cercanas a lo que Ranciére denominé el alumno emancipado
(2003:12) cuyo nivel de aprendizaje y desarrollo cognitivo se determina por la capacidad que éste
tiene de proponer sus propias necesidades de aprendizaje y compartirlas en un colectivo de pares,

incluido el profesor.

Procesos de tratamiento de problematicas que ademas consideran que al final de cada
sesion exista un circulo de autoevaluacidn, en donde los participantes exponen cémo se vieron
durante el taller y cdmo vieron a los demds. Autocritica y critica colectiva que también es mediada
por los monitores. De este modo, durante las prdcticas técnicas se esta generando un espacio de
conversacioén, que se expande mas alla del circo, se refleja en sus creaciones y se dialoga con las

familias.
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Otra metodologia para trabajar cuestiones que los participantes manifiestan como
inquietud, considera la invitacion de un experto en la materia que es necesidad para del grupo,
para que socialice el tema desde una perspectiva informada, experto que es incorporado a un
circuito de trabajo centrado en la disciplina. Se organiza un encuentro, se invita a la comunidad,
familia y padres de los participantes, y se realiza un circuito de circo en donde en medio del mismo

se incorpora una actividad centrada en la problematica en cuestién.

Es también importante destacar que debido a que existe un permanente acompafamiento
—que genera un vinculo afectivo entre los participantes y los monitores—, se posibilita la deteccién
de algunos problemas, muchas veces, antes que en el colegio o la casa, debido a la existencia de
un estadio de confianza que permite la apertura de los/las nifios/as y jévenes. Los monitores del
Circo del Mundo son, entonces, los activadores de una red de apoyo para estos participantes que,
responsablemente, observan el grado de injerencia resolutiva que pueden alcanzar en cada caso.
Si los casos son severos, por ejemplo de adicciones a drogas, solicitan ayuda a una institucién
especializada y se inicia un tratamiento de rehabilitacidn que a veces puede seguir
compatibilizdndose con el aprendizaje del circo y otras veces no, dependiendo del nivel de

gravedad.

Desde una perspectiva politica, administrativa y presupuestaria, es interesante relevar que
en virtud de mantener su caracter social en la Escuela de Artes Circenses, la institucidon otorga
becas de estudio a todos aquellos participantes que provengan de sus programas del drea social.
Ademas realizan la gestidon de medias becas de estudio para todos aquellos participantes que no
provengan de sus programas sociales, que tengan dificultades para pagar, que tengan buenas
notas (en cada curso sobre 5.0) y que tengan al menos un 80% de asistencia, a contar del segundo

ano de estudio.

La experiencia global de este Circo del Mundo, se evidencia replicable pues ha generado,
concretamente, multiplicadores de la experiencia, tanto a nivel de los participantes que se
profesionalizan en la técnica y en la préctica del circo como herramienta de intervencién social; asi
como de institucionalidad. Casos especificos respecto al primer punto sefialado es lo que sucedid
en Lebu (durante 3 afios) y en Alto Hospicio (durante 7 afios, con apoyo de cooperacion

internacional), en donde se activaron centros de practicas circenses. En ambas ciudades monitores
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gue se formaron con el Circo del Mundo, hoy estan a la cabeza de un proyecto. Esta multiplicacidn

de la experiencia, enriquece la socializacién de su posibilidad como medio de activacion cultural.

Desde el aspecto mas técnico, el desarrollo de habilidades profesionales ha ido
perfeccionandose y la organizacidn del Circo del Mundo permite que al dia de hoy exista un nivel
alto de circo en Chile, de los egresados de la Escuela. Esto también se relaciona con que trabajan
con profesores locales y también realizan invitaciones a profesionales que vienen de paises con
gran tradicién en la disciplina, como Cuba y Rusia. Este alto nivel permite que muchos de los
egresados de la escuela participen de experiencias profesionales de forma internacional e incluso
ingresen luego de sus estudios, a otras escuelas del mas alto nivel internacional (Circo de Chalons,
Francia, por ejemplo). Encuentros disciplinares y personales que enriquecen la técnica de las
diferentes practicas circenses, pero que ademads provocan una expansion de mundo a nivel de

imaginario y experiencia vivida.

Desde aspectos vinculados a las personas con quienes trabajan, también es posible
observar los beneficios del proyecto. Ha generado un mejoramiento en las relaciones entre las
comunidades de profesores y familias de los nifios y jovenes que participan de sus actividades,
accionando como un mediador en tareas de apoyo escolar; al tiempo que ha generado una mayor
participacién de los padres en las actividades de sus hijos. Situaciones que evidencian cambios
radicales de mejoramiento afectivo, cognitivo y conductual en la poblacidn participante: desarrollo
de autoestima positiva; desarrollo de la creatividad; mejoramiento de habitos de disciplina;
desarrollo del auto cuidado; incremento de la conciencia y respeto del otro, en toda la amplitud;

desarrollo de la confianza y del sentido del trabajo colectivo.

Por ultimo, en toda la experiencia es posible identificar una situacidon que se constituye
como una caracteristica clave y muy positiva para los objetivos planteados, transversal a todas las
areas que accionan, pero fundamentalmente para las actividades formativas del area social:
trabajar con una disciplina que organiza el riesgo. Porque el riesgo es algo conocido en los grupos
con los que se vincula el Circo del Mundo y les instala permanentemente en zonas limites respecto
a una armodnica convivencia social. Mediante la prdctica circense este riesgo peligroso vy
destructivo en el cotidiano, se transforma en un riesgo que transfigura siempre en un acto de

destreza y creacion.
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La problematica del financiamiento

Su financiamiento puede provenir de la Cooperacién Internacional; de los fondos
concursables; de la empresa privada; de las alianzas con municipios u otras organizaciones
gubernamentales. Ninguna de estas entidades les entrega financiamiento de forma estable. Al
principio se financiaba con un 100% de cooperacién internacional, hoy no cuentan con ninguno de
esos apoyos porque los programas finalizaron sus ciclos, lo que les fuerza a generar una estrategia

de sostenimiento que proviene exclusivamente de la autogestion.

La autogestion les obliga a ser efectivos en la creacidon de estrategias de generacion de
recursos pero, al mismo tiempo, vuelve vulnerable la continuidad del proyecto. Actualmente el
65% de sus gastos los financian desde la autogestion (extensidn, fondos concursables, otros), y
esto es lo que logran asegurar cada afo. El otro 40% siempre es una incertidumbre. Seria
relevante para la continuidad del proyecto poder desarrollar estrategias de sustentabilidad en

alianza con la institucional estatal o privada de forma mas permanente.

Vinculado con esto, es importante agregar que la débil infraestructura del propio Circo del
Mundo (funciona en dos carpas, que hay que reponer cada 7 afios, se desgastan
permanentemente), se constituye como otro de los factores de vulnerabilidad del proyecto. La
realizacion de clases durante el invierno, realmente significa un desafio, para todos los actores
involucrados. El Circo del Mundo posee un proyecto de levantamiento de un espacio adecuado,

pero no han logrado iniciar obras por falta de recursos.

En un plano también vinculado a lo econdmico, que interviene situaciones directamente
relacionadas con adecuadas condiciones laborales, poseen una muy débil implementacion de
factores de caracter regular para sus monitores, personal administrativo, profesores, miembros de
la organizacién, debido a la falta de dinero, lo que genera que trabajen en ausencia de contratos
estables de trabajo, por tanto, utilizan el sistema de contrato a honorarios. Situacién que

contribuye a hacer vulnerable el proceso.

Desde una perspectiva mas institucional, las condicionantes sistémicas y politicas no

fortalecen el compromiso de entidades gubernamentales o privadas con la experiencia, y esto no
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contribuye a un fortalecimiento de la organizacién. Ejemplos: escasa regulacién y efectividad en
leyes de responsabilidad social empresarial; politicas culturales enfocadas en los eventos mas que
en el desarrollo de programas culturales o de intervencidn social con proyeccién a largo plazo;
escasez de politicas publicas para el desarrollo de cultura; dependencia de fondos concursables;
dependencia de fondos municipales (fragiliza alianzas, por ejemplo, en afios de elecciones). Al no
existir condiciones, se corre el riesgo de que la actividad que desarrolla el Circo del Mundo, se
comprenda regularmente como asistencialismo, y no como un drea que busca promover el

desarrollo humano, cultural y comunitario.

A lo que se suma otro factor que puede constituir un peligro respecto a la confiabilidad del
proyecto: la escasez de regularizacién en la profesionalizacién del area para acreditar espacios de
formacién que cuenten con la infraestructura y condiciones de seguridad apropiadas para el

desarrollo de la actividad.

Relacionado con lo anterior, otro de los factores que no contribuye a la consolidacién del
proyecto es la ausencia de instancias que busquen profesionalizar a quienes instruyen en la
disciplina, en el area de pedagogia. Situacién a la que tampoco ha contribuido la implementacion
de la Jornada Escolar Completa (JEC), pues si bien han aumentado las horas de los nifios y jovenes
en el aula, no siempre han aumentado las horas de ensefianza artistica dentro de la misma
jornada, por tanto, tampoco ha aumentado la demanda de profesores especializados en
pedagogias para la ensefianza de las artes. A lo que se suma que antes de la implementacién de la
JEC, el Circo del Mundo podia trabajar con los nifios varias veces por semana, pero actualmente
eso es imposible porque salen muy tarde del colegio, cada dia, entonces se ven forzados a realizar
su trabajo mas permanente y de largo alcance con nifios y jévenes (Mini Compaiiia), sélo los

sabados.

Su organizacion

La organica de funcionamiento del Circo del Mundo se ha estructurado desde la

realizacion de la experiencia. Eso ha permitido que los fundamentos, organizacién, estrategias de

intervencién, sean multiples. Incluso en la resoluciéon de las problematicas que han surgido en
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estos 17 afios de trabajo ininterrumpido. Esta experiencia es la que les permite imaginarse, aln a

costa de la incertidumbre.

Actualmente trabajan sobre una serie de estrategias que buscan fortalecer algunas de las

descubiertas y ademas se proyectan nuevas areas de desarrollo.

Quieren mantener y fortalecer un vinculo de colaboracién y desarrollo del proyecto social
y formativo, con otras institucionalidades co-participantes. Desde las mas independientes (Caleta
Sur) a las mas institucionales (Consejo Nacional de Cultura y las Artes). Esta estrategia también
considera mantener y fortalecer el vinculo de colaboracién con el Cirque du Soleil, ya que son
parte de su red de Circo Social. Alianza que hoy no les genera recursos econdmicos, pero si
vinculos importantes: invitaciones a seminarios y encuentros; capacitaciones para los participantes
del Circo del Mundo chileno, en Montreal; colaboracién en la gestién de difusidon, marketing y
participacién de la compaiiia du Soleil en sus giras a Chile. Ademas, planifican fortalecer alianzas
con redes de practicas de circo, como la Federacién Iberoamericana de Circo (Perd, Chile,
Argentina, Brasil, Colombia, Espafia y Portugal), para la generacién de desarrollos colaborativos.
Dentro de estas acciones, también organiza el plan de Fortalecer la Red Chilena de Circo Social
(que surge de un proyecto Bicentenario) porque ha permitido visibilizar organizaciones que se
dediquen profesional y responsablemente a la practica del circo. En esta linea de accion se quiere
recuperar conscientemente la descentralizacidon del trabajo del Circo del Mundo, llevandolo de

forma sistematica a regiones.

Los otros proyectos estan directamente vinculados a la gestion de recursos,

infraestructura y maduracién de identidad institucional.

En la primera drea de acciéon gestionan conseguir un socio estratégico para el

aseguramiento de recursos econémicos minimos para accionar, idealmente, el Estado.
Respecto a infraestructura, planifican concretar el proyecto arquitectéonico del Circo del

Mundo, en los terrenos de Lo Prado. Proyecto que se concibe desde dos naturalezas: un espacio

de circo sélido y una explanada para instalar la carpa cuando se realicen espectaculos.
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Finalmente, realizan las gestiones para constituirse como un Centro de Formacién Técnica,
CFT, para la Escuela de Artes Circenses. Ser un CFT es la estructura institucional que les acomoda

mas en el contexto local, por la autonomia y flexibilidad que les brinda.

Un espacio trascedente

La dindmica colectiva que ha sido motor del proyecto del Circo del Mundo, permite
visualizar un espacio que trasciende a las personas porque se construyd en comunidad, en
conjunto, basado en las necesidades de todos. Esto ha permitido que el Circo del Mundo, ademas
de un espacio de aprendizaje y ensefianza de técnicas de circo, desde una perspectiva que
entiende el arte como una herramienta de transformacion social, haya sido una escuela también
para sus creadores, en ambitos vinculados a la gestion y produccion cultural, lo que sin duda se
constituye como una gran fortaleza para la sostenibilidad del proyecto y permite visualizar su
permanencia en el tiempo. Ahora, esta misma posibilidad, exige el compromiso de actores
institucionales a nivel de la implementacién de politicas culturales efectivas, que protejan y
estimulen con compromisos econdmicos concretos el rico patrimonio cultural que acciona esta
iniciativa, tanto a nivel de desarrollo de practicas artisticas como pedagdgicas y, particularmente,

de comunidades mas vinculadas y afectivas.

Sintesis:

e El Circo del Mundo es una Organizacién No Gubernamental (ONG), dedicada a la
creacién y formacion en el arte circense, en el marco de la Educacién no Formal con
Enfoque Publico.

e Sus actividades comienzan a propdsito de un proyecto de desarrollo social propuesto
por entidades de cooperacion internacional. Su politica de accidn y materializacion
del proyecto busca conseguir una mejor interaccion con las comunidades vinculadas.

e Ensefian técnicas tradicionales y contemporaneas de la disciplina circense
(acrobacias, aéreos, malabares, clown, mano a mano, otras).

e La organizacion se concentra en trabajar con nifios/as y jovenes que histéricamente
han pertenecido a contextos sociales precarizados, y desde esta practica genera
vinculos de relacidn con las mds diversas organizaciones estatales o privadas;

nacionales y extranjeras.
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Evidencia una practica pedagdgica de inspiracion tradicional y popular, en principio
intuitiva y gradualmente aprendida, que busca la integracidon horizontal de los
diversos sujetos de una comunidad. Practica que estd centrada en los aprendizajes y
necesidades formativas a nivel integral: de cada uno de sus participantes, asi como
del mejoramiento permanente del proyecto educativo.

Considera el arte circense como un dmbito disciplinar especifico de las artes, y las
técnicas y destrezas que lo conforman como saberes determinados para ser
ensefados y aprendidos. En este sentido, se han elaborado metodologias especificas
gue suponen trabajar con una disciplina que organiza el riesgo. Asi, esta experiencia
se quiere situar en espacios mas formalizados de intervencidn social e insertarse
también, como sus estudiantes/participantes, en redes comunitarias e institucionales.
El financiamiento de la experiencia se debe a la autogestién. Realizan alianzas
temporales con otras instituciones —estatales; privadas; sociales; internacionales;
otras- en virtud de los proyectos que desarrollan.

Disciplinarmente, se evidencian resultados concretos de aprendizaje asociados al
juego. Tanto nifios/as como jovenes aprenden ludicamente. En relacion a los
mayores, el desarrollo de habilidades profesionales ha ido perfecciondndose y al dia
de hoy, los egresados de la Escuela tienen un nivel de conocimientos y destrezas, lo
que les permite trabajar a nivel local como internacional.

A nivel de habilidades transversales, se declaran aprendizajes de mejoramiento
afectivo, cognitivo y conductual: desarrollo de autoestima positiva; de la creatividad;
la disciplina, y el auto cuidado, el trabajo en equipo, entre otras cualidades.

Participar en la experiencia de El Circo del Mundo permite que nifios y jovenes de
sectores en desventaja social se puedan considerar capaces de hacer algo valioso para
la comunidad y desear algo valioso para si mismos, de este modo, les es posible
quebrar con un estigma y desesperanza social.

La apuesta pedagdgica busca una insercion de sus estudiantes/participantes en redes
comunitarias e institucionales de apoyo (por ejemplo la valoracion de un buen
desempeniio en la escuela). Asi, no solo se les ensefan técnicas circenses sino también

a sentirse parte de un tejido social mas amplio.
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Los nifios/as participan de un espacio formativo flexible en el establecimiento de
relaciones sociales y afectivas, pues comparten espacios y dispositivos de aprendizaje
y encuentro que son comunes para los participantes de diversas actividades.
Mediante sus actividades de extensidn y la Escuela de Artes Circenses, nifios/as y
jovenes provenientes de otros contextos sociales participan del circo y esto produce
un encuentro humano que ninguno de los contextos de ambos grupos sociales suele
promover.

Los monitores de la escuela actian como activadores de una red de apoyo para sus
participantes, desde aspectos vinculados a la escuela, familia, o a tratamientos de
problematicas especificas (otras necesidades; deseos; adicciones; delitos menores) en
donde observan el grado de injerencia resolutiva que pueden alcanzar en cada caso e
intervienen, o buscan colaboracién.

La concepcion de profesor es la de un mediador no solo de los saberes circenses a
ensefiar sino también de mediador entre los estudiantes/participantes y la
institucionalidad que los puede apoyar. Por otra parte, se concibe al estudiante que
participa de esta experiencia como un sujeto que, a pesar de su desventaja social, es
capaz de aprender un saber exigente tanto en una dimensién corporal como
cognitiva.

Es un proyecto replicable, pues genera un modelo de trabajo participativo, que se
apoya en la sociedad civil y en los vinculos de colaboracién construidos con diversas
institucionalidades, nacionales y extranjeras.

El incorporar el mundo del circo como practica artistica desdibuja las fronteras
generadas por concepciones academicistas del arte, histdricamente constituidas e
implica un posicionamiento frente al arte y a la cultura, cercano a un enfoque
reconstruccionista de la educacion artistica.

La apuesta educativa del Circo del Mundo apunta a reparar este tejido social roto
entendiendo que los cambios son graduales y deben ser concebidos a partir de la
comprension de los contextos reales de los sujetos.

La propuesta de la experiencia supone que se aprende el arte circense y se
reconstruye un saber cuyas bases son populares pero también implica que los
participantes, a través de este aprendizaje, reflexionan sobre las diversas

problematicas que los afectan, tomando posicidn frente al mundo.
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Con la experiencia del “Circo del Mundo” estamos ante un desplazamiento
importante conceptual que permite la comprension del arte como un sistema
simbdlico inserto y constituido por la cultura, que puede integrar experiencias
diversas no solo las provenientes de las bellas artes.

Potencia y revitaliza una préctica cultural tradicional y popular, como es el circo, lo
cual implica una reorganizacién de los saberes, y de los expertos, permitiendo que
emerjan contenidos diferentes de los institucionalizados y que aparezcan maestros y
expertos generalmente no validados socialmente. Este hecho guarda una importancia
politica importante en cuanto que ofrece un cambio de posiciones frente al

conocimiento, transformando los vinculos entre el poder y determinados saberes.
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Educacion artistica no formal en instituciones culturales
Todos al Teatro
Region Metropolitana

Santiago

El teatro: un proyecto social

Todos al Teatro (TAT), un proyecto social, pedagdgico y cultural, que tiene como objetivo
acercar grandes obras del género dramatico a las comunidades escolares, se gesto el afo 2009. La
iniciativa que se enmarca en la educacion no formal, fue creada por un grupo de actores con vasta
experiencia en gestion artistica, quienes, a partir del trabajo teatral con jovenes, se sensibilizaron
con la idea de poner en marcha un proyecto artistico que posibilitara que las nuevas generaciones
entraran en contacto con obras dramaticas de caracter clasico y, a partir de ello, fomentar nuevos

aprendizajes, que puedan vincularse a la vida cotidiana y a los contenidos del sistema educativo.

Tal como lo sefiala uno de sus impulsores, el propdsito inicial buscaba resolver la tension
que se origina al adaptar las obras dramaticas cldsicas a las temdticas juveniles y contempordneas,
y la mantencién de los sentidos y la calidad de las representaciones teatrales. A este anhelo se
sumo un segundo objetivo: la intencién de levantar un proyecto de excelencia artistica y técnica,
cuyo foco especifico estuviera en el trabajo con nifios/as y jovenes de escasos recursos
econdmicos. Regidos por estas motivaciones, se configurd una propuesta que adquirié un valor

pedagdgico, social y cultural.

En términos de alcance, TAT se plantea metas de coberturas medibles a través de
funciones anuales brindadas a nifios/as y jévenes de 7 ° basico a 4 ° medio en situacién de
vulnerabilidad. Desde su creacidn, el elenco ha presentado mds de 260 funciones y sus montajes
han sido vistos por 85.000 estudiantes de diversos sectores socioeconémicos. Solo un pequeiio
porcentaje, en torno al 15%, ha realizado algin pago por asistir a las funciones, casos que
corresponden a establecimientos particulares pagados, o cuando las escuelas asi lo solicitan. Cabe
destacar que cerca del 70% de los estudiantes participantes, asisten por primera vez al teatro,

informacidon que es coincidente con los resultados de la Segunda Encuesta Nacional de
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Participacidon y Consumo Cultural, realizada por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, CNCA,
en donde el 18,6 % de los entrevistados, dice haber asistido a una obra de teatro durante los
ultimos 12 meses. Ambos antecedentes dan cuenta de la baja afluencia de publico que tienen las

artes escénicas.

Para su puesta marcha, el equipo creador se planteé el desafio de conformar un elenco
estable de actores que, a lo largo de todo el periodo escolar, representara distintas obras
dramaticas. Asi fue como se convocé a un grupo de 13 actores que, en conjunto con un director de

obra, se presentan todos los dias (de marzo a noviembre de 2009) en la comuna de La Granja.

Tras este elenco trabaja un equipo central que se encarga de la gestion del proyecto,
realizando acciones relativas a la gestion de audiencias, es decir, el contacto con las comunidades
escolares, gestion financiera, produccién ejecutiva, operacién técnica y logistica de las obras,
desarrollo de la pdagina web, y la busqueda y mantenimiento de vinculos con distintas

organizaciones, que dan soporte al proyecto.

Las alianzas estratégicas han sido establecidas con organizaciones del tercer sector,
organismos municipales y el Estado, a través de fondos concursables. En un primer ciclo, Todos al
Teatro recibio el apoyo del Centro Cultural Matucana 100, (2009) espacio en el que operd por
alrededor de un afo, movilizdndose luego al Centro Cultural Espacio Matta, perteneciente a la
Municipalidad de La Granja (2010). El traslado posibilité que la compafiia trabajara todo el afo
escolar de manera permanente y de modo mas cercano a sectores de mayor vulnerabilidad
econdmica. Espacio Matta es un lugar de encuentro abierto que busca congregar nifios/as, jévenes
y familias de distintos sectores, tornandose en un espacio cultural transversal, en sintonia con los
objetivos de esta iniciativa, lo cual comprende no sélo ser un lugar para los habitantes de ésa

comuna, sino de toda la regioén.

Junto con el apoyo de la Municipalidad, la productora Fiebre, el afio 2010, establecié una
alianza con la Fundacién Andrdnico Luksic, organismo que, a través de financiamiento directo, ha
permitido su sustentabilidad econdémica, asi como la generacién de materiales y herramientas

educativas que aportan una perspectiva pedagdgica al proyecto.
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De acuerdo a lo relatado por la directora ejecutiva de la fundacidn, la vinculacién con
Fiebre se concretd, gracias a que la organizacidn estaba en la busqueda de proyectos con un

enfoque educativo-cultural manifiesto, caracteristica coincidente con la propuesta de TAT:

La propuesta pedagdgica de TAT

Diariamente, en una amplia sala habilitada para recibir al menos 500 asistentes, se
presentan distintos cldsicos del teatro universal: Otelo, Noche de reyes, El mercader de Venecia,

Fuenteovejuna, El gran teatro del mundo, Las brujas de Salem y El burgués gentilhombre.

En cada visita, el equipo de TAT recibe personalmente a los asistentes, y los invita a
disfrutar y conocer mas acerca de la experiencia. Minutos antes de dar comienzo a cada
presentacidén, se exponen escenas grabadas que dan cuenta de la preparaciéon de cada obra —
ensayos-, y de los objetivos del proyecto y la compaiiia. Junto con ello, se exhiben algunas claves
contextuales que ayudan a comprender a cada estudiante, los sentidos y caracteristicas de la

puesta en escena.

Por alrededor de una hora, el elenco logra cautivar al joven publico, con representaciones
que, si bien no son equivalentes en extensién a las propuestas originales, mantienen su
singularidad, esencia y perspectiva histdrica. Esta particularidad es, a juicio de la Directora

Ejecutiva de la Fundacion Luksic, una de las mayores virtudes de esta experiencia cultural:

...lo mds relevante, desde nuestra perspectiva, es que hacen una puesta en escena
muy rigurosa de los cldsicos, tienen un equilibrio bastante complejo, que tiene que
ver con la rigurosidad del cldsico, el acercamiento a los jovenes y la atencion de
publico que tienen. Entienden que estdn haciendo una obra para estudiantes de
ensefianza media, por lo tanto, no duran las tres horas del cldsico, pero tienen un

respeto por el cldsico enorme...

Aun cuando el proyecto tiene como uno de sus focos la generacidn de audiencias, éste
persigue, principalmente, fortalecer aprendizajes vinculados al subsector de lenguaje y

comunicacion. Para ello, se han disefiado una serie de dispositivos pedagdgicos que funcionan
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como soportes al trabajo en el aula. Estos abarcan las caracteristicas argumentativas de las obras,
las biografias de sus autores, el contexto histdrico en las que se insertan, caracterizacion de los
personajes, y ademas, presentan pautas de evaluacién y propuestas de actividades para cada nivel

de ensefanza.

Para su elaboracién, se convocd a un grupo de expertas chilenas en narrativa y pedagogia,
quienes, luego de un exhaustivo trabajo, lograron configurar un material que entrega claras
orientaciones a los docentes respecto del vinculo de las obras dramaticas expuestas con los

aprendizajes propuestos por los planes y programas de Mineduc.

La coordinacién del proceso de disefio del material, estuvo liderado por el equipo de
educacion de profesionales de la Fundacién Luksic, que para su elaboracidn, pusieron especial
atencién en las caracteristicas del sistema escolar y las dificultades que, de acuerdo a su
experiencia, son recurrentes en el ejercicio pedagdgico, segin comenta la Directora Ejecutiva de la

Fundacion Luksic:

...nos preocupamos mucho de que el material entregara instrucciones de forma
extensa, para asegurar el logro de las actividades, porque muchas veces los
materiales pedagdgicos, los textos escolares tienen una falencia grande: piensan
que el profesor es una persona experta en todo, en términos de contenidos y en
términos de actividades, pero todos somos personas que tenemos distintas
competencias. Entonces, cuando uno sugiere una actividad para ser desarrollada
en la sala de clases, tiene que entregar todas las herramientas al profesor, para

asegurar que la actividad se resuelva...

Las herramientas se ponen a disposiciéon de los docentes antes de asistir a la funcion,
difundiéndose a través de una plataforma virtual de libre acceso y, por medio de un dossier
impreso, que ilustra las acciones a realizar en el contexto escolar. La intencionalidad de estos
dispositivos es posibilitar que la visita al teatro tenga un impacto pedagdgico en el aula, pero que a

su vez transcienda a esa experiencia:
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En términos pedagdgicos, el material concibe que el proceso de ensefianza-aprendizaje se
vea facilitado cuando se estimula y sensibiliza a los estudiantes frente a las experiencias. Bajo esta
Optica, comprender el contexto en el que se insertan las obras y conocer la vida e historia de sus
creadores, predispone a los estudiantes a estar abiertos y conscientes a nuevas realidades y

marcos de representacion.

En términos de enfoque, el proyecto se enmarca en una perspectiva pedagdgica
cognitivista, pues se orienta a la adquisicidon de habilidades y conocimientos especificos sobre el
teatro clasico. A su vez, en relacidén a su enfoque en educacidn artistica, la experiencia se situa en
la perspectiva logocentrista, dado que se pretende instruir a los estudiantes en conocimientos
relativos a la tradicidn del arte. Esto es, los estudiantes no construyen o tienen un protagonismo
en la experiencia pedagdgica sino mas bien ésta se ofrece desde afuera, a pesar de que las obras

se adaptan a los intereses o contextos mds juveniles.

Junto al material, también la plataforma web incorpora otros instrumentos de apoyo a la
labor docente. Esta esta pensada para que tanto docentes como estudiantes participen, pudiendo
encontrar en ella videos de las obras, fotos, escenas de los ensayos y el material pedagdgico ya
descrito. El trabajo que desarrollan a nivel multimedial es novedoso y da cuenta de ser un
elemento replicable para otras iniciativas, ya que es una iniciativa de bajo costo, y permite acerca

a comunidades mds amplias a proyectos especificos.

Adicionalmente, la pdagina web también intenciona que estudiantes y docentes sean
capaces de realizar sus propios montajes. La plataforma pone a disposicién de los usuarios, una
seccion llamada “Haciendo Teatro Aprendo”, que ofrece guias pedagdgicas en las que se hacen
recomendaciones acerca de cdmo montar obras en la sala de clases. El material apunta al
desarrollo de competencias y habilidades como: el desarrollo del lenguaje, lectura, comprension y
produccién de textos, desarrollo de la imaginacion, expresidon oral y escrita, y capacidad de
recepcién critica y creaciéon de mensajes, entre otros. Asimismo, se intenciona el desarrollo de
habilidades vinculadas al conocimiento personal, desarrollo de valores éticos y estéticos, y trabajo

en equipo.
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Para el equipo de TAT, su valor reside en la posibilidad de superar las fronteras de la
presencialidad, permitiendo a docentes y estudiantes que, por motivos de distancia no pueden
asistir a las obras, utilicen los materiales y se hagan parte de esta propuesta educativa, sefiala la

Directora Ejecutiva de la Fundacion Luksic:

...el material que nos enorgullece de manera enorme, porque significa que
cualquier profesor toma ese material, y tenga la confianza plena de que esos
contenidos estdn alineados con los contenidos del programa del Ministerio de
Educacion. Ademds, pensando que es imposible abarcar toda la demanda de
estudiantes que existe -en Santiago, Chile o Latinoamérica-, cualquier persona que
se mete a la pdgina web puede usar ese material, independiente de si ve o no ve la

obra.

Desde fines de 2011, han implementado el proyecto “Teatro en tu Sala”; una intervencion
directa en la sala de clases, donde dos actores apoyados por material audiovisual, contextualizan
al autor y la época de la obra que posteriormente veran los estudiantes en el teatro. Esta iniciativa
concreta, corresponde a un proyecto Fondart, que hasta el afio 2012, ha permitido visitar a mas de
60 establecimientos educativos. Desde la perspectiva del equipo de Fiebre, este proyecto tiene
una gran impacto en los estudiantes: por una parte asegura el aprendizajes de los contenidos
asociados a las obras y sus autores, y por otra, realiza una intervencién directa en el espacio
escolar, transformando esta experiencia en un momento significativo para nifios/as y jovenes,

comenta un integrante del Directorio de TAT:

...Son casi 60 los colegios que hemos visitado (...) con lo de Shakespeare, y la
experiencia ha sido increible. O sea, como tu impactas directamente en el
estudiante, al intervenirle su propio espacio (en las condiciones que él estd
acostumbrado: sentado en una sala de clases, entra una persona a hacer una
clase expositiva). Tu intervienes ahi, y una vez que terminas te vas con la
sequridad absoluta que el estudiante sabe quién es el autor, en qué época vivié, y
mds o menos un par de obras. El impacto en términos educativos es enorme, al
menos ésa es la impresion que tenemos, a partir de lo que nos han dicho los

profesores de los colegios con los que hemos trabajado....
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El afio 2012, se han iniciado también talleres de capacitacién, que tiene como objetivo
entregar a docentes de lenguaje y comunicacion, herramientas basicas para el fortalecimiento de
su desempeno en el aula. El objetivo de esta innovacién, es profundizar en el enfoque pedagdgico
del proyecto a través del trabajo directo docente, fortaleciendo sus competencias en el drea de la
pedagogia teatral. Las actividades estan lideradas por dos de las creadoras del material
pedagdgico, quienes instruyen acerca de distintas estrategias pedagdgicas para la utilizacion
efectiva del material. Participa asi mismo un actor, encargado de profundizar ambitos relativos a la

pedagogia teatral.

Estos talleres no solo estan orientados a docentes que ya hayan participado del TAT,
también a nuevos profesores que quieren formar parte de la experiencia, es decir, tiene como

objetivo ampliar audiencias.

Acerca de la organizacion y gestion de TAT

En términos operativos, el proyecto se sostiene a partir del trabajo colaborativo
desarrollado por un equipo compuesto por un directorio, una productora ejecutiva, y otra en
terreno, un encargado de la pagina web y aspectos técnicos, y otra responsable de las operaciones

y las obras, y el elenco conformado por trece actores:

Una de las virtudes de sustentabilidad del TAT, esta dada por las condiciones laborales de
los trabajadores. Sus miembros estan contratados permanentemente, situacion que segun su
director, no es usual en el ambito del teatro. Aun cuando esto es visto de manera favorable, se
percibe como un desafio, dada las implicancias en formalizaciéon y responsabilizacion de los

vinculos.

Un ritmo de trabajo intenso, demarcado por las presentaciones diarias y la puesta en
escena de distintas obras de manera paralela, signa las dindmicas de Fiebre. El elenco por una
parte, se ve desafiado a resguardar la calidad de las obras, mediante el cuidado de sus cuerpos,
voces, y los distintos elementos que hacen posible el quehacer dramdtico. Por su parte, el equipo

de produccidn se ve exigido a que todos los aspectos logisticos y técnicos diariamente estén
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asegurados, que la coordinacién con las comunidades educativas sea efectiva, y que la difusidn del
proyecto sea lo suficiente amplia para propiciar que, al menos, seis cursos visiten diariamente el

teatro. Asi lo relata la productora ejecutiva:

“..Uno no estd acostumbrado a tener este ritmo de funciones al afo, ni en
términos de produccion, ni en términos de para lo que tu cuerpo y tu voz estd
formado. Entonces también hay un desafio artistico detrds: no perder la calidad
por el numero, ni que la rutina te haga perder la calidad del espectdculo que estds
montando. Y el desafio logistico, en términos de produccion, de levantar esta
cantidad de funciones al afio, con la sala llena siempre, es bien complejo. Fue muy
complejo los primeros afios sobre todo. Ahora ya aprendimos como hacerlo, pero
el primer afio (2009) fue muy-muy dificil. Fue complicado entender como hacer la
difusion de un proyecto como éste, fue dificil hacerles entender a los espacios
donde estdbamos el numero de alumnos que recibiamos. Fue bien dificil...”

(Productora Ejecutiva de TAT)

Otro aspecto importante de la gestion del proyecto, y que determind sus posibilidades de
concrecion, fue la busqueda de financiamiento. Para el equipo, transmitir y encantar a otros
respecto de la iniciativa, fue desafiante; no solo por la busqueda de las alianzas, sino que
principalmente por la necesidad de aunar distintas voluntades en pos de un objetivo: Conseguir

recursos estables para que el proyecto pueda funcionar dptimamente.

En cuanto a las acciones de coordinacién con los organismos asociados al proyecto, de
acuerdo a los relatos se evidencia que la mantencién y profundizacién de los vinculos esta dada
por la generacidon de relaciones sustentadas en la articulacion de distintos factores: la confianza en
las experticias mutuas, TAT, el tema de la teatralidad y la Fundacién Luksic, lo pedagdgico, el
establecimiento de mecanismos de coordinacidn efectivos, y la preservacién de los espacios de

autonomia de cada equipo:

Con el objetivo de profesionalizar la experiencia y otorgarle sustentabilidad en el tiempo,
pero procurando mantener los dmbitos de autonomia, la Fundacion Luksic ha comenzado a

implementar mecanismos de seguimiento al trabajo desarrollado por TAT. Para ello, el equipo ha
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comenzado a solicitarle al equipo de gestidn de Fiebre, informes cuantitativos y cualitativos de la
cobertura del proyecto y algunas percepciones acerca de los impactos en las comunidades

educativas:

“..Ahora nosotros le pedimos informes cada dos meses, cuantitativos, de toda la
gente que va, de todos los colegios que asisten y dos veces al afo, informes
cualitativos; donde ellos tienen que recoger las impresiones de los profesores, de
los alumnos, de todos. Y eso nos ha ayudado a profesionalizarlo, porque en el
fondo vemos —mira, tanta gente viene de este sector, otra gente viene de otra,
abrdmonos acd, hagamos esto otro, qué falta. Antes, en el fondo, ibamos,
avanzdbamos en el proyecto era super bueno, pero no teniamos evidencias y no

era tan profesional como ahora....” (Miembro Equipo Educacién Fundacién Luksic)

Alcances de la iniciativa y proyecciones futuras

Este proyecto multidisciplinario, tiene un periodo de funcionamiento de mas dos afios,
esta iniciativa ha logrado importantes progresos. Por una parte, ha ampliado de manera creciente
su marco de cobertura, sin que su extensién haya ido en desmedro de la calidad de la oferta
teatral. Esto ha sido posible gracias a que su equipo directivo, de gestidn y todos los profesionales

a cargo, han velado por la mantencion irrestricta de dicho principio.

En segundo término, el proyecto ha apostado por fortalecer su foco pedagdgico, de
manera de lograr un impacto directo en las comunidades escolares y los aprendizajes de los
estudiantes. Para alcanzar dicho objetivo, la alianza con Fundacién Luksic resulté fundamental,

entregando los recursos y la expertis pedagdgica que Fiebre requeria.

Un tercer aspecto a destacar, son las permanentes innovaciones que tanto el equipo de
Fiebre como de la Fundacién, han ido ideando a lo largo de este periodo. A través de los distintos
relatos, se pone de manifiesto que los equipos involucrados en la iniciativa estan continuamente
monitoreando su entorno, e identificando las mejoras requeridas para lograr impactos en el aula.
La creacidn de los dispositivos de apoyo pedagdgicos -material virtual e impreso-, y el desarrollo

de acciones de fortalecimiento con foco en la pedagogia teatral -Teatro en tu Sala y Talleres de
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Capacitacién-, han sido creados poniendo especial atencion en las dificultades pedagédgicas de los
docentes, las caracteristicas del sistema escolar chileno, y las necesidades de estimulacién de

nifios y jovenes.

La vinculacion de la propuesta pedagégica con los aprendizajes esperados por el
curriculum oficial, también es una caracteristica clave al momento de identificar las fortalezas de
la iniciativa. Este nexo abre efectivas posibilidades de extensién del proyecto en el sistema escolar,

gracias a la utilidad de las distintas herramientas al quehacer docente.

Cabe destacar ademads, que TAT no es solo el reflejo de una buena practica en términos
artisticos y educativos, sino también en términos de organizacién. El establecimiento de alianzas
entre organizaciones, le ha dado sustentabilidad real al proyecto, por medio de la integracidn de
distintas voluntades (Fiebre, Espacio Matta, Fundacidon Luksic), el compromiso de los agentes
involucrados, la coordinacién adecuada de sus acciones, pero sobre todo, por el desarrollo de un

trabajo sistematico y serio, que entrega solidez, confianza y seguridad a las relaciones.

Las distintas estrategias y mecanismos de gestiéon, también dan cuenta de cierta
virtuosidad. De acuerdo a lo expresado, éstas han procurado siempre ser consistentes con las
orientaciones del proyecto: un proyecto social, cultural y pedagdgico, otorgandole un sentido

identitario y trascendente a sus acciones.

Los antecedentes y los logros de TAT, permiten anticipar que este es un proyecto que
seguird amplidandose, desarrollando nuevas apuestas programadticas, innovaciones artisticas y
soportes metodoldgicos al ejercicio docente; sin embargo, dichas aspiraciones estan sujetas al
financiamiento que reciba. Aun cuando esto constituye una amenaza, de acuerdo a lo previsto,
TAT en los préximos afios seguira recibiendo aportes econémicos de Fundacion Luksic, lo que

augura buenas proyecciones futuras.
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Sintesis

Su impacto va mas alld de la ensefianza del teatro a escolares y profesores. Permite
gue nifos/as y jovenes en desventaja social, puedan acceder de manera gratuita a
presentaciones teatrales que habitualmente requieren un alto costo. De igual
manera, es destacable que el trabajo sea desarrollado en un espacio teatral en la
comuna de La Granja -que recibe a publicos escolares de todos los sectores sociales-
lo que puede ser entendido como un intento por reducir el distanciamiento y
segregacion social, cultural y econdmica.

Otro aspecto necesario de destacar, es la centralidad pedagdgica de esta experiencia.
El trabajo con los programas de estudio (del Mineduc) y el desarrollo de habilidades
de los docentes, permite que las actividades se inserten en la programacién escolar
regular y que por lo tanto se continle su trabajo en la escuela. Asi, la experiencia se
adapta al curriculum escolar para hacer acceder a los estudiantes a instancias que
ocurren fuera de la escuela, para luego volver a ella. Esto es un interesante didlogo
intra y extra escolar.

En la misma perspectiva, se debe relevar que cuando no se realizan las obras en el
Espacio Matta, un grupo de actores va a los lugares para realizar las propuestas
teatrales. De esta manera, TAT es una experiencia artistica que va a buscar a los
publicos, lo que puede ser un aspecto que permite una replicabilidad exitosa, una
buena practica.

Es posible identificar algunas caracteristicas que hacen de esta experiencia un aporte

a la educacion artistica:

- Por una parte, su organizacidn y conceptualizacién como un proyecto artistico que
se enmarca en la apreciacion teatral.

- Por otra, la coordinacién con programas especializados que posibilitan el
conocimiento y apreciacion de las obras de arte profundizando en el contexto
histdrico cultural en el que el artista desarrollé su produccion.

- En tercer término, la vinculacidn directa con el mundo profesional del arte, situa la

experiencia como una mediacion cultural, ya que ayuda a aminorar la distancia
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existente en Chile entre la ensefianza artistica en las escuelas y el escenario
cultural del pais.

- Junto con lo anterior, se destaca la consideracion de que el estudiante (incluido el
perteneciente a un sector social mas vulnerable) al participar de todo el proceso,
(asistencia a la obra y trabajo con los docentes) experimenta de manera
personal manifestaciones de arte y cultura que forman parte de la cartelera o del
patrimonio artistico universal.

- Por ultimo, se fortalece, en el docente, su caracter de mediador de conocimientos,
otorgandole importancia a su capacitacién y formaciéon, ayudandoles con

metodologias y entrega de material didactico.
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Educacion Artistica no formal en instituciones culturales
Teatro del Lago
Frutillar

Region de Los Lagos

Desde fines del siglo diecinueve, con el emplazamiento de los colonos alemanes en la
zona, la bahia de Frutillar se transformé en un polo de desarrollo y trasmisidon artistica
ampliamente reconocido en nuestro pais y en el extranjero. Los encuentros corales y las semanas
musicales de Frutillar son las bases inspiradoras de este proyecto que busca, por una parte,
posicionar a la zona en un polo cultural de referencia para la regién, el pais y Latinoamérica v,

fundamentalmente, desarrollar la creatividad a través de la musica y el arte.

A mediados de los aifos noventa, luego del devastador incendio que afectd al Hotel de
Frutillar, Flor Inostroza (pianista y violonchelista) y Guillermo Schiess, deciden mantener y
promover las semanas musicales, por medio de la construccién del Teatro del Lago. Fue asi como
el afio 1998 se da comienzo a la construccién de la obra que, cinco ainos después, comienza a
tomar forma. En ese periodo, la actual presidenta de la Corporacién Cultural Teatro del Lago (TDL),
hija de Guillermo Schiess, decide reimpulsar el proyecto, dando inicio a los primeros movimientos
culturales. En ese tiempo, para desarrollar actividades educativas para la comunidad, se empezé
a utilizar algunas de las dependencias, como el anfiteatro y se comenzaron a idear estrategias
tendientes a fortalecer el proyecto. De acuerdo a lo relatado, ese periodo implicé, en un primer
momento, dar a conocer la iniciativa mds alld de las fronteras regionales, construyéndose una

plataforma interactiva que permitiera transmitir sus propdsitos y potencialidades.

Junto al diseiio de dichas acciones, la puesta en marcha exigid diseiar las bases fundantes
del proyecto educativo artistico, de manera de proyectar el impacto en la comunidad, dandole
sustentabilidad y sentido a la accidn del Teatro del Lago. Dicho proceso, implicé un trabajo directo
con especialistas en temdticas referidas al desarrollo cognitivo, el aprendizaje y su vinculo con la
educacion artistica, proceso que finalmente, permitié definir la misién y visidon de la organizacidn,

cuenta la Presidenta de la Corporacidn: “..nos pusimos a trabajar con una doctora que se
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interesaba en neurociencias (..) Nos sentamos varios meses a definir cdmo trabajamos este
idioma, este lenguaje para que la comunidad nos conociera y nos comprendiera...

El afio 2010, con la inauguracidn oficial de la obra, la Corporacién Cultural Teatro del Lago
crecié en términos de gestion, magnitud e impacto. La apertura total del teatro generd un cambio
sustancial en complejidad y dinamismo organizacional. La nuevas demandas exigieron la
conformacion de nuevos equipos capaces de implementar, monitorear, y crear actividades y
proyectos de manera permanente: “...a partir del 2010, hubo un quiebre, hubo un gran cambio. El
teatro crece explosivamente, en términos de su cantidad de actividades, de sus ambiciones y
proyecciones. Tuvimos que preparar al equipo para que todo estuviese listo y la que programacion
se desarrollara con normalidad...”, comenté la Gerente de Programacion Artistica y

Comunicaciones de la Corporacion Cultural TDL.

Bajo la conviccidn que las artes y la musica cambian la calidad de vida y otorgan mejores
proyecciones sociales y culturales a las comunidades, Teatro del Lago, durante doce afios ha ido
creciendo. En el dmbito educativo, actualmente esta implementando distintos programas
formativos, ofreciendo alrededor de 250 funciones de diversas expresiones artisticas a la
comunidad, entregando mas de 19 mil butacas liberadas, dictando diversos cursos y talleres

artisticos, y estableciendo alianzas con instituciones educativas de la regién y el pais.

La consolidacién del equipo y su organizacion

Con el propdsito de responder de manera efectiva y organizada a los campos de accion
definidos, con el avance del proyecto, el equipo y sus lideres definieron tareas y funciones,
delimitando lineas de trabajo, que estructuralmente estdn segmentadas, pero que se articulan
entre si. La primera se vincula a las actividades concernientes a la gestién de la programacién
artistica del teatro. Esta drea estd dedicada a definir y gestionar los espectdculos que se ofrecen
anualmente, procurando que éstos respondan a la vision y misidn institucional, es decir, que su
eleccién no esté condicionada Unicamente por la oferta, sino que esté en la linea que el Teatro del
Lago se ha trazado, logrando de este modo, ser consistentes con lo que desea ofrecer a las

audiencias.
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El area de educacién, por su parte, es un departamento encargado de disefiar y gestionar
cada uno de los proyectos educativos de la corporacién, buscando, mediante distintas iniciativas,
fomentar la creatividad a través de la musica y las artes, y asi generar cambios en la comunidad.
Ello implica no solo la definicion de propuestas de trabajo o intervencién, sino también la
realizaciéon de acciones que permitan involucrar a los agentes educativos, entregar claras
orientaciones respecto de lo que se busca y se quiere lograr, asi como convocar a otros sectores

sociales para que participen en la iniciativa.

Con el fin de darle sustentabilidad a las acciones emprendidas, se han configurado,
paralelamente, equipos de trabajo vinculados a la gestidon de recursos, que estan dedicados a
gestionar el drea comercial y organizar las finanzas de la organizacién. Estas unidades administran
los recursos existentes y apoyan la elaboracién de propuestas, que permitan acceder a nuevos
recursos econdmicos para los proyectos futuros. Asimismo, existen equipos encargados de la
produccién y de la operacidon de los servicios, quienes procuran mantener la calidad de los

servicios prestados y hacer operativas cada una de las actividades en el teatro.

Actualmente, la organizacidn cuenta con seis dreas, que por medio de las orientaciones
aportadas por el directorio de la organizacién, trabajan colaborativamente, en pos de ofrecer un
proyecto de calidad cultural, artistico y educativo para el pais. Como lo enuncia la Presidenta
ejecutiva de la Corporacion, el equipo TDL estd, constantemente, pensando en las proyecciones
futuras, monitoreando lo que se hace y reflexionando acerca de las mejores estrategias

Iz

corporativas que propicien su sostenibilidad en el tiempo: “..en cada paso que damos, nos
estamos mirando a largo plazo (...) Todo lo pensamos a mucho tiempo. Por ejemplo, si buscas
fondos, para qué buscas fondos; si es para una butaca del dia de hoy, hay que pensar cémo las
haces rentable a largo plazo, cudntas veces las usas, etc. Hay detrds de cada accién todo un

trabajo, y eso es super relevante...”

Un proyecto orientado al desarrollo de la cultura y la creatividad

Los principales focos y preocupaciones de la corporacién en el transito hacia su

consolidacion han sido, por una parte, poner a disposicion de la comunidad una programacion
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artistica de calidad vy, por otra, desarrollar actividades y programas que promuevan el desarrollo

de la culturay la creatividad a través de la educacién.

La complementariedad entre las dreas de Programacion y Educacién, es el pilar
fundamental que guia las acciones de la corporacién. Si bien el Area de Programacion lidera y
gestiona los espectaculos que se presentan en el teatro, buscando que éstos sean de calidad y que
cumplan con las orientaciones programaticas, también se preocupa de establecer un vinculo con
las actividades educativas. Este equipo insta a que los artistas establezcan contacto con los
nifios/as y jovenes que participan de los programas TDL. En los primeros acuerdos con los artistas,
se intenciona que cada presentacién tenga asociada a si una actividad de cardcter educativo. En
consecuencia con lo anterior, el Area de Educacién ha implementado diversas experiencias
destinadas a integrar a las comunidades educativas de la zona y de otras localidades del pais, a las

actividades artisticas realizadas dentro y fuera del teatro.

Entre las iniciativas mds destacadas se encuentra el Programa EduVida, dirigido a
estudiantes de 3° y 4° basico y de | y Il medio. Este programa busca acercar distintas disciplinas
artisticas a nifios/as y jovenes, mediante una experiencia emotiva y cercana. Se han trabajado
manifestaciones como jazz, ballet y musica y expresidn, permitiendo que el publico joven tome
contacto con agrupaciones artisticas de reconocimiento mundial: la Orquesta Sinfénica de
Bamberg, el Ballet del Teatro Municipal de Santiago de Chile, el Trio Gerry Getz Chet, Nick Kendall

& Friends, entre otros.

Bajo un enfoque similar, Teatro del Lago ha desarrollado el programa Butacas Educativas,
gue por medio de la entrega de tickets para los estudiantes, permite que estos puedan acceder de
manera gratuita a todas las presentaciones artisticas que se presentan en el Teatro. Se pone a
disposicion la comunidad asientos liberados de costo para participar de un espectaculo artistico en
el teatro, teniendo como publico objetivo a nifios y jovenes en edad escolar. Asi, en cada
presentacién, un grupo de estudiantes puede conocer lenguajes innovadores y tradicionales, en

disciplinas como musica, danza, artes escénicas y las artes en general.

Los Debates Escolares también forman parte de las actividades orientadas al desarrollo de

la creatividad. En éstos se busca abrir un espacio de oratoria para jovenes estudiantes de
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ensefianza media de la Regién de Los Lagos, quienes, por medio del andlisis de un tema vinculado
a las artes, logran desarrollar la expresién oral, el vocabulario, la voz, diccién, la expresidn corporal

y el dominio escénico.

Asimismo, se han desarrollado exposiciones, cursos magistrales, jornadas artisticas,
campings musicales, y concursos enfocados al desarrollo de habilidades artisticas, acciones que

han permitido beneficiar, hasta el afio 2011, a mas de 20.000 nifios/as y jévenes de todo el pais.

El impacto que tiene en los estudiantes de la zona, la participacién y cercania con el Teatro
del Lago, estd siendo medido a través de un estudio encargado por la corporaciéon. Aun cuando los
resultados de esta investigacidon no han sido entregados de forma oficial, los miembros del equipo
y la comunidad reconocen que la participacién en estas iniciativas favorece el desarrollo de ciertas
habilidades comunicativas, resolucion de problemas y desafios complejos, asi como el
fortalecimiento de habilidades cognitivas. Si bien estos logros adquieren gran significacion para el
equipo, el principal reconocimiento a estos programas es cardcter social e inclusivo de los mismos.
Niflos y jovenes de distintas localidades, culturas y realidades socioeconémicas y culturales,
participan activamente, conformandose un proyecto que contribuye de manera directa a la

equidad social.

Escuela de las Artes: Casa Richter

Con el fin de extender su contribucion a la formacién artistica, la corporacién ha
desarrollado una propuesta, que busca liderar e implementar procesos educativos en nifos,
jévenes y adultos de la regién. Con esta intencion, el afio 2007 se abren las puertas de la Escuela
de las Artes: Casa Richter, una residencia cercana al teatro en la que se desarrollan y forman
disciplinas vinculadas al cuerpo y los sentidos. Este es un espacio educativo, en el que personas de
distintas edades participan de cursos para desarrollar su creatividad a través de distintas
expresiones artisticas como: canto, piano, violin, viola, flauta, ballet, pintura, folclor; y el
desarrollo de otras disciplinas que también promueven la creatividad como pilates, yoga, y el

aprendizaje de los idiomas aleman e inglés.

El trabajo se estructura en sesiones regulares, que se complementan con talleres y cursos

magistrales ofrecidos por los artistas regionales, nacionales e internacionales. Se imparten

201



alrededor de 35 cursos de distintos niveles: principiantes o avanzados, acogiendo a alrededor de
220 aprendices, los que transitan entre cursos anuales y talleres de la temporada estival, y de los
cuales, casi la mitad son estudiantes becados que, dada su condicién socioecondmica, no podrian
acceder a los programas. En este sentido, se debe destacar que el cardcter social y su contribucion
a la transversalidad cultural, representa el principio fundante sobre el cual se idean y rigen las

acciones llevadas a cabo por la corporacidn, y en especifico a este proyecto.

La integracidn cultural también esta en sus bases. Las actividades formativas articulan las
distintas culturas que convergen en la zona, buscando integrar la multiplicidad de expresiones

artistico-culturales identitarias del pais, y las experiencias cotidianas de la comunidad de Frutillar.

Otra caracteristica posible de distinguir, es la apropiacion, claridad y adhesion con los
objetivos de la propuesta por parte de los miembros del equipo pedagdgico. Como lo expresa uno
de sus integrantes, el proyecto de Casa Richter es ampliamente compartido y valorado por todos:
“..uno de los principales objetivos de estos cursos es mejorar la calidad de vida de los nifios a
través del arte. Creo que eso es fundamental, todos tenemos el mismo norte. Todos los profesores
estamos conscientes de que a través del arte, los nifilos no solamente mejoran su calidad de vida,
sino que expanden su espectro cultural, social. Llevdndolo especificamente al caso del Coro: el Coro
es muy transversal social y culturalmente, porque yo no hago audiciones, no hago seleccion, recibo

a todo el que viene...”, confiesa un docente del taller de Coro de Casa Richter.

Del mismo modo, el profesionalismo, expertis y constante perfeccionamiento pedagdgico
y artistico, son aspectos que marcan el sello del equipo de trabajo. La escuela trabaja con artistas
reconocidos y en formacion, capaces ejercer la actividad docente de manera paralela a su
desarrollo artistico disciplinar. En este sentido, es una comunidad de aprendizaje en que cada
miembro mantiene los espacios para seguir fortaleciendo y transmitiendo su talento y habilidades,
teniendo ademas la posibilidad de compartir con otros artistas que, afio a afio, van uniéndose a la
iniciativa, el mismo profesional de la educacion, dice que: “.. la mayoria somos artistas activos,
hacemos carrera y eso es algo que también promueve mucho y en ese sentido nos da muchas
facilidades. Por ejemplo, si yo tengo que ir a cantar; en noviembre tengo que cantar en Peru, no

tengo problemas de estar fuera esos dias, después recuperamos, no hay problema. O sea, es muy

flexible en pro de una carrera activa como artista...”.
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Asociado a este espacio se esta desarrollando también un programa preescolar, llamado
Juguemos a las Artes, que busca plasmar un énfasis educativo particular. Este proyecto educativo
tiene como eje central el desarrollo de la creatividad a través de la musica y las artes, y se
implementa mediante experiencias artisticas a cargo de un grupo de educadoras de parvulos y
docentes. A este trabajo pedagdgico, se agregan dos horas diarias de estimulacién artistica a cargo
de musicos y artistas visuales, quienes en distintos idiomas (espafiol, inglés y aleman), desarrollan

las habilidades creativas de nifios.

Las actividades pedagodgicas estan centradas en la estimulacion de la imaginacién, la
expresion libre y espontanea, respetando el desarrollo individual de cada nifio/a; todo lo anterior
instruido con metodologias didacticas que promueven el aprendizaje mediante Ia
contextualizacién. El enfoque sobre el que se sustentan las técnicas y estrategias implementadas,
comprenden que los docentes son movilizadores de conocimientos y habilidades, es decir, se
funda en una mirada constructivista del proceso de ensefianza aprendizaje. Como lo describe la
presidenta de la corporacion, éstos no son meros transmisores, sino que deben establecer una
relacion activa con los estudiantes, con el fin desarrollar habilidades mas permanentes, que les
ayuden a enfrentar los desafios futuros, la Presidenta de TDL, dice que: “...la musica y las artes, son
una herramienta super potente, igual como el movimiento y el deporte, es super potente, tiene
ritmo, tiene accion. Es una herramienta para que el alumno asuma todos los desafios que vienen
para adelante. El mundo se va a desarrollar de una forma mucho mds dindmica todavia de lo que
estamos acostumbrados el dia de hoy, los desafios naturales van a ser mds grandes, mucho mds
globales. (...) tenemos que darles una mochila llena de muchas herramientas y capacidades para

poder reaccionar y sobrevivir...”

Los resultados de esta propuesta, a juicio de sus ejecutores, son evidentes. Bajo este
modelo pedagdgico, los nifios y nifias son capaces de tener un pensamiento divergente, con
mirada critica, generando mayor reflexividad en sus acciones. Para la Directora de Casa Richter, la
conciencia respecto de sus acciones, tiene a su vez un impacto en la toma de decisiones, lo que
constituye un aprendizaje para la formacion de sujetos activos socialmente: “...Tienen otro tipo de
pensamiento, mucho mds divergente; ellos van mds alld, tienen una mirada mds amplia. Se deja

que ellos experimenten mucho, ellos van definiendo cosas. Obviamente, hay una estructura, pero
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tienen el poder de decision de qué es lo que les interesa a cada uno. La toma de decisiones es un

aprendizaje para toda la vida...”

Adicionalmente, reconoce que el progreso de los aprendizajes de los nifios pequefios en
edad pre- escolar, ha sido progresivo, y con ritmos y dindmicas mas acelerados que los que se
alcanzan bajo modalidades de ensefianza-aprendizaje tradicional. De acuerdo a lo relatado por la
profesional, nifios y nifias han logrado niveles de aprendizajes superiores a lo esperable para su
nivel de desarrollo: “...Hay una evaluacion diagndstica en marzo y hay una evaluacion en julio {...)
se ve la madurez de los nifios, hay un avance en los nifios significativo, en comparacion con los

avances que hay en la educacion tradicional. ...”

Con todo, es posible reconocer que la propuesta educativa de TDL apunta al
fortalecimiento de habilidades cognitivas propiciando el aprendizaje y conocimiento de las areas
artisticas. Asi, se concibe a las artes como un saber especifico importante para el desarrollo de los
nifios, jovenes y adultos, planteamientos cercanos a la perspectiva del logocentrismo, que
comprende y aprecia a la formacidn a través de las artes como un dmbito de excelencia y expertis,

gue favorece la sensibilizacién.

Por otro lado, pero de forma complementaria, Casa Richter plantea una educacidn
centrada en la capacidad ludica, expresiva y creativa de los estudiantes, como manera de
desarrollar habilidades a través de las artes, y como apuesta de una educacién integral que

favorece la adquisicidn de competencias transversales de los estudiantes.

Vemos asi que dos perspectivas y visiones pueden estar integradas en un mismo proyecto,
a través de distintas iniciativas, otorgando amplitud y riqueza a los procesos formativos de nifos,

jévenes y adultos, de distintas condiciones y realidades sociales y culturales.

Fortalecimiento y mantencion de los vinculos: Un eje central de la sustentabilidad

Los miembros que componen la organizacion del Teatro del Lago, estan conscientes que
su desarrollo corporativo estd anclado en las acciones que realizan para y con la comunidad. En

este sentido, una de las claves estratégicas de esta organizacién, es buscar la “alimentacion
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positiva” entre quienes participan, es decir, que relaciones emprendidas por la Corporacién se

focalicen en la mantencién y fortalecimiento de los vinculos con otros.

El area de educacidn de la corporacidn ha ideado estrategias que permiten que equipos
directivos y docentes de instituciones escolares, -no solo las colindantes, sino que también a
establecimientos educativos de Llanquihue, Puerto Varas, Puerto Montt, Temuco y Villarrica-

conozcan las actividades y participen en ellas.

Comprendiendo que la comunidad estd compuesta por las organizaciones escolares,
padres y familiares de nifios y jévenes que asisten a los talleres y jornadas educativas, asi como
toda la comunidad que participa o se beneficia (in)directamente de las actividades, el
fortalecimiento de los vinculos se traduce en la generacién de alianzas directas con distintas

organizaciones y colectivos.

En este marco, una de estrategias que resulta mas innovadora es el apadrinamiento de
escuelas regionales. Por medio de estas acciones, los equipos de gestion y los docentes a cargo de
las acciones pedagdgicas de la corporacidon visitan los establecimientos educativos y prestan
asesoria para la generacion de nuevos proyectos enfocados al desarrollo de habilidades artisticas y

la promocidn de la creatividad.

Como una evidencia de la concretizacion de esta linea de trabajo, durante el afio 2011 se
establecid un convenio entre el Ministerio de Educacidn, el Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes, y la Municipalidad de Frutillar, cuya meta, en el corto plazo, es potenciar la Escuela Arturo
Alessandri Palma de la comuna con el fin de que esta se transforme en una escuela artistica.
Actualmente, se estd trabajando a través de la figura de pasantias, en las que un/a docente-artista,
bajo recomendacién y gestion de la corporacidn, se integra al trabajo diario de la escuela,
aportando nuevas visiones y proponiendo estrategias y metodologias de trabajo: “...Tenemos un
pasante, un profesor de Alemania. El es un joven que es profesor de guitarra cldsica y estd
compartiendo conmigo las clases y con mi colega un taller de guitarra. (...) Aparte de todo lo que
hemos hecho en clases, él me ha comentado acerca de las actividades que se hacen alld, cémo
funcionan las clases, y una serie de cosas mds personales que se conversan entre

colegas...”(Docente Escuela Arturo Alessandri Palma)
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La alianza es para el equipo directivo y docente de la escuela una gran oportunidad de
crecimiento, por cuanto posibilita la adquisicion de nuevas competencias en el area de Ia
educacidn artistica. Es ampliamente valorada la integracién de docentes extranjeros a los equipos
de trabajo, el didlogo con nuevos enfoques y visiones, y el intercambio de recursos artisticos
tangibles e intangibles entre la corporacidn y la escuela: “...como socio estratégico Teatro del Lago,
para nosotros es sumamente importante. (...) si queremos ver musica o si queremos postular a un
piano o instrumento es muy complejo. Tener profesores de esta linea también lo es (...) Teatro del
Lago apoya el desarrollo de esta escuela, para que pueda, para que los chicos puedan adquirir

4

competencias y habilidades que correspondan a las menciones que ellos elijan...”, comenta una

Docente de la Escuela Arturo Alessandri Palma.

Como se puede apreciar, esta experiencia busca instalarse a partir del vinculo con la
comunidad local, nacional e internacional. Pretende ser una propuesta de fortalecimiento de las
artes en si mismas -especialmente las musicales- y, también, de mejoramiento de la calidad de
vida de los estudiantes a través de las artes, transformdndose en una iniciativa que, desde su

comienzo, se plantea desafios con altas y exigentes expectativas.

En esa linea, se vuelve necesario volver a destacar como una buena practica el apoyo y
acompafiamiento prestado de diversas iniciativas y procesos educativos artisticos, lo que es una
buena representacion de un didlogo fecundo, en el que distintas instituciones del campo

educativo, se enriquecen mutuamente.

Sintesis

e Teatro del Lago, es un proyecto que se instala con la conviccidn que las artes y la musica,
pueden cambiar la calidad de vida y otorgar mejores proyecciones sociales y culturales a
las comunidades.

e El campo de accién de la corporacién va mas alla de la puesta en escena de espectaculos

artisticos de calidad, involucra también importantes proyectos el area educativa, que van
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desde la implementacion de programas formativos, hasta el establecimiento de alianzas
con instituciones educativas de la regién y el pais.

El énfasis de su linea educativa es desarrollar la creatividad a través de la musica y el arte,
y para ello cuenta con un equipo de amplia expertos profesional, tanto en el drea de la
gestion, como en el campo de la educacién y las artes. Estos son los responsables de llevar
a cabo las iniciativas, y se caracterizan por su apropiacion y claridad con los propdsitos del
proyecto, su profesionalismo, y el desarrollo de acciones y practicas articuladas.

Para ser capaces de desarrollar un trabajo articulado, con sentido y orientado al logro de
metas, este equipo cuenta con un soporte institucional que posibilita que las condiciones
organizacionales sean las mas efectivas.

Las iniciativas desarrolladas en el drea educativa han tenido distintos impactos que se
pueden reconocer por medio de programas como Juguemos a las Artes y los talleres y
cursos de Casa Richter, nifios/as, jovenes y adultos han tenido avances progresivos en sus
ritmos y dindmicas de aprendizajes. Por su parte, aquellos estudiantes que han participado
de programas como EduVida, Butacas Educativas, entre otros, han demostrado el
fortalecimiento de habilidades comunicativas, resolucion de problemas y algunas
habilidades cognitivas.

Se deben relevar dos ambitos, que emergen como sustanciales y, que dan cuenta de los
propdsitos centrales del proyecto institucional. Por una parte, su contribucién al desarrollo
de la cultura local, y por otra, su aporte a la equidad social, por medio de la apertura a
distintas expresiones y manifestaciones culturales a comunidades que estan mas lejanas a
conocer distintos tipos de representaciones artisticas y musicales de orden tradicional y

vanguardista.

Por ultimo, se debe destacar el importante aporte que esta desarrollando el drea artistica
de la corporacién, al fortalecimiento de procesos formativos de algunos establecimientos
educativos de la regién. Esta es una linea que se vislumbra como un eje de crecimiento
del proyecto, por cuanto es un aporte directo a las metodologias de trabajo pedagdgico de
desarrollo artistico, a la instalacién de nuevas y mejores practicas institucionales, y a la

sinergia entre distintos instituciones y actores educativos.
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7.- Sintesis de las experiencias

Hacia una delimitacion de buenas prdcticas en educacion artistica: analisis de las experiencias

observadas.

El presente estudio considerd la descripcion y andlisis de 12 experiencias de educacion
artistica en Chile, que se destacan por sus buenas practicas. Estas iniciativas provienen del sur,
centro y norte de nuestro pais, abarcando el sistema educativo formal y el no formal, en sus tipos
de dependencia tanto publica como privada. En el siguiente apartado se desarrollard un andlisis de
las experiencias revisadas para delimitar, a partir de ellas, algunas caracteristicas, dimensiones o
modelos que permitan distinguir las buenas prdcticas de educacion artistica y que, eventualmente,

sea posible su replicabilidad en otros escenarios educativos.

Inicialmente, se realizara una sintesis de cada experiencia en la que se consideraran los
aspectos destacados que puedan significar un aporte, luego, se establecerd un cuadro resumen de
dichas experiencias para facilitar su identificacién y, finalmente, se estableceran dimensiones de
analisis que permitan una orientacidn sobre los aspectos que se han observado como necesarios
para que las practicas de educacidon artistica resulten exitosas y con posibilidades de ser

replicadas.
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Fomento de la creatividad en la JEC.

Complejo Educacional Padre Oscar Moser (Padre de las Casas)

El Complejo Educacional Padre Oscar Moser, es un establecimiento que acoge a un alto
porcentaje de estudiantes de origen mapuche e imparte las carreras de Técnico en Atencion de
Parvulos, Contabilidad, Servicio de Alimentacidn Colectiva y Servicio de Hoteleria que se realizan
en modalidad dual. Este establecimiento, ademas, hace parte del programa Acciona- Portadores
de Tradicion que se crea como una integraciéon de dos programas existentes en el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes, Acciona, que ofrece educacién artistica a los establecimientos
educacionales que no la tienen, y Portadores de Tradicion, que tiene como propdsito el
reconocimiento de los individuos o comunidades que poseen caracteristicas de Patrimonio

Cultural Inmaterial valioso o en riesgo de desaparecer.

El programa Acciona-portadores de tradicion se implementa por medio de talleristas que
son profesionales especialistas en las dreas artisticas que ensefian. Un aspecto particular de esta
experiencia es que la ejecucién del programa en estas carreras técnicas permite que las/os
estudiantes adquieran una formacién artistica de reconocimiento patrimonial y, también, que
especificamente en el caso de las estudiantes de Técnico en Atencién de Pdrvulos, se puedan

realizar intervenciones educativas artisticas en los jardines infantiles en que trabajan.

El equipo que hace parte del programa en la institucion educativa lo constituye una
contadora de cuentos mapuches o epew, una acompaiiante que ayuda a sistematizar sus relatos, y
tres talleristas que efectlan los talleres de musica, teatro y danza. Si bien el enfoque educativo es
constructivista y se basa en la experiencia de las estudiantes, el programa apunta a que las artes
sean un medio para lograr el desarrollo de habilidades transversales como las emocionales y las
sociales, entre otras. Asimismo, debido al énfasis en las producciones artistico-culturales, el
programa favorece el reconocimiento y valoracion de la cultura tradicional, lo que permite el
encuentro entre estudiantes de diferentes origenes étnicos en un contexto de respeto y didlogo

intercultural.
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Hasta ahora, los resultados del programa consisten en una mayor validacidon y

sensibilizacidn hacia los valores de la cultura mapuche, el desarrollo de habilidades artisticas,

comunicativas y expresivas. Del mismo modo, se ha evidenciado que las estudiantes han logrado

una mayor seguridad personal, interés por lo que realizan, proactividad y, también, un

mejoramiento en su desempefio escolar.

DIMENSION PEDAGOGICA- FORMATIVA

Enfasis Formativo: Educacidn artistica con
acento en cultura mapuche, a través de
talleres de reconocimiento de su

patrimeonio cul tural

DIMENSION INSTITUCIONAL:

Metodologia: Trabajo basadoenlas
propizs ex periencias de los estudiantes,
buscando desamrallar habilidades
emocionales y sooides

Accion del equipo directive enfocada a
articular [a inidativa con el proyecto educativo
institucional y ka cultura de la comunidad

GEMERAR QUE ESTUD IANTES DE EMTF DE
ESPECIALIDAD D E PARVULOS SE
TRANSFORMEM ENPORTADORES ¥
TRANSMISORAS DE LA CULTURA MAPUCHE

DIMENSION SOCIAL

Participadion comunitaria:
Participacion activa de miembros de
Iz comunidad mapuche
IPatrim oni o cultural: Tesoros

Humanos vivos y tradiciones de

oul tura mapuche

PRINCIPALES LOGROS:

Se reconoce mayor vaonizaciin y sens bilizadon
haciz Iz cuftura mapuche en 2= estudiantes y los
nifog/as stendidos por éstas.

Las estudiantes han desamrallado habilidades
artisticas y comunicativas y expresvas.

Ze perdbe fortalecimiento del winculo entre las
estudiantes de parwlos y los nifes/as que
stienden

CLAVES DE SUSTENTABILIDAD:

Iantencicn aportes econd mico s Programa
ACCIONA Portadores de Tradicion y fondos SEP

Farticipacion de miembros de la comunidad
mapuche

Participacidn de docentss
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Escuela Republica de Italia (Iquique)

Dependiente econdmica y administrativamente de la Corporacién Municipal de Iquique, la
Escuela Republica de Italia posee una consistente tradicidn educativa en la atencién a estudiantes
de ensefanza basica y media. Esta escuela ha implementado una serie de iniciativas para
favorecer espacios de formacién artistica y cultural como, por ejemplo, la implementacién del
programa Acciona que es financiado por el Consejo de la Cultura y las Artes y el Ministerio de

Educacion.

Como propuesta formativa, los docentes de la escuela tienen el propdsito de educar a los
estudiantes en las dreas establecidas por el curriculum formal y, ademas, propiciar instancias
educativas que permitan el desarrollo de una educacidn artistica y cultural complementaria e
integradora. En esta experiencia las clases de arte las realizan los artistas-talleristas en alianza con

los profesores de las otras areas escolares.

Por su parte, los estudiantes que asisten a la escuela, provienen mayoritariamente de
sectores en desventaja y vulnerabilidad social, motivo por el cual ésta ha generado vinculos de
apoyo con organizaciones privadas y estatales para la realizacidn de los proyectos planeados. De
este modo, la propuesta educativa artistica se orienta, junto con otras iniciativas, a lograr

remediar las situaciones de vulnerabilidad en que se encuentran los educandos.

Un aspecto importante que se ha logrado a través de la inclusion de la educacidn artistica
en la Escuela, particularmente del programa Acciona, es el desarrollo de habilidades que permiten
mejorar los aprendizajes en las otras areas del curriculum escolar y, también, la adquisicion de

habilidades sociales y personales.

Todo lo anterior ha significado que la escuela cuente con una muy buena disposicion de

todos los actores de la comunidad para relacionar el aprendizaje artistico con las otras areas de

ensefianza favoreciendo un aprendizaje a través del arte.
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En base a lo expuesto, puede ser replicable de esta experiencia su capacidad para

sustentarse econémicamente a partir de la vinculaciéon con instituciones estatales y privadas vy,

ademas, una propuesta educativa que se establece en base a una relacidon entre profesores y

artistas

PRIMCIPALES LOGROS:

DIMENSIGN PED AGOGICA- FORMATIVA
Fortdedmiento de curtioshum formal con la

Enfasis RJm-la‘tluo:con‘bemdos a_tlstm sducacion artitica,
cuftural, vinculado 3 los contenidos
mi nimaes obli gatorios de |a ensefianza

basica formal.

Incorporacion de la comunidad externa a la

esCuela.

DIMENSION INSTITUCIONAL: . .

Metodologia: Dooente vinoula iz vinculo entre los docentes ylos artistas
ed ucadion artistica con contenid os de
otros subsectores, promoviendo gue &

estudiznte constrrya su propio saber.

participantes de los talleres

L= propuesta == integra 2l Proyecto Educativo
Institucional, el cual involucra a toda la

comunidad.

CLAVES DE SUSTENTABILIDAD:

MEJORAR LAS COMDICIONES DE
VULNERABILIDAD SOCIAL DE LOS
ESTUDIANTES A T RAVES DEL DESARROLLO
ARTISTICO

LS MECUrsDs £00 nOMioos para los tallerss ==
obtienen 2 traves delos aportes del Programa
ACCIONA

DIMENSION SOCIAL
Sereleva |3 vinculadion con institud ones estatales

Participadidn comunitaia: y privada.
Participacion activa de las familias,

conformacion de redes Se exige la aticulacion con de los programas

estatales de apoyo educativo [PAC-CNCA)

alianm Profesor-Artista
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Liceo Manuel Jesus Andrade Bérquez, (Chonchi)

El Liceo imparte clases a nifios/a, jovenes y adultos, en los niveles de preescolar, de
educacion basica, ensefanza media en modalidad cientifico humanista y, técnico profesional,
educacién especial, educacién de adultos, talleres de habilitacidon laboral y posee un internado,
destinado a mujeres y hombres. Su complejidad educativa, es ratificada, ademas, con el tipo de
poblacién que atiende; sectores provenientes de lugares vulnerables, urbanos y rurales. Se

destaca por ser uno de los establecimientos educacionales mas versatiles de la zona.

Es un establecimiento que fomenta el arte en la Jornada Escolar Completa y tiene talleres

bajo la modalidad Acciona, dependiente del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Para seleccionar los talleres que se van a impartir se realiza una consulta a la comunidad
educativa, favoreciéndose el compromiso colectivo y la involucracion de la comunidad. La
distribucidn de los estudiantes en cada taller se realiza considerando en primer lugar sus intereses

y motivaciones lo que indica una propuesta pedagdgica con participacion de los estudiantes.

Uno de los principales objetivos del Liceo es acrecentar el vinculo con la comunidad de
Chonchi, configurandose como un espacio abierto para las manifestaciones artisticas de la region y
transformandose en el polo educativo y cultural del pueblo. Este objetivo se logra a través de
varias iniciativas que se desarrollan de manera permanente: a) el uso de la pagina web del liceo, la
cual busca informar sobre todas las actividades que realizan los estudiantes, lo que los ayuda y
motiva a sentirse parte de una comunidad y a participar en diferentes iniciativas, b) el
mantenimiento de vinculos estrechos con otras escuelas de la localidad, varias de las cuales son
rurales y mas pequenfias. C) la exhibicion de los trabajos realizados en los talleres como manera de
dar a conocer lo que se genera en ellos y, también, como una forma de convocar a la comunidad

local en torno a las artes.
El establecimiento ha participado en diferentes concursos de fondos comunales y
regionales gracias a la buena coordinacién del trabajo y a la determinacién de objetivos comunes.

Estas acciones han permitido dar sustentabilidad a sus talleres y ampliar la oferta artistica.
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DIMENSION INSTITLCIOMNAL:

Trabajo en conjunto del Liceo con la
Corporacon Municipal yel programa
ACCIONA, del CNCA.

DIMENSION PEDAGOGICA- FORMATIVA

Enfasis Formativo - Ensefianza artistica,
gue releva los intereses de los estudiantes.

Metodologia: A partir de un trabajo grupal
y personaizado se promueve &
Conod mient o de ex presiones artisticas
vinculad a ala miksica contemporanea, el

folklore regional y latino americana.

COMSTRUIR: A TRAVES DE LA EDUCACION
ARTISTICA A LA GEMERACION DE UN
ESPACIO ABIERTO A LA COMUNIDAD

DIMENSION SOCIAL

Partidpacion comunitania
Participacion activade laz familias, en
la definicion del proyecto

Involucramiento de actores externos a
lz= actividades pedagogcas
(tallenistas)

PRINCIPALES LOVG RO

Vincule estrecho con la comunidad en donde se
ubicz & establecimiznto.

Alts motivacion de bos estudiantes por participar de
o= taller

Trabaio ssodistivo entre los doosntes ylos
talleriztaz gue forman = los estudiantes,

CLAVES DE SUSTEMNTABILIDAD:
Los recursos eCondmicos para bos talleresse
obtienen a través de los aportes dd Programa

ACCICHA.

Mayer integracion talleristas a las dindmicas
escolares

Motiacidn de los estudiantes
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Escuelas Artisticas

Escuela Experimental de Musica Jorge Peiia Hen (La Serena)

La Escuela tiene una historia muy significativa, fue fundada por Jorge Peiia Hen, el que en
1964, crea la Primera Orquesta Infantil y Juvenil de Latino América, proyecto que queda detenido
con el Golpe de Estado de 1973 —contexto en donde Pefia Hen es asesinado, en octubre del mismo

afo, victima de la Caravana de la Muerte. El proyecto se reactiva en los afios noventa.

Ser heredera del proyecto musical de Jorge Hen, y quizds, la primera Escuela Experimental
de Musica en América otorga a esta escuela un sitio importante tanto a nivel nacional como a

nivel internacional.

Es un establecimiento educacional de Ensefianza Basica y Media Cientifico Humanista,
cuya particularidad es el énfasis en la formacidon musical desde una perspectiva cldsica y moderna,
razén por la que ante el Ministerio de Educacién se le reconoce en el dambito de las Escuelas
Artisticas. El alumno que ingresa a esta escuela debe pasar por un proceso de seleccién a través de

una prueba de admisidn, que consiste en una audicidn musical.

El proyecto se sustenta con el sistema de financiamiento compartido y se organiza desde
la Fundacion Educacional Cultural Musical Universidad de La Serena, institucion con quienes
mantienen un vinculo estrecho, de hecho, todas las dependencias que posee la Escuela de Musica
pertenecen a la Universidad de La Serena. Las clases del curriculum regular se realizan en el area
de la escuela y las clases de formaciéon musical (en un porcentaje de un 90%) se realizan en las
salas de la Universidad, estando a cargo de ellas académicos universitarios, especializados en
diversos aspectos o instrumentos de la disciplina musical. Este principio de relacién transversal
pone en practica metodologias pedagdgicas que fomentan la co-presencialidad entre educandos
de diferentes generaciones y un alto grado de profundizacién y particularidad en los

conocimientos musicales
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Obtienen los fondos principalmente mediante: la subvencién estatal, el copago de los

DIMENSION INSTITLCIOMNAL:

Trabajo en conjunto del Liceo con la
Corporacon Municipal yel programa
ACCIONA, del CNCA.

puedan estudiar y mantenerse en la escuela.

y personaizado se promueve &

FORMACION A ESTUDIANTES MUSICA
DESDE UNA PERS PECTIVA CLASICA Y
MODERMA.

DIMENSION SOCIAL

Partidpacion comunitania
Participacion activade laz familias, en
la definicion del proyecto

Involucramiento de actores externos a
lz= actividades pedagogcas
(tallenistas)

apoderados; la postulacién a diversos Fondos concursables, implementados por el Consejo
Nacional de la Cultura. A lo que también se agregan acciones concretas que pueda movilizar algin
director de orquesta que sea gestor; o apoyos parciales de parte de las municipalidades. La
gratuidad en la difusion del trabajo de sus estudiantes, mediante la realizacién de estas
actividades de extensién, recupera, una de las principales caracteristicas del proyecto educativo
original de Jorge Pefia Hen, de acercar la musica a sectores menos beneficiados. También se ha

implementado un sistema de becas parciales y totales para que nifios y jévenes sin recursos,

DIMENSION PEDAGOGICA- FORMATIVA

Enfasis Formativo - Ensefianza artistica,
gue releva los intereses de los estudiantes.

Metodologia: A partir de un trabajo grupal

Conod mient o de ex presiones artisticas
vinculad a ala miksica contemporanea, el

PRINCIPALES LOVG RO

Vincule estrecho con la comunidad en donde se
ubicz & establecimiznto.

Alts motivacion de bos estudiantes por participar de

o s talleres.

Trabaio ssodistivo entre los doosntes ylos
talleriztaz gue forman = los estudiantes,

folklore regional y latino americana.

CLAVES DE SUSTEMNTABILIDAD:
Los recursos eCondmicos para bos talleresse
obtienen a través de los aportes dd Programa

ACCICHA.

Mayer integracion talleristas a las dindmicas
escolares

Motiacidn de los estudiantes
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Escuela Artistica Armando Dufey (Temuco)

Representa una experiencia de educacién formal, situada en un establecimiento municipal
cientifico — humanista, con mas de 900 alumnos, que cuenta con una excelente infraestructura y
equipamiento. Se cultivan, como disciplinas artisticas: la Musica docta, la Danza Clasica y
Moderna, el Teatro, las Artes Visuales (Pintura y Dibujo, Escultura, y Audiovisual), y recientemente
se ha incorporado la Literatura. La propuesta pedagdgica artistica principal de esta escuela es

proponer una formacion de excelencia en las artes tradicionales.

Este objetivo lo logra mediante la creacién de talleres artisticos configurados en base a la
construcciéon de un ambiente meritocratico, que va regulando el acceso y participacidon de los
estudiantes en ellos. Mediante esta estrategia la escuela busca que los estudiantes aprendan el
valor del esfuerzo y la perseverancia, fortalezcan sus competencias sociales al interactuar con

companieros de edades, cursos y nivel socioeconémico distintos al propio.

El proyecto es sustentable debido a la numerosa matricula del colegio, pues su
financiamiento proviene integramente de ingresos por subvencién escolar y fondos concursables.
La educacion con sello artistico ha resultado ser muy atractiva para los apoderados, debido a que
se compatibiliza con buenos resultados académicos, lo que explica la alta demanda con que
cuenta este colegio municipal, que en cada proceso de matricula se ve obligado a rechazar
postulantes, ya que exceden los cupos disponibles. Este Ultimo aspecto puede ser una clave de

replicabilidad.

La comunidad se ve beneficiada por la oferta cultural generada por el colegio, y el medio

artistico local, de esta manera el colegio forma jovenes y familias sensibilizadas a las distintas

manifestaciones artisticas, generando audiencias y ciudadania comprometida con la alta cultura.
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DIMENSION INSTITUCIONAL:

El equipo directivo trabaja de manera
artioulada con & cuenpo docente.

DIMENSION PEDAGOGICA- FORMATIVA

Enfasis Formativo: & través detalleres se
propone unaformacion de excelendia de
las artes tradicionales.

metodologia: Trabdio grupal y
personaiizado, ponen el acentn enel
desarrollo de |a ad quiscion de destrezas
por parte de los estudiantes

ORIENTACION AL DESARROLLO DE COMPETENC A5 DE
EMPREMDIMIENTO, ENFASIS ASPECTOS COMO
PERSEVERANCIA ¥ RECONOCIMIENTO DEL MERITO

7

DIMENSION SOCIAL
Pa rticipad on comunitania:

Parficipacion activa de famiias yla

comunidad académica en la definicidn
del proyecto educative

Crientacion a la promocion de arte y
la cultura regional
Patrimonio Cultural: Integracionalas
iniciativas del patim onie vivo dela
comunidad

FRINCIPALES LOG ROS:

e generg

Fortalecimiento de Iz diversdad stérea, de ge
y oo,

Exitoso proceso gque vincula el curriculum forma
con |3 educacion artistica.

Estrecho vinculo con apederados yla comunidad
dela ciedad.

CLAVES DE SUSTENTABILIDAD:

Los recursos provienen de la subvencion y fondos
concurzables del Estado.
Desarrollo de estrategiaz innovadoras para lz

prosecucion de objetivos

Ionitoreo y articuladion con las definiciones
tendientes 3l desamollo regiona
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Escuelas o Liceos que fomentan el arte

Colegio Santa Cecilia (Osorno)

El Colegio Santa Cecilia, de Osorno, representa una experiencia de educacién formal en un
colegio particular subvencionado, dentro de un contexto social heterogéneo, con predominio de
sectores de gran vulnerabilidad. El interés por la préctica artistica y la valoracion del patrimonio
cultural latinoamericano son los principales elementos de cohesién entre la diversidad de sectores
sociales del alumnado. Los estudiantes ingresan al centro a través de un proceso de seleccién,
mediante un examen artistico. Se ofrece educacidn artistica en el area de la musica, teatro, danza

y artes visuales.

La vinculacién con la comunidad se mantiene y fortalece mediante la creaciéon de una
serie de mesas de trabajo para las familias, que desarrollan diferentes tareas segln las areas:
académica, artistica, de convivencia, deporte y medio ambiente.

El aprendizaje se logra a través de una metodologia eficiente que sistematiza los aprendizajes
gracias a la implementacion de academias artisticas que aseguran 6 horas semanales de
actividades artisticas comunes a todos. Para ello el colegio ha ampliado el horario escolar hasta
las 18:00. En las academias se proporciona una enseflanza mas personalizada de cada disciplina
artistica, estando a cargo de ellas profesores especialistas (instrumentistas, licenciados en danza o

actores).

El colegio también promueve la capacidad de gestidn cultural de sus alumnos mediante la
organizacion de giras artisticas y capacitando a los estudiantes en la formulacién de proyectos
culturales y su presentacion a diversos fondos concursables.

Un aspecto muy destacable de esta experiencia son los buenos resultados obtenidos en el SIMCE,
por sobre el promedio de los establecimientos similares y la alta proporcién de su primera

generacion de egresados de la ensefianza secundaria que ha logrado acceder a la universidad.
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PRINCIPALES LOGRODS:
e formales y

Buenos resultados en los aprend
buen desempefio en la educadion artistica.

DIMENSION PEDAGOGICA- FORMATIVA

Enfasis Formativo: Ensefianza artistica que

Los estudiantes son gestores de s propios

destacala defensa v el aporte del
patrimanio cultural, y vincula la educacion
artistica con |a formal. proyectos.
Incorporacion de los apoderados en ks formacidn
de o5/Es y jovenes

de estudiantes

Mejora de |3z expectativas
provenisntes de sectores marginadosso dzlments

metodologia: Se centra en |a construccion
del estudiante de su propio smber, y
estimula el desarrollo de destrezas

interpretativas artisticas.

DIMENSION INSTITUCIOMAL:

Equipo di rectivo orientade 2 la prosecucon
de metas y activo en la gestion instituconal

CLAVES DE SUSTEMTABILIDAD:

PROYECTO D IRIGIDO A ESTUD IANTES VULMERABLES QUE A
TRAVES DE L& EDUCACION ARTISTICA BUSCA LA VALORACIGN
DEL PATRIMONIO CULTURAL

El proyecto &5 parte de |3 propuests educatva de
colegio, se sostiens con la subvencicn.

DIMENSIGON SOCIAL
Partidpadon comunitarnia:
Integracion de la comunidad a ks . ) .
) L ) Mantendion de Iz calidad de oferta formativa y
EIE T e e T Nl resultados de sus estudiantes (propussts
: ssultados de sus estudiantes =5

audiencias I

pedagoigica)
Desarrollo de nusvas estrategas para la genaradidn
de proyectores orientados 3 lagestion cultursl an

o estudiantes

Patrimonio Cultural: Trabajo activo

con tradicones arbisticas propias dela
cultura nadona y latinoamericano

{falklore)

\_\_
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Escuela Villa Amengual (Lago Verde)

Es un establecimiento multigrado que cuenta con un equipo de cuatro profesores y dos
ayudantes de aula. Dotacidn que atiende a 35 nifios de primero a octavo basico, ocho de los cuales

estan internos.

Destaca por la consideracién del arte como eje fundamental a lo largo toda la ensefianza
basica. Se inicié en la ensefianza artistica a partir de un taller de teatro y titeres, que se ha ido
ampliando en otros talleres de orquesta, folklor y artes visuales. Parte de los anhelos de la escuela

es tener todas las condiciones para convertirse en una escuela artistica.

Se entiende que el arte puede ser cultivado y difundido cuando la comunidad educativa se
implica y trabaja cooperativamente en su desarrollo. Una muestra de esta metodologia de trabajo
es la que se materializa con los estudiantes de octavo basico, quienes, ante la ausencia de un
profesor, se encargan de hacer el taller con los nifios mas chicos. Esta novedosa manera de
trabajar los contenidos curriculares le ha permitido a la escuela, por segundo afio consecutivo
(2011 y 2012), tener buenos resultados en el Simce y ubicarse entre las veinte mejores escuelas de

la regién.

El vinculo con la comunidad es muy fuerte ya que la escuela esta abierta a los apoderados
y a los habitantes del lugar, una muestra de esto es la participacion de las mujeres en el taller de
Floklor mostrando sus obras y sus técnicas en telar y cesteria. Todas las obras que se producen al
interior de la Escuela Villa Amengual, buscan rescatar la cultura que identifica a la comunidad: las
obras de teatro se basan en historias locales, y las interpretaciones musicales destacan la musica

regional.

De este modo, la escuela se esta convirtiendo en el eje cultural de la zona, para consolidar
este aspecto es fundamental el encuentro de teatro anual que realizan todos los afios al que
acuden localidades aledafias. Para el éxito de este encuentro se ha sumado la ayuda de

profesionales del Servicio Pais.
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PRIMNCIPALES LOGROS:

DIMENSION PEDAGOGICA- FORMATIVA
Exitosos proceso seducatives, alto rendimiento de

oz estudiantes en pruebas de conodmiento de

Enfasis Formative: Educacion artistica
vinculada & las habilidades gue debe
desarrollar un nifio/z en otras asignaturas
Vincuke con la cultura bocal.

alcance nacional.

Estrecho vinculo con la comunidad yia autorid ad
delzzonz

DIMENSION INSTITUCIOMAL:
Metodologia: Los nifics construyen su
propio saber, 3 traveés de la produccion de

obras dearte.

Relevamiento de la cultura local.

Inidiativa liderada por una docente, con la
ayuda del director y 2 municipalidad.

CLAVES DE SUSTENTABILIDAD:

FORMACION A TRAVES DEL ARTE COM ENFASIS EN EL

DESARROLLO DE HABILIDAD ES TRANSVERSALES El proyecto &5 parte de |3 propuesta educativa de

colegio, 52 sostiens con |2 subvencicn,

DIMENSION SOCLAL ) . )
Monitoreo e identificacion de nueva expresones

Participadon comunitania: artisticas propias de |2 comenidad
winculo active con la comunidad; Mantencian del didloge sodal come soporte de la
Participacion constante de las familias; de significados comunes.
Articulacion con otros actores: Fund.
Superacionde |z Pobreza

Construccion

Patrimonio Cultural: Las expresiones
artisticas de la comunidad se integran a las
actividades ed ucativas. Integracion de
Historias Locales
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Colegio Sagrados Corazones (Vina del Mar)

La institucion educativa Colegio Sagrados Corazones de Valparaiso y Vifia del Mar es un
colegio particular pagado de una larga tradicion educativa ubicado en la quinta regién. Sostiene
una propuesta formativa basada en una educacién integral, catélica y de excelencia. Su modelo
educativo se constituye en concordancia con el bachillerato internacional y se estructura en ejes
orientados a la construccién de identidad, desarrollo de la conciencia, diversidad cultural, respeto
y fortalecimiento de valores humanos universales, y la dotacién de habilidades necesarias para

aprender y adquirir nuevos conocimientos.

Respecto a la educacién artistica, este establecimiento ofrece una formacidn focalizada en
artes visuales, artes interpretativas y musicales, que se inicia en las etapas preescolares y se
extiende a todo el resto de la escolaridad. Asi, la propuesta de educacion integral del colegio se

comprende como un trabajo equilibrado en todas las areas del curriculum escolar.

Ademas de las clases regulares, el colegio ha implementado dos iniciativas
extracurriculares especificas del dmbito artistico, Retirarte y Santa Cecilia, que buscan relevar el
area de una manera transversal y no solo en la sala de clases. La primera busca el desarrollo
espiritual de los estudiantes a través del arte y la segunda, reunir a la comunidad educativa
entorno a un evento artistico. Ambas iniciativas dependen del coordinador del departamento de
formacioén, tienen el apoyo comprometido de los docentes y cuentan con instalaciones y recursos

econdmicos que permiten una adecuada implementacion.

Un aspecto clave de estas propuestas artisticas y que las valida frente a las disposiciones
institucionales, es que estan en concordancia con el proyecto educativo del colegio y hacen parte
de los lineamientos formativos que permiten, por un lado, favorecer la espiritualidad que se
propone desarrollar este centro escolar y, por otro, convocar y cohesionar a la comunidad

educativa a través de las artes.
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DIMENSION INSTITUCIONAL:

L= iniciativa e parte de la propuesta
institucional, portanto |3 procesion de sus
objetivos estan articulados.

L= organizacion est3 orientada 21z
formacidn integral de los estudiantes y 3
fortalecmiento de la propuesta

instituciona

DIMENSION PEDAGOGICA- FORMATIVA

En fasis Formative : Educacion focalizada
demanera integra en las artes visuales,
interpret ativas ymusicales.

Metod ol ogia: Trabajo grepal = individual
que persizue |a construccion de un saber
inmerso en valores definidos, gue s& van

fortaleciendo 3 través del desarrolio &
involucramiento con las inicistivas

FORMAC IGM INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES QUE FOR
MED IO 5U DESARROLLO ARTISTICO BUSCA FORTALECERSU
IDENTIDAD, GENERAR CONCIENC 1A Y FOMENT AR VALORES

HUMAMNOS UNNERSALES,

DIMENSION S0CIAL

Actividades orientadas a la
integracién de ka comunidad
educativa

Se rescata &l patrimenio del pat a
jpartir del conocimiento y
sensbilizacién con sus
manfestacionss cultursles

~_

PRIMCIPALES LOGROS:

Favorecen Iz espirtualidad de los estediantes.

Cohesions 3 la comunida

St las actividades artisticas como un espaciode
CONVIvENCI3.

CLAVES DE SUSTENTABILIDAD:

Se articula con |z propussta pedagigica
instituciona

institucional,

Tiene |eg timid

Cuenta con el soporte finandiera del colegio ysus
apoderados
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Educacién no formal con enfoque publico

Casa Azul del Arte (Punta Arenas)

La Casa Azul del Arte se situa en lo que se ha conformado como el centro artistico de la
ciudad de Punta Arenas. En ella se realizauna educacidn artistica no formal que consiste en
trabajar en cooperacidn con el sistema educativo escolar, pero manteniendo la libertad y un
marcado énfasis en la educacién musical, de las artes visuales y las artes escénicas. Esta
experiencia educativa artistica se logra en el afio 1995, a través de la iniciativa de un grupo de
personas de la comunidad local quiénes han favorecido el vinculo permanente con los habitantes

de la ciudad de Punta Arenas y de otras ciudades del pais.

Uno de los aspectos importantes a observar es que La Casa Azul del Arte tiene un modelo
de gestidn que se adecua a sus necesidades y se basa en un equipo docente auténomo y flexible y,
ademads, cuenta con un equipo administrativo. En este ultimo destaca una encargada de
proyectos, quien coordina las iniciativas que se pueden transformar en mas recursos para la
institucién y una encargada de comunicaciones quien se responsabiliza por mantener informada a
toda la comunidad sobre las actividades artisticas que se realizan. Asimismo, desde el afio 2001 se

formalizé la dependencia directa con la Corporacién Municipal de Educacién de Punta Arenas.

Desde una perspectiva pedagdgica, su enfoque es constructivista, centrado en la
construccion de aprendizajes por parte de los estudiantes, que son principalmente de sectores en
desventaja social pero no de un modo excluyente, ya que La Casa Azul del Arte tiene un caracter
inclusivo que integra a otras personas de diferentes edades, género, estratos sociales y diversas
culturas tanto en las muestras de trabajos y conciertos como en la ejecucion de talleres. Esta
caracteristica inclusiva permite buscar significados culturales comunes que favorecen la cohesion
social en torno a las artes. A partir de esta iniciativa, se han descubierto talentos locales y se han
realizado importantes innovaciones en las practicas pedagogicas, otorgandole proyeccién al
trabajo realizado que intenta suplir las inequidades en la formacién artistica de alumnos vy

alumnas.
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Los aspectos replicables y que le dan viabilidad a esta experiencia se relacionan con la

alianza que establecen con instituciones publicas o privadas que les permiten una dotacidn de

recursos minimos para poder operar, su equipo de gestion comprometido y creativo y, también, su

propuesta educativa que pretende logra aprendizajes artisticos de calidad a partir de un enfoque

reconstruccionista y constructivista.

DIMENSION INSTITUCIONAL:

Trabaio auténoma y articulado entre &
equipo directive y pedagogico.

DIMEMSIGN PEDAGOGICA- FORMATIVA

Enfasis Formative: Ensefianza artistica

vinculada a los intereses de la comenidad,
especizlmente en las artesvisusles,
escénicas v musicales,

Metodologia: Constructivista, los
estudiantes constriyen sus 3prendiza)es,
el docente actia como mediador.

ESPECIAL A ESTUDIANTES VULNERABLES

IMPARTIR EDUCACION ART STICA A TODA L& COMUMIDAD, EN

"

DIMENSION SOCIAL

comamidad : vinculo estable yactive con la
comunidad y la= famiiaz

Trabajo con nifios wuln erables y
necesidades educativas espedaes
Patrimonio: Integracion de |z distinta
culturas de la zona. Fortalecimiento de la
identidad kecal

FRINCIPALES LOG ROS:
Es &l centro artistico de b civdad.

Formacion de estudiantes en condicionss
economicas y sociales dedfavorables.

vincule transversal con la comunidad de la civdad.

CLAVES DE SUSTENTABILIDAD:

Economicamente depende de recursos entregades
porla Corporacion edecadional de Punta Arenas y
de fondos concursables
Requisre de nuew : mecanismas de gestion pars

2 obtencidn de nuevos TECUrEos.

hantendon de los vinowbos con al comunidad y sus
distintas expresiones culturales
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Circo del Mundo (Santiago)

El Circo del Mundo es una Organizacion No Gubernamental (ONG), dedicada a la creacion
y formacién en el arte circense, en el marco de este estudio esta experiencia se situa dentro de la

Educacién no Formal con Enfoque Publico.

Sus principales objetivos consisten en ensefiar técnicas tradicionales y contempordneas de
la disciplina circense, instalar la profesionalizacién del circo como un arte escénico, y difundir el

arte como un espacio de transformacién social.

Es relevante sefialar la intencidn de considerar el arte circense como un ambito que amplia
el marco de las artes. También es destacable la consideracién de las técnicas y destrezas que lo
conforman como saberes determinados, que pueden ser ensefiados y aprendidos y para los que se
han elaborado metodologias especificas que suponen trabajar con una disciplina que organiza el

riesgo.

Esta experiencia busca la integracién horizontal de los diversos sujetos de una comunidad,
mediante la realizacion de acciones en colectivo, en donde deben interactuar los nifios/as y
jévenes participantes; agentes escolares; familiares; formadores de circo; comunidad en general.
La organizacion trabaja principalmente con nifios/as y jovenes de contextos sociales precarizados,
los cuales al participar de esta experiencia mejoran en su autoestima al ser capaces de hacer algo

valioso para la comunidad y desear algo valioso para si mismos.

La apuesta pedagdgica del Circo del Mundo busca una insercion de sus
estudiantes/participantes en redes comunitarias e institucionales logrando apoyos para obtener
un buen desempenio en la escuela. Para lograr este objetivo es fundamental el rol de los monitores

de la escuela que actian como activadores de una red de apoyo para sus participantes.

Las actividades formativas creadas son gratuitas para sus participantes: Clowning, Talleres
de Circo en Terreno, Mini Compaiiia. Por otra parte, la Escuela de Artes Circenses, genera becas

para quienes no pueden pagar la formacién profesional. El desarrollo de habilidades profesionales
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ha ido perfecciondandose de manera que los egresados de la Escuela tienen un nivel de
conocimientos y destrezas que les permite trabajar a nivel local como internacional.

El financiamiento de la experiencia se debe a la autogestion. Realizan alianzas temporales con
otras instituciones —estatales; privadas; sociales; internacionales; otras- en virtud de los proyectos
qgue desarrollan. Cada una de las acciones de esta gestidon es rendida al directorio, una vez al afio, y

es accesible en su web.

. . PRINCIPALES LOGROS:
DIMENSION PEDAGOGICA- FORMATIVA

Formacion profesional de jovenes en unz expresion

Enfasis Formative: Educacion que
renvindica & arte circense ybuscs crear de
|2 practica monitores activadores

artistica no formal.

Trabajolocal gue 52 expande 3 nivel nadionale

DIMENSION INSTITUCIOMAL: 3 internacional .
- metodologia: El estudiante gue orientado

por el docente, construye ydesarrolla su
propio saber.

alternativa de desarrolio oultural pa'a_id\er_nser

Equipo iderado por un dire ctorio que
organiza los tallerss y se encarga de buscar
financiamien to.

condiciones de pobreza.

PROFESIONALIZAR EL ARTE CIRCENSE ¥ DIFUNDIR EL ARTE COMO CLAVES DE SUSTENTABILIDAD:

UN ESPACIO DE TRANSFORMACION SOCIAL, /

El proyecto == sustenta en sportes estatales

directos, aportes de privades y participadidn en
fond os concursables

DIMEMSION SOCIAL

- T e et e T e raar et Generacion de un programa de formative

sodial 3 travis del arte cinc orientado 3 la profesion aizadion del arte circense
Ectablegmi de afianzacon mitich capaditacion y perfeccionamianto del equipo
TENELNE Mantencién de los vinculos con lacomunidad en
ChmmeInTpiomEaTTe idades locales perspectiva de fortalecer |z leg tmidad y
reconecimiento socal de proyecto

consolidacidn de afianzas
Institecionaiizacion de nusvos Sstemas de gestion

Establecimiento vinculos con medios de
comunicadi on.
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Educacion artistica no formal en instituciones culturales

Todos al Teatro (Santiago)

Todos al Teatro (TAT) es un proyecto que tiene como propdsito acercar las grandes obras
del género dramatico a las diversas comunidades educativas. Esta iniciativa fue elaborada por un
grupo de actores el afio 2009 para favorecer aprendizajes a través del cercamiento de los jévenes,

especialmente en situacion de desventaja econdmica, a obras teatrales clasicas.

Con esos fines, Todos al Teatro se propone funciones anuales para nifios/as y jévenes de
7° basico a IV° medio, especialmente, en situacién de vulnerabilidad social. Desde su creacidn, se
han realizado mas de 260 funciones, y sus montajes han sido vistos por 85.000 estudiantes de
diversos sectores socioeconémicos. Entre ellos solo el 15% aproximadamente, ha pagado por
asistir a las funciones, estos casos corresponden a establecimientos particulares pagados, o

cuando es solicitado.

Un aspecto relevante de esta iniciativa es las obras se realizan en un espacio de la comuna
de la Granja (Espacio Matta) que recibe a publicos escolares de todos los sectores econdémicos,
favoreciendo el encuentro entre mundos sociales diversos. Cuando los estudiantes no pueden ir a

este espacio, el grupo teatral va a las instituciones escolares.

Esta experiencia también se propone acercar a los profesores al teatro otorgandoles
recursos informativos sobre las obras y dispositivos pedagdgicos claves para que sus estudiantes
comprendan aspectos contextuales y especificos de lo que se va a presentar. Con ese fin, se
trabaja con los programas de estudio del Mineduc lo que permite que la actividad se inserte en la
programacion escolar regular y que se continte su trabajo en la escuela, permitiendo el contacto

de los estudiantes con las experiencias culturales que estan fuera del espacio escolar.

De este modo, la idea es implementar acciones, en varios niveles, que permitan la

obtencidn de conocimientos y habilidades especificas del drea de lenguaje, el teatro vy las artes

dramaticas, para favorecer y fortalecer la apreciacion del teatro clasico.
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DIMENSION PED AGOGICA- FORMATIVA

funcidn de formar audiencdias. Entregar recursas
pedagogicos a bos docentes para gue fomenten
nuevas 3prendizajes.

DIMENSION INSTITUC IOMAL:
Equipo directivo que seinvelucra tantoen -
_— s nestr .
actividades de gestion comao de desarrolla Uye Su saher
Capacitacion a docentes para gue sean
mediadores.

artistica.

Enfasis Formative : Difun dir las artes escénicaz en

metodologia :El estudiante = partirde estimulos

£l énfasic pedagtgico es apoyado por una
fundacion —
ACERCAR GRAMDES OBRAS DE LAS AFTES ESCEMICAS A
COMUNIDADES EDUCATIVAS, PRINCIPALMENTE VULMERABLES

DIMENSION SOCIAL
Estall ece didogo con com unid ades educativas

Constituye redes con organizaciones publico
privadas

PRINCIPALES LOWG ROS:
ampliz participacion de estudiantes en las obras de

teatro producdas.

Herramientas educativas entregadas alos
docentes, gue ponen énfasis en los contenidos de
o5 planes y programas del Mineduc.

Acercamiento de obras clisicas 3 un piblico no
farmado en la apreciacion teatral.

CLAVES DE SUSTENTABILIDAD:

L= permanencia del proyecto e posible debido 2
aports extata], de Iz Municipalidad, yde una
Fundacidn privada

Eu articulacion pedagigica con los aprendizajes
esperados en &l cumiculum

Articulacitn conotros actores para & logro de
metas

visibiidad enlas comunidades esoolares
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Teatro del Lago (Frutillar)

Es una experiencia de Educacidn artistica no formal, desarrollada a través de la institucion
cultural “Corporacién del Teatro del Lago”. Sus principales propdsitos consisten en poner a
disposicion de la comunidad una programacion artistica de calidad y en desarrollar actividades y

programas que promuevan la cultura y la creatividad en la regidn a través de la educacion.

Para lograr el impacto en la comunidad y la sustentabilidad de este proyecto educativo
artistico, se han establecido tres dreas diferenciadas, pero que se articulan entre si: la primera, se
ocupa de las actividades concernientes a la gestidon de la programacion artistica del teatro; la
segunda concierne al drea de educacion; y la tercera se encarga del drea comercial y de la gestién

de recursos.

A través del area de educacion se han implementado diversas experiencias destacables: el
Programa EduVida, dirigido estudiantes de 3° y 4° basico y de | y Il medio, que busca acercar
distintas disciplinas artisticas nifios/as y jovenes. El programa Butacas Educativas que entrega
tickets a los estudiantes facilitando el acceso gratuito a todas las presentaciones artisticas del
teatro y los Debates Escolares, mediante los cuales se busca abrir un espacio de oratoria para
jévenes estudiantes de ensefianza media de la Region de Los Lagos, por medio del analisis de un

tema vinculado a las artes.

Todas estas iniciativas se unen a otra propuesta, la Escuela de las Artes Casa Richter, que
se instala en una residencia cercana al teatro en la que se desarrollan y forman disciplinas
vinculadas al arte y se realiza el programa “Juguemos a las Artes” que se desarrolla en educacion

inicial.

La corporacion cultural del Teatro del Lago se ha posicionado como un polo cultural de

referencia para la regidn, constituyendo vinculos no solo con escuelas colindantes, sino también

con establecimientos educativos de Llanquihue, Puerto Varas, Puerto Montt, Temuco vy Villarrica.
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DIMEMSIOM INSTITUC I0MAL:

Directorio y equipo de gestion que s
distingue por la orientacion a logro

al desarrollo de la creatividad y el arte

Proyecto institudonal y 3cci ones tendientes

DIMENSION PED AGOGICA- FORMATIVA

Enfasis Formativo: Fortalecer las habifidades
oognitivas propiciando el aprendizaje y
conodimiento de | as dreas artisticas.

Metodologia: Los estediantes construyen sus
propios saberes, en donde el docente s sitlia
«com o un mediador.

FOMENTAR LA CREATIVIDAD A TRAVES DE LA MUSICA Y
LAS ARTES, PARA ASI GEMERAR CAMBIOS EN LA

COMUNIDAD

DIMENSION SOCIAL

Ampla participacidn de la comunidad regional y

Reconodmiento ylegitimidad de sus acdones

Incorporacian e integracion del patrimo nio cul tural

nadonal

comunitanio

PRINCIPALES LOG ROS:
Proyecto sustentable enel tempo, legitmado enla
pobladion.

Gran cantidad de nifios/as y jovenes beneficiados.
Impacto en los logro s académicos delas
comunidades escolares

Incor poracin de los padres y apoderados de ks
estudiantes

Fundacion gue es un referente artistico-cultural,
pedagdgico y de gestion en & pais

CLAVES DE SUSTENTABILIDAD:

Alianzas con instituciones estatales coma
IMinisterio de Educacidn, el ChcA y 1z
nunicipalidad de Frutillar, ademd de diversos
establecimientos educativas.

Imvol ucramien to de artistas en la formacion
pedazcgica

Reconocimiento pliblico del valor educativo de
proyeCto y su gestion
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8.- Principales Hallazgos y Andlisis Integrado

8.1 - Principales Hallazgos

En base a lo anterior, a continuacidn se pretende describir de una manera comprensiva las
dimensiones o caracteristicas que fueron observadas a partir de las experiencias recogidas y que
hacen suponer que son aspectos deseables al momento de implementar buenas practicas para
lograr aprendizajes artisticos profundos y variados. Finalmente, se presentan dos cuadros en los

gue se sintetiza cada dimension por experiencia o iniciativa observada.

a) Impacto a la comunidad mas alla de la sala de clase: Este fue un aspecto reiterado en las
experiencias estudiadas. Aun cuando no todas se plantearon extender su propuesta a las
comunidades mds extendidas, se logra “irradiar” los logros mds alld de la comunidad local. Asi, la
comunidad educativa que hace parte de las iniciativas habitualmente se relaciona, a través de los
procesos y/o productos artisticos obtenidos, con otras comunidades estableciéndose un
intercambio cultural que permite un encuentro participativo y enriquecido (Hernandez, 2007

Freedman, 2003).

b) Didlogo con el patrimonio cultural de la regién, nacional y/o internacional: Otra caracteristica
de la mayoria de los proyectos implementados es el didlogo con el patrimonio cultural. En algunos
casos ese patrimonio es significado por la comunidad educativa local o de la regidén, en que se
inserta la experiencia. En otros casos, se pretende ensefiar el patrimonio artistico
institucionalizado, propio de una tradicion global.  Finalmente, también existe el caso de

iniciativas que trabajan con y a través de personas que son patrimonio vivo de la humanidad.

c) Trabajo en diversos de contextos sociales: La gran mayoria de las propuestas se focalizan en el
trabajo con estudiantes que se encuentran en desventaja social pero se abren al contacto con
otras realidades sociales a través de las acciones y actividades artisticas. La relacidon entre
estudiantes de diversos contextos se puede establecer al ser parte de un mismo grupo que
aprende sobre las artes o por medio de ser publico que asiste a lo realizado por otros. En esa
linea, las artes pueden ser un espacio de encuentro entre realidades diversas para construir un

espacio compartido (Hernandez, 2003; Bourriaud).
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d) Posicionamiento en alguin enfoque pedagdgico artistico de manera latente o manifiesta: Este
es un aspecto importante porque un posicionamiento pedagdgico especifico permite tener
claridad respecto a los fines que se quieren lograr, el tipo de ensefianza que se impartira, la
metodologia a implementar, los aprendizajes buscados y los medios que se requieren. Un
posicionamiento pedagdgico artistico permite, a la vez, pensar qué se entendera por arte, qué
tipo de enfoque pedagdgico y didactico es el mds adecuado, cdémo se logran aprendizajes artisticos
y cudles son los sentidos que se quiere vehiculizar. En cada una de las experiencias se pueden
distinguir enfoques y modelos especificos de la educacion artistica, como uno centrado en la
creatividad y expresividad de los estudiantes (Lowenfeld, 1980), o enfocado en los conocimientos
disciplinares (Parsons, 2002; Gardner, 1993), en los contextos sociales y culturales (Hernandez,
2003; Efland, Freedman, Sthur, 2003), o también, en la experiencia sensible y reflexiva de los

estudiantes (Agirre, 2005).

e) Practicas de educacién artistica permiten desarrollar diversas habilidades y/o competencias:
En la totalidad de las experiencias estudiadas se evidencia que la implementacion de las iniciativas
artisticas, tanto formales como no formales, ha significado para los estudiantes el desarrollo de
diversas habilidades y para las comunidades en que se insertan, variados beneficios. Esto se
puede reflejar en el logro de aprendizajes artisticos especificos y en el desarrollo de habilidades
qgue permiten mejorar, a la vez, los desempefios académicos en otras areas del curriculum escolar.
En este sentido es posible reconocer que la educacién artistica es un espacio privilegiado para
desarrollar un pensamiento o inteligencia cualitativa (Eisner, 1998). Asimismo, es posible observar
avances en habilidades transversales personales como la autoestima y el manejo de la expresién
de la emocionalidad. También se han mostrado mejoras en habilidades sociales, como el trabajo
en equipo, el respeto y el encuentro intercultural, entre otros. De este modo, estas experiencias
evidencian que a través del arte (Read, 1982) es posible integrar una formacion intelectual y

social ademas del desarrollo sensible y emocional de los estudiantes.

f) Se asocian a una gestion que permite su viabilidad y sostenibilidad: La gestidn de las diferentes
experiencias de educacion artistica que hacen parte de este estudio se plantea de un modo
heterogéneo, pero se puede observar que en todas existe la necesidad de coordinacién entre una
gestién académica-artistica y una gestién econdmica. La gestién académica habitualmente se
realiza a través de un encargado o coordinador y la gestion financiera a veces estd a cargo de otra

institucion, que puede ser privada o estatal (como el Mineduc, CNCA, Municipalidades, etc.).
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CUADRO 1: Sintesis Hallazgos Buenas Practicas en Educacion Artistica (Doce Experiencias)

Impactan a la comunidad mas alla Dialogo con el patrimonio cultural de la
Diversidad de contextos sociales
de la sala de clase regidn, nacional y/o internacional

Como se realizan talleres a
estudiantes, entre otros, de la

carrera de Técnico en Atencion de

Parvulos, los aprendizajes del Si bien el foco de esta escuela son los
El programa Acciona- Portadores de
programa pueden extenderse a los estudiantes de contextos desfavorecidos
Complejo Tradiciéon promueve una ensefanza basada
nifios de los Jardines Infantiles econdmicamente, se fortalece
Educacional en la sensibilizacién hacia la cultura
donde trabajan las alumnas, en especialmente el respeto intercultural en
Padre Oscar mapuche, el encuentro intercultural y la
algunos casos, incluso con las relaciones de los estudiantes ya que
Moser vinculacion con persona declarada
supervision de las talleristas. Asi, la éstos provienen de diferentes culturas
patrimonio vivo de la humanidad.
implementacion del programa originarias.

tiene un impacto directo en la
comunidad que estd fuera del

Complejo Educacional.
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CUADRO 1: Sintesis Hallazgos Buenas Practicas en Educacion Artistica (Doce Experiencias)

Impactan a la comunidad mas alla

de la sala de clase

Dialogo con el patrimonio cultural de la

regidn, nacional y/o internacional

Diversidad de contextos sociales

Escuela

Republica de

El establecimiento establece
alianzas con otras instituciones,
asociaciones, comunidades, o
personas con quienes desarrollan

otros proyectos. Ademds presenta

La escuela se propone educar en las areas
regulares del curriculum escolar y, ademas,
favorecer una formacién artistica que

favorezcan el aprendizaje y comprensién de

Si bien la escuela acoge especialmente a

estudiantes de sectores desfavorecidos,

se establecen alianzas con estudiantes de

Italia mundo a partir de actividades artisticas y

los resultados de los trabajos y otros sectores sociales.

culturales de diversa naturaleza.

aprendizajes a toda la comunidad

educativa.

Estrategias que la convierten en un El establecimiento destaca como un

polo cultural del pueblo: Un principal objetivo de la escuela es ser un | espacio de integracion y diversidad social,

a) el uso de la pagina web del liceo | espacio abierto para las manifestaciones en donde conviven nifios/as y jovenes de
Liceo Manuel | b) el mantenimiento de vinculos artisticas de la regién, para ello al final de diferentes lugares geograficos, edades, y

Jesus Andrade

Borquez

estrechos con otras escuelas de la
localidad, varias de las cuales son
rurales y mas pequeiias.

c) la exhibicién de los trabajos

realizados en los talleres

cada afio se realizan grandes muestras
artisticas en las que participa toda la
comunidad escolar y otros establecimientos

educativos.

origen cultural. Su complejidad educativa,

es ratificada, ademas, con el tipo de
poblacién que atiende; sectores
provenientes de lugares vulnerables,

urbanos y rurales.
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CUADRO 1: Sintesis Hallazgos Buenas Practicas en Educacion Artistica (Doce Experiencias)

Impactan a la comunidad mas alla Dialogo con el patrimonio cultural de la
Diversidad de contextos sociales
de la sala de clase regidn, nacional y/o internacional

convocando a la comunidad local

en torno a las artes.

Su modelo de implementacién de

ensefianza musical ha servido de
La escuela se constituye como un paradigma
inspiracion para muchas escuelas
para el desarrollo y multiplicacion de

de musica a lo largo del pais: La Mantienen cupos para nifos y jévenes
Escuela orquestas y bandas juveniles en el pais,

escuela Claudio Arrau (en talentosos en el area musical, que no
Experimental difundiendo una practica musical de

Coquimbo); la escuela Pedro poseen los recursos econémicos para
de Mdsica excelencia.

Aguirre Cerda (en La Antena pagar el cofinanciamiento, a través de
Jorge Pefia Muchos de sus alumnos que optan por

Este prestigio ha determinado que becas de estudio.
Hen seguir la carrera musical estdn posicionados

otras organizaciones
en destacadas orquestas nacionales e
educacionales y docentes de otras
internacionales.
regiones del pais, realicen

pasantias en el establecimiento,

Escuela La comunidad de Temuco se ve La escuela dialoga con la alta cultura Al ingresar estudiantes en el colegio no
Artistica enriquecida por la oferta cultural principalmente a través de una formacién solo por notas, sino también por talento
Armando generada por el colegio, gracias a musical de excelencia. Es resefiable artistico, se produce una convivencia
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CUADRO 1: Sintesis Hallazgos Buenas Practicas en Educacion Artistica (Doce Experiencias)

Impactan a la comunidad mas alla

de la sala de clase

Dialogo con el patrimonio cultural de la

regidn, nacional y/o internacional

Diversidad de contextos sociales

Dufey

los conciertos de la orquesta
sinfénica del colegio en el teatro

municipal.

constatar que solistas destacados (a nivel
nacional e internacional) egresados de sus
aulas, retornan para agradecer, con su arte,

la oportunidad que les dio el colegio.

entre estudiantes provenientes de
diversos contextos sociales. Los talleres
se configuran no por curso o edad sino
segun el nivel de destreza o avance que
muestran los alumnos en las disciplinas
escogidas, por lo que conviven nifios de

distintas edades y cursos.
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Colegio Santa

Se crean mesas de trabajo

tematicas para la participacién de

Se crea una orquesta, con temas de la
musica latinoamericana tradicional, que
utiliza y rescata instrumentos tradicionales

como el guitarrén o el rabel.

El interés artistico y la valoracion del
patrimonio cultural latinoamericano son
los principales elementos de cohesién

entre la diversidad de sectores sociales

Cecilia de las familias en diversas areas:
Se organizan permanentemente giras de en el alumnado: hijos de profesionales y
Osorno académica, artistica, de
obras musicales y teatrales, realizadas por gente de clase media, alumnos que
convivencia, deporte y medio
los estudiantes, a diversas universidades del | provienen de entornos mads vulnerables o
ambiente.
pais. de sectores rurales, que viven en los
internados.
Se fomenta el patrimonio cultural del lugar Es un establecimiento multigrado con
El vinculo con la comunidad es por medio de obras de teatro basadas en estudiantes de primero a octavo basico.
muy fuerte ya que la escuela es un | historias locales, y a través de sus Se ponen en relacion grupos etarios
La Escuela espacio abierto a los apoderados y | interpretaciones musicales. diferentes, nifos de distintas edades,
Villa a los habitantes del lugar, una La escuela se esta convirtiendo en el eje adultos, jovenes. Como ejemplo de esta
Amengual muestra de esto es la participacion | cultural de la zona, para consolidar este relacidn es destacable el hecho de que los
de las mujeres del lugar en el taller | aspecto organizan un encuentro de teatro estudiantes mayores a veces se hacen
de folklor. anual al que acuden localidades aledafias. cargo de algunos talleres artisticos, en
caso de ausencia del profesor.
Colegio Las iniciativas Retirarte y Santa Los talleres impartidos en el centro Si bien este establecimiento atiende a
Sagrados Cecilia implementadas por el educativo proponen una ensefianza y estudiantes de un sector social especifico,
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Corazones de

Valparaiso y

colegio tienen un gran impacto en

su comunidad educativa. Esto se

aprendizaje de las artes tradicionales propias

del patrimonio artistico institucionalizado,

dentro del establecimiento se genera un

enriquecedor intercambio entre

Vifa del Mar evidencia en el involucramiento de | para relacionarlas con el proyecto y sentido | estudiantes de diferentes cursos y
instancias transversales de la educativo del colegio. edades.
institucion y en el evento artistico
de final de afio al que asisten los
apoderados y familias.
Se ha transformado en un hito
artistico de la ciudad de Punta Si bien en Casa Azul se ensefian las areas Si bien se prioriza la incorporacién de
Arenas. En su interior se realizan tradicionales de las artes (visuales, estudiantes en situacién de desventaja
Casa Azul del talleres pero se trabaja en musicales, etc.), su propdsito es potenciar social, la institucidn estd abierta a incluir
Arte vinculaciéon con establecimientos las actividades culturales de la regién para estudiantes de todos los sectores sociales
escolares de la regidn y se establecer contactos artisticos con otras en una apuesta inclusiva en torno alas
establecen intercambios culturales | regiones. artes.
con otras regiones del pais.
El circo del Mundo genera vinculos | El Circo del Mundo recupera la tradicion La organizacion trabaja principalmente
especificos con una red de circense, actualizandola, en concordancia con nifios/as y jovenes de contextos
El Circo del
Mundo organizaciones sociales, formativas | con el desarrollo de las nuevas propuestas sociales precarizados. Se logra la

y culturales: municipalidades;
juntas de vecinos; la Universidad

de Chile; Hogar de Cristo;

del Circo Occidental. En el contexto local,
mantienen un vinculo colaborativo con las

compainias tradicionales (circos al estilo de

integracion horizontal de los diversos
sujetos de una comunidad, mediante la

realizacidn de acciones colectivas, en
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Manresa; Santiago a Mil; Centro
Cultural Gabriela Mistral; Area de
Circo del CNCA; otros.

Asi como de organizaciones
gubernamentales: SENAME,
CONACE.

Los Tachuela o Las Aguilas Humanas)
Se vinculan a compaiiias internacionales
entre las que destacan el Cirque du Soleil y

la asociacion Jeunesse du Monde.

donde interacttan los nifios/as y jévenes
participantes; agentes escolares;
familiares; formadores de circo y

comunidad en general.

La iniciativa Todos al Teatro busca
impactar a diferentes estudiantes
y sus contextos escolares a través
de una propuesta pedagdgica que

permite apreciar obras del teatro

Esta experiencia de educacién artistica tiene

Si bien esta iniciativa prioriza acoger a
estudiantes en desventaja social que

nunca han asistido a presentaciones

Todos al clasico de una manera informada. teatrales, también realiza programas de
como propdsito ensefiar sobre las obras de
Teatro (TAT) Ademas, realiza una serie de teatro a estudiantes de otros sectores
teatro cldsico que hacen parte del
presentaciones de esas obras sociales. Asi, una de las ideas que pone
patrimonio cultural occidental.
tanto en el Centro Cultural Espacio en practica esta agrupacion es acercar
Matta de la comuna de La Granja mundos sociales diversos a través del
como en diferentes instituciones teatro.
escolares de diversos sectores
socioecondmicos.
Teatro del Se ha convertido en un polo Los encuentros corales y las semanas La prioridad es lograr la involucracion de
Lago cultural de la region a través de musicales de Frutillar posicionaron a la zona | toda la comunidad en el conocimiento
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iniciativas como el apadrinamiento
de escuelas de la regidn, a las que
asesoran en la generacién de
nuevos proyectos para el
desarrollo artistico. Los vinculos o
alianzas no sélo estan establecidos
con escuelas colindantes, también
se desarrollan con
establecimientos educativos de
Llanquihue, Puerto Varas, Puerto

Montt, Temuco vy Villarrica.

en un polo cultural de referencia para la
region, el pais y Latinoamérica. Actualmente
este impacto se ha ampliado y profundizado
a través de la creacidn Cultural del Teatro
del Lago, que articula la musica y el teatro y
otras artes con el desarrollo de programas
de educacidn artistica.

Mediante la creacién de pasantias de artistas
y profesores de arte extranjeros, establecen

vinculos con otras realidades culturales.

del arte y en el desarrollo cultural de la
zona. Para ello, crean instancias de
participacion activa de apoderados,
nifios/as y jovenes.

También han instaurado un proyecto
especifico “Butacas educativas”, a través
del que entregan tickets para que los
estudiantes puedan acceder
gratuitamente a las presentaciones del

Teatro del Lago.
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CUADRO 2: Sintesis Hallazgos Buenas Practicas en Educacion Artistica (Doce Experiencias)

Posicionamiento de un enfoque
pedagdgico artistico. (manifiesto

o latente)

Impacto en el desarrollo de habilidades y

competencias.

Gestion que permite su viabilidad y

sostenibilidad.

Complejo
Educacional
Padre Oscar

Moser

La experiencia realizada en el
Complejo Educacional muestra
caracteristicas del enfoque
reconstruccionista al promover el
entendimiento cultural, en base al
respeto, entre los diferentes
estudiantes del establecimiento.
Ademsds, tiene caracteristicas de
los planteamientos pragmatistas
para la educacion artistica ya que
ofrece alos estudiantes,
experiencias educativas
transformativas al permitirles
ponerse en relacidn con las formas

culturales de su entorno.

A través de esta iniciativa las estudiantes han
logrado desarrollar habilidades transversales
como la creatividad, el trabajo en equipo, el
desarrollo de la expresividad, de la proyeccién
de la voz y el mejoramiento de su autoestima,

entre otras.

El financiamiento del programa Acciona-
Portadores de Tradicidn es integramente
financiado por el CNCA y gestionado por

las autoridades del establecimiento.
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Escuela

Republica de

Vinculacion entre curriculum

regular y aprendizaje de las artes.

Se establece una a alianza entre artistas y

profesores los que permite establecer un

Su financiamiento depende de la

Corporacién Municipal de Iquique. El

Italia En una perspectiva contextualista, | didlogo, dentro de la sala de clases, entre un programa Acciona estd completamente
se intenciona que las artes productor/creador y un profesional de la financiado por el CNCA y Ministerio de
favorezcan aprendizajes de otras educacion. De este modo se favorece la Educacion.
areas escolares, asi, se promueve relacion de la sala de clases con el escenario Como modelo de gestion, realizan
una educacion a través del arte. cultural y patrimonial especifico del pais. alianzas temporales con otras

instituciones tanto estatales como

privadas en base a proyectos especificos.
Redefinen el proyecto educativo

La buena organizacién del centro gracias
institucional buscando una

a un trabajo coordinado y determinacion
formacidn integral en la que las

de objetivos comunes se hacen
artes tienen un papel Los ultimo afios, han tenido un aumento en la

manifiestos en la participacion del

Liceo Manuel | preponderante. cantidad de estudiantes que han seguido

Jesus Andrade

Bérquez

Incorporan talleres que se realizan
en el marco de los programas
Acciona, del Consejo Nacional de
la Culturay las Artes. La
metodologia utilizada para

seleccionar los talleres considera a

estudios superiores, y la medicion de
contenidos en el Simce, ha mejorado, hoy se

ubican en el grupo llamado emergente.

establecimiento en diferentes concursos
de fondos comunales y regionales,
acciones que han permitido darle
sustentabilidad a los talleres y ampliar la

oferta artistica.
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varios actores de la comunidad
educativa, mediante encuestas a

estudiantes y apoderados.

Escuela
Experimental
de Musica

Jorge Pefia

Se sitllan en una perspectiva
logocéntrica, mediante la
implementacion de una serie de
acciones pedagdgicas:

Proceso de seleccién para el
alumnado a través de una

audicion.

De la experiencia se desprende que la
ensefianza musical colabora en el
mejoramiento de la educacién
formalObtuvieron el primer puntaje regional
el SIMCE de inglés.

Alto porcentaje de los estudiantes, logra

ingresar a la educacién superior a carreras

El proyecto se sustenta con el sistema de
financiamiento compartido y se organiza
desde la Fundacién Educacional Cultural
Musical Universidad de La Serena.

Los fondos los obtienen mediante: la
subvencidn estatal, el copago de los

apoderados; la postulacién a diversos

Hen Las clases de formacién musical se | tradicionales. Son elevados los indices de Fondos Concursables, implementados por
realizan en las salas de la permanencia en los estudios superiores. el Consejo Nacional de la Cultura.
Universidad, y estdn a cargo de
académicos de la universidad.
La propuesta pedagdgica artistica Destacan por el buen resultado en las pruebas

El proyecto es sustentable debido a la

principal de esta escuela es estandarizadas de medicién educativa.

Escuela numerosa matricula del colegio, pues su
proponer una formacién de Esto repercute en la alta demanda con que

Artistica financiamiento proviene integramente de
excelencia en las artes cuenta este colegio municipal, que en cada

Armando ingresos por subvencion escolar y fondos
tradicionales. A través de talleres proceso de matricula se ve obligado a

Dufey concursables.

de Danza Clasica y Moderna, el

Teatro, las Artes Visuales (Pintura

rechazar postulantes, ya que exceden los

cupos disponibles.
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y Dibujo, Escultura, y Audiovisual),
y la Literatura. Los talleres estdn a
cargo de intérpretes especialistas
en distintos instrumentos y
Licenciados en Artes.

Estos talleres artisticos son
configurados en base a la
construccion de un ambiente
meritocratico, que va regulando el
acceso y participacién de los

estudiantes

Colegio Santa
Cecilia de

Osorno

Se situan en una propuesta
metodoldgica logocéntrica, a
través de la implementacién de
una serie de medidas:

Proceso de seleccién para los
postulantes a través de un examen
artistico.

Creacién de academias artisticas
mediante la ampliacién del horario

escolar.

Buenos resultados obtenidos en el SIMCE, por
sobre el promedio de los establecimientos
similares.

Alta proporcién de su primera generacién de
egresados de la ensefianza secundaria, que ha

logrado acceder a la universidad.

Formacidn del alumnado sobre gestion
cultural mediante la organizacidn por
parte de los estudiantes de giras artisticas
capacitdandoles también en la formulacién
de proyectos culturales y su presentacion

a diversos fondos concursables.
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Ensefianza mas personalizada de
cada disciplina artistica a través de

profesores especialistas

Se sitllan en una perspectiva
reconstruccionista, con
metodologia expresionista.

La incorporacion del arte ha sido

transversal, asumiéndole como

La escuela, por segundo afio consecutivo

Destacan por la capacidad de autogestion
mediante la presentacién de diversos
proyectos artisticos: (FONDART) “Titeres
con Historia Gaucha”,Proyecto

presentado al Fondo Escuela Artistica

La Escuela (2011 y 2012), tiene buenos resultados en el
elemento potenciador de los ,Proyecto de pedagogia teatral.
Villa Simce y se ubica entre las veinte mejores
contenidos del curriculum de la Apoyo de instituciones externas: CNA, la
Amengual escuelas de la region.
ensefianza basica. Subvencidn Educativa Preferencial, SEP,
La experimentacion a través del del Fondo de Apoyo al Mejoramiento de
arte es fundamental en las la Gestion Municipal en Educacién,
practicas docentes. FAGEN, y al Fondo Nacional de Desarrollo
Regional, FNDR.
Las propuestas educativas El financiamiento de las experiencias
Colegio Un aspecto relevante de las dos experiencias
artisticas de esta institucion artisticas son financiadas por los
Sagrados implementadas en este colegio es que

Corazones de
Valparaiso y

Vina del Mar

escolar se sitlan en una
perspectiva contextualista ya que,
a través del arte, se desarrolla la

espiritualidad y la cohesion de la

favorecen el desarrollo espiritual y, ademas, la
reunion y cohesién de la comunidad en torno

a las artes.

apoderados y son gestionadas por el
encargado del departamento de
formacidn, quien vela por la coherencia

entre la propuesta formativa del colegio y
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comunidad educativa.

los proyectos artisticos.
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Casa Azul del
Arte

La perspectiva y sentido educativo
global de esta iniciativa es de
caracter reconstruccionista ya que
busca articular significados
culturales situados, dando
importancia a la comunidad local
para intentar rearticular, por
medio de las artes, un tejido social
atravesado por inequidades
sociales.

El enfoque pedagdgico-
metodoldgico es constructivista,
con algunas caracteristicas
expresionistas ya que se centra en
los aprendizajes que logran

construir los estudiantes.

Los aprendizajes de cada drea artistica se
evaluan de acuerdo a los procesos
individuales de los estudiantes, ademas se han
evidenciado mejoras permanentes en la
autoestima, la disciplina, la tolerancia y el

trabajo grupal.

Posee un modelo de gestidn liderado por
un equipo docente independiente y
flexible, y uno administrativo. Este ultimo
estd compuesto por una encargada de
proyectos, quien coordina las iniciativas
gue permiten obtener mas recursos para
la institucién. Ademads, una encargada de
comunicaciones que informa toda la
comunidad sobre las actividades

artisticas que se realizan en La Casa Azul
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Destaca la consideracion del arte
circense como un dmbito que
amplia el marco de las artes, y que
esta constituido de una serie las
técnicas y destrezas, que pueden

ser ensefiados y aprendidos.

Los estudiantes provenientes de contextos
muy vulnerables y precarizados, al participar
de esta experiencia mejoran en su autoestima.
La apuesta pedagdgica del Circo del Mundo
busca la insercidn social de sus

estudiantes/participantes. A través de la

El financiamiento de la experiencia se
debe a la autogestién. Realizan alianzas
temporales con otras instituciones —

estatales; privadas; sociales;

El Circo del
Para desarrollar un aprendizaje de | ensefianza de técnicas circenses les hacen internacionales; otras- en virtud de los
Mundo
estos saberes se han elaborado mejorar su formacidn general. Para lograr este | proyectos que desarrollan. Cada una de
metodologias especificas que objetivo es fundamental el rol de los las acciones de esta gestidon es rendida al
suponen trabajar con una monitores de la escuela que actian como directorio, una vez al aio, y es accesible
disciplina que organiza el riesgo. mediadores sociales. Los egresados de la en su web.
Escuela tienen un nivel de conocimientos y
destrezas circenses que les permite trabajar
tanto a nivel local como internacional.
Esta iniciativa se enmarca en un Se trabaja con un equipo central
enfoque logocéntrico para la auténomo y proactivo que se encarga de
Se ha logrado fortalecer el apoyo pedagégico
Todos al educacion artistica ya que se buscar permanentemente
a profesores del area de lenguaje para lograr
Teatro (TAT) orienta a instruir a los estudiantes financiamiento y de contactar a distintas

en ambitos tradicionales de las
artes dramaticas a partir de la

experticia de los docentes-actores.

mejores aprendizajes de los estudiantes de

diversos sectores sociales.

instituciones y organizaciones sociales y
educativas. Este equipo también gestiona

la produccidn ejecutiva, la operacion
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Metodoldgicamente se trabaja con
los programas de estudio del
sector de lenguaje del MINEDUCy
con los profesores de esta drea
previamente, para después
presentar las obras de teatro
clasico a los estudiantes. De este
modo, los/as alumnos/as asisten a
las obras con un conocimiento

previo de su autor y contexto.

técnica, la logistica de las obras y la

pagina web de esta iniciativa.

Teatro del

Lago

La propuesta del Teatro del Lago
es coherente con los
planteamientos del enfoque
logocéntrico ya que desarrolla el
conocimiento y apreciacion de las
artes como un saber especifico
orientado a la excelencia y
experticia. Ademas, su propuesta
plantea el mejoramiento de la
calidad de vida de los estudiantes

a través de las artes.

Se han logrado habilidades transversales
como la sensibilizacién de los estudiantes y el
fortalecimiento de habilidades cognitivas lo
gue ha sido coincidente con un mejoramiento

del SIMCE.

Posee una linea estratégica que
promueve el vinculo con otros actores de
la zona, como el Ministerio de Educacion,
el Consejo de la Culturay las Artes, y la
Municipalidad de Frutillar.

La organizacidn tiene seis areas, que
trabajan para ofrecer un proyecto de

calidad cultural, artistico y educativo.
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8.2 - Andlisis Integrado

A partir de la revisién de las 12 experiencias de educacién artistica que se encuentran, es
posible distinguir algunos aspectos comunes que permiten conocer cdmo operan los procesos y las
estructuras al momento de configurar la instalacién de iniciativas de formacidn artistica de nifios y
jovenes, que se sostienen y prolongan en el tiempo. Sobre esto, es importante sefialar que la
totalidad de las experiencias descritas en este estudio suponen el esfuerzo de varios actores e
instituciones, la mayor parte de las veces en relacidén y asociacidn con otros sectores sociales, lo
gue requiere una alta flexibilidad, capacidad de establecer acuerdos y perseverancia. A raiz de lo
mencionado, es necesario plantear que no es posible “reproducir” estas experiencias de un modo
mecanico y directo porque todas estan sujetas a las identidades locales, sus sentidos compartidos
y no compartidos, sus necesidades y caracteristicas especificas. En este sentido, su replicabilidad
supone también acciones de alta complejidad y la necesidad de comprender, no solo los
propdsitos que las orientan sino, también, cémo se instalan y son validadas en las comunidades

que les dan sustento y cdmo se aseguran viabilidad econémica para poder operar.

A continuacion se presentan tres dmbitos sustanciales al momento de definir qué es una
buena practica en educacidn artistica, las que estdn en correspondencia con las presentadas en los
esquemas de sintesis de cada experiencia. A partir de estas dimensiones se ha elaborado un

modelo analitico que posibilita su comprensién y que se presenta al final de este apartado:

Dimension Institucional: “La gestion institucional como base fundante para creacion e

implementacion de una buena practica”

La buena gestidon institucional representa un rasgo distintivo en las experiencias
analizadas. Si bien las practicas de gestidn son heterogéneas, es posible observar ciertas
condicionantes y légicas comunes. En primer lugar, la definicion y surgimiento de las iniciativas, en
la mayoria de los casos, busca dar respuesta a una necesidad identificada en el entorno, y emana
de un proceso reflexivo efectuado por los lideres pedagdgicos, artisticos y/o los vinculados a la
gestién. En algunos casos, la iniciativa es el motor de la configuracién de un proyecto u
organizacidn, definiendo sus bases institucionales. En otros, emerge con posterioridad al

surgimiento de la organizacidn, pero siempre estd en correspondencia con la misién o visién
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institucional y el proyecto pedagdgico. Es posible afirmar entonces que una de las claves para

implementar una iniciativa de este tipo es su articulacion con el proyecto institucional.

Una vez que se instala, su puesta en marcha esta condicionada por otra serie de
elementos. De acuerdo a lo identificado, la consolidacidn de los proyectos exige la clara definicidén
de acciones a seguir, el involucramiento de otros actores, y la definicion de la produccion o
captacion de recursos para su implementacion. Las iniciativas relevadas son variadas en costos,
algunas son mas exigentes econédmicamente que otras, pero todas requieren recibir apoyo para su
mantencién, ya sea por medio de fondos publicos (como el Mineduc, CNCA, Municipalidades,
recursos SEP, etc.), aportes de privados o financiamiento aportado por la propia comunidad
educativa. En cada uno de los casos, la sustentabilidad depende de las redes con otros actores
sociales, y la capacidad de sus lideres para convencer a otros de los propdsitos que hay tras la
iniciativa. Junto con ello, su mantencion en el tiempo se ve influida por el impacto en los
aprendizajes o en el desarrollo artistico y cultural de una comunidad, y por las capacidades de

gestidn propias del equipo responsable.

La implementacién de las experiencias y su desarrollo exitoso, se logra gracias al
compromiso y la articulaciéon de equipos (pedagogicos, administrativos o de gestién) de la
institucion ejecutora. Estos deben tener objetivos claros y caminos flexibles para alcanzar los
logros propuestos y permitir que estos perduren en el tiempo. Tener objetivos claros, implica
definir con precision cudles son los logros esperados, y los roles y funciones asociados a cada
equipo para la concrecidn de los objetivos. En el transito a la consolidacién, resulta fundamental
que las estrategias asumidas sean flexibles, es decir, sus ejecutores deben estar monitoreando los
avances de los aprendizajes y la efectividad de las acciones desarrolladas, de manera de proyectar
a tiempo los ajustes necesarios. Aun cuando es necesaria la flexibilidad de las acciones y
estrategias, éstas siempre deben ser consistentes con los objetivos institucionales, la cultura de la

organizacion y los propésitos fundantes.
Lo anterior solo se logra cuando el ejercicio del liderazgo se da bajo un marco de

legitimidad, es decir, cuando los lideres institucionales logran transmitir un sentido de

pertenencia a la comunidad, cuando son respetados y valorados por los miembros de la
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organizacidn, y cuando existe un real involucramiento de éstos en las acciones desarrolladas por

los equipos a cargo de la gestion.

Si bien no fue posible identificar mecanismos claros de monitoreo de la gestién vy
estrategias de evaluacién institucional en todas las experiencias, las dindmicas relevadas dan
cuenta que es necesaria la instalacion de practicas institucionales orientadas a identificar
necesidades emergentes entre los estudiantes y las comunidades. Asi, algunos de los equipos han
ido implementando estrategias para hacer participes a otros actores comunitarios en la definicién
de nuevas y mejores practicas, y han desarrollado también ejercicios colectivos de reflexion para
dar nuevos impulsos a las iniciativas. Con todo, podemos afirmar que en varias de las experiencias
se vislumbran modelos de gestidon que integran ciertas orientaciones vinculadas a la generacion
de comunidades de aprendizaje, no obstante éstas son todavia son incipientes. Es necesario
precisar que éstas se comprenden como organizaciones que construyen y trabajan en pos de un
proyecto educativo y cultural, con el objetivo de educarse a si misma y a sus miembros. En este
proceso logran consolidarse bajo un modelo cooperativo, que se sustentan en el diagndstico y
monitoreo de sus carencias, pero, principalmente, de sus fortalezas para superar sus debilidades.

Dimension Pedagdgica: “Acerca de los enfoques y las estrategias pedagdgicas”

Como se ha mencionado, el posicionamiento en un enfoque pedagdgico especifico
permite tener claridad respecto de los fines que se quieren lograr, el tipo de ensefianza que se

impartird, la metodologia a implementar, los aprendizajes buscados y los medios que se requieren.

Definir y reflexionar acerca de qué se entenderd por arte, qué tipo de enfoque pedagdgico
y didactico es el mas adecuado, cdmo se logran aprendizajes artisticos y cudles son los sentidos
que se quiere vehiculizar, son aspectos esenciales para desarrollar una buena practica en
educacion artistica. Los enfoques son variados, algunos estdn mas centrados en la creatividad y
expresividad de los estudiantes, otros en los conocimientos disciplinares, los contextos sociales y
culturales, y en la experiencia sensible y reflexiva de los estudiantes. El enmarcamiento en un
enfoque tiene implicancias en los sentidos de la accidon pedagodgica, es decir, en cdmo se
comprende el proceso de ensefianza- aprendizaje y qué se busca con éste. Como se pone de
manifiesto en los cuadros de sintesis de las experiencias, las practicas son variadas, sin embargo,

es posible distinguir algunos elementos comunes. En el caso de las experiencias de caracter
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escolar, las practicas y metodologias se orientan a la construccién colectiva de los aprendizajes, si
bien algunos enfoques pueden estar mas centrados al desarrollo de la creatividad o en otros casos
orientados al desarrollo de conocimientos disciplinares, en todas las experiencias el ejercicio
pedagdgico no esta enfocado al disciplinamiento en una técnica por parte de los docentes, sino
que su rol es de vehiculizador de conocimientos y habilidades, transformandose en un mediadory
potenciador de los estudiantes. En este sentido, el vinculo que se establece entre docentes y

estudiantes es central, por cuanto exige una relacién directa de conocimiento e involucramiento.

Otra de las caracteristicas de las estrategias pedagdgicas, es que buscan estar siempre
relacionadas a las experiencias experimentadas por los estudiantes, es decir, se evidencia un
esfuerzo por la contextualizacion de los aprendizajes, procurando que exista un nexo entre las
experiencias cotidianas, sus motivaciones y las estrategias didacticas implementadas. Se debe
precisar que a pesar de que no todos quienes estdn a cargo de las actividades son profesionales
del area de la educacidn, en la mayoria de las experiencias las estrategias implementadas existe
participacién de actores pedagdgicos (educadores o expertos en educacidon) que apoyan la

definicidn de estrategias didacticas mas pertinentes.

Se evidencia ademads que las practicas pedagdgicas aun cuando son colectivas, es decir, se
espera que todos los estudiantes se desarrollen a través del arte, hay una clara disposicion a
trabajar bajo un modelo que busque potenciar los aprendizajes de cada estudiante en funcion de
sus propios ritmos de aprendizaje. Asi, si bien las practicas son comunes para todos y se espera
que todos aprendan, su implementacion toma en consideracidon las potencialidades y avances de

cada nifio/a o joven.

Del mismo modo, otro aspecto comun entre las practicas es el involucramiento de otros
actores en el proceso formativo, y en el caso de las comunidades escolares la participacién de las
familias resulta fundamental. Estos actores no participan directamente en las actividades de aula,
pero se intenciona que las experimentacién artistica llegue a los hogares y que los estudiantes

hagan parte de sus experiencias cotidianas el quehacer y la expresion artistica.

255



Por ultimo, se debe mencionar que la evaluacién es un aspecto fundamental entre los
discursos de los participantes de las iniciativas. Al referirse a éstas, no solo se hace alusién a los
resultados de los aprendizajes de los estudiantes, sino como se estd dando el proceso. Se enuncia
gue los beneficios relativos al logro de aprendizajes artisticos especificos y al desarrollo de
habilidades en los desempeinos académicos de otras dreas del curriculum escolar, son evidentes,
sin embargo se expresa que los resultados en otros indicadores también debe ser parte de la
evaluacion. Las motivaciones propias demostradas por los estudiantes y sus familias, las practicas
y dinamicas que se dan en los contextos escolares y no escolares, y el valor y sentido comunitario
gue se le da a la accién, son cualidades ampliamente valoradas por los ejecutores y beneficiarios
de las iniciativas. En este marco, se destaca que los aportes pueden y deben ser medidos en su
integralidad, abarcando ambitos pedagégicos, culturales, artisticos y sociales, es decir, su valor
recae en la multidimensionalidad de sus efectos.

Dimension Social: “El sentido social tras las experiencias: Involucramiento, rescate del

patrimonio y transversalidad”

Como se enuncié en el marco tedrico elaborado, el aprendizaje es entendido como
participacién social, que envuelve no sélo actividades vinculadas al desarrollo de conocimientos y
practicas, implica también la construccion de subjetividades e identidades con respecto a las
comunidades. Asi, las comunidades son grupos de personas que comparten valores, creencias, que

orientan sus actividades a una meta cuyo logro dependen de los aportes del colectivo.

Una de las caracteristicas relevadas en las experiencias analizadas, es la prolongacién de
las propuestas y sus productos mas alld de los espacios del aula o contexto inmediato. Aparece
como rasgo distintivo, la intencionalidad de transmitir a otros lo que se hace, de manera generar
sentido a la propia accién, involucrar a nuevos actores en las iniciativas y generar cambios en la
comunidad. Aun cuando no todos los proyectos se plantearon inicialmente trabajar de manera
directa con otros agentes, en el transcurso de su accién, han permitido que sus logros “irradien”
mas alla del espacio inmediato. En el caso de las comunidades escolares, la intencionalidad de la
accion esta asociada a hacer visible los logros alcanzados a otros miembros de la comunidad
(escolar o no escolar), a fin de dar conocer lo realizado, y en la mayoria de los casos, generar
compromiso e involucramiento de las familias y miembros de la comunidad. Las instituciones no

escolares, por su parte, buscan exponer a la comunidad distintas manifestaciones artisticas,
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teniendo como foco transmision y desarrollo de la cultural. Vemos asi que el desarrollo de una
expresion artistica, exige, de alguna u otra forma, una exposicién a otros, sin embargo, el valor
otorgado a dicha accidn trasciende la mera transmision. El involucramiento con la comunidad se
vincula mas bien a la construccién de la significacidon de la accidén, que lleva implicita el sentido de
“ser con otros y para otros”, es decir, hay una dimension social que moviliza las prdcticas. En
cada una de estas experiencias no se vislumbra una tendencia a la accién individual, sino que

proyectivamente estan pensadas para constituir un aporte a la comunidad.

Conjuntamente, es posible sefalar que mayoria de las iniciativas establecen un didlogo
con el patrimonio cultural. En algunos casos ese patrimonio es significado por la comunidad
educativa local o de la regidon en que se inserta la experiencia, en otros se pretende ensefiar el
patrimonio artistico institucionalizado, propio de una tradicidn global, y también hay iniciativas

que trabajan con y a través de personas que son patrimonio vivo de la humanidad.

En las experiencias indagadas, los actores involucrados realizan un ejercicio de (re)
apropiacion del patrimonio cultural, de manera de integrarlas a su propio proyecto y estar en
sintonia con sus experiencias y tradiciones culturales en las que encuentran inmersos. En general,
a través del didlogo con el patrimonio cultural se busca reflexionar y profundizar en aspectos
identitarios de las propias comunidades, conocer el sentido de las manifestaciones artisticas, y
comprender que éstas estan definidas por la propia cultural, identificando sentidos comunes y
divergentes de acuerdo a cada particularidad y/o momento histdrico. Desde esta perspectiva, el
didlogo con el patrimonio cultural representa una oportunidad formativa de valor indiscutible.
Recordando lo sefialado por en el marco conceptual, los individuos se desarrollan en la medida
gue participan activamente en comunidades culturales, dentro de las cuales se apropian de las
herramientas y los sistemas simbdlicos que han producido las comunidades en su devenir
histérico. En ellas, los sujetos se hacen aprendices a través de interacciones sociales, pudiendo
manejar poco a poco las herramientas y los sistemas, hasta adquirir dominio de ciertas
competencias en el contexto en que se definen y ejecutan las actividades del grupo social.

Se vuelve necesario destacar que en todos casos la (re) apropiacidon del patrimonio cultural es
realizada procurando mantener el significado que hay tras éste, es decir, se intenta conservar y
transmitir su sentido originario, dando cabida a que los propios estudiantes puedan realizar una

(re) significacion a través del desarrollo de nuevas manifestaciones artisticas emergentes.
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También desde una perspectiva de la importancia de lo “social”, se evidencia que la gran
mayoria de las propuestas se focalizan en el trabajo con estudiantes que se encuentran en
desventaja social, ya sea trabajando directamente con ellos en el caso de las instituciones
escolares o haciéndolos participes de sus actividades como ocurre las instituciones no escolares.
Mas alld de la intencionalidad de las experiencias trabajar con poblacion vulnerable, se debe
destacar el caracter de transversalidad social de las iniciativas. Parte importante de los casos dice
abrirse al contacto con otras realidades sociales a través de las acciones y actividades artisticas.
Asi, se posible reconocer que el establecimiento de vinculos entre estudiantes de diversos
contextos se puede establecer al ser parte de un mismo grupo que aprende sobre las artes o por

medio de ser publico que asiste a lo realizado por otros.
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9.- Factores de Exito y Riesgo

Acuerdo a los objetivo de este estudio, el ejercicio analitico también ha permitido
identificar algunos factores de éxito y riegos para el desarrollo e implementacién de una buena
practica en educacion artistica. En este sub capitulo se presentan algunos indicadores que dan
cuenta de estos indicadores, que al igual que el andlisis integrado se enmarcan en las tres grandes

dimensiones: institucional-gestién, pedagdgica y social-comunitaria.
Factores de Exito
a) Articulacion con el Proyecto Institucional

Las experiencias revisadas dan cuenta de la necesidad de articulacidon de los objetivos y
acciones desarrolladas por las iniciativas y el proyecto institucional. Tanto en los casos de las
comunidades escolares como en las organizaciones que no se dedican exclusivamente a la
educacién, hay consistencia entre la misidn vision institucional y los objetivos buscados por las
iniciativas. La correspondencia entre ambos y su articulacién, permiten que los actores
participantes o que integran a las organizaciones, le otorguen mayor valor y sentido a las acciones
realizadas y a su vez, sea posible desarrollar actividades que contribuyan al logro de los objetivos
generales de la organizacidn, lo que posibilita que los beneficios se extiendan y no se reduzcan

Unicamente a beneficios asociados al proyecto.
b) Legitimidad de la iniciativa por parte de los actores involucrados

La legitimidad que le otorguen los miembros de las organizaciones y de quienes se
benefician de las iniciativas, constituye un elemento clave para el éxito. Legitimidad se comprende
como la capacidad que tienen los lideres y las acciones del proyecto para involucrar activamente a
las comunidades, condicién que a su vez exige que los actores perciban que hay un beneficio claro
y efectivo para el entorno y el desarrollo de la organizacion y/o localidad. En este sentido, es
importante que exista comunicacién acerca de los logros esperados y que se desarrollen acciones
tendientes a hacer participe a todos los miembros, de manera no coercitiva, sino que voluntaria,

pero impulsada desde los equipos centrales y sus promotores.
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c) Objetivos claros y flexibles

A través de la indagacién es posible relevar que la claridad de los objetivos resulta ser un
factor de éxito por cuanto permite conocer qué se espera, definir acciones para lograr dichas
metas y establecer mecanismos para medir los efectos y logros. No obstante dicho hallazgo,
también se vislumbra que la claridad de los objetivos debe ir acompafiado de capacidad de ajuste
permanente de las acciones, es decir, requiere de flexibilidad. Las experiencias muestran que los
lideres y sus implementadores saben y reconocen qué es lo que esperan, pero son no rigidos en su
ejecucién, mas bien van adecuando sus estrategias y mecanismos de intervenciéon en base las
condiciones del contextos, los imprevistos que emergen y los resultados que se van logrando. De
este modo, también es posible afirmar que la claridad de objetivos y flexibilidad de las acciones

estd acompafiado de un permanente monitoreo de los avances y resultados alcanzados.

d) Estructura organizacional dindmica, orientada a la innovacién

Si bien no todas las experiencias revisadas contaban con una estructura organizacional
dindmica, una estructuracién de este tipo facilita la prosecucién de objetivos. Una organizacion
dinamica, en el caso de actividades de educacidn artistica, se expresa bajo una estructuracion del
trabajo abierta a la innovacién, al desarrollo nuevas iniciativas y la capacidad de integrar
integrantes de distintas disciplinas y realidades. En varias de las experiencias analizadas es posible
ver cdmo a las organizaciones se integran no sdlo artistas a las actividades pedagdgicas, sino que
se incorporan de manera activa a otros miembros de la comunidad: representantes de etnias
indigenas, adultos mayores, entre otros. En algunos casos estos actores desarrollan actividades
permanentes y en otros participan esporddicamente, pero, en una u otra circunstancia, demandan
la conformacién de estructuras organizaciones abiertas, dindamicas, que sean capaces de recibir e

integrar nuevas visiones e implementar innovaciones a sus propuestas.

e) Vinculacion con otros actores para la sustentabilidad econémica

La sustentabilidad econdmica es un elemento clave para la mantencién y progreso de las
iniciativas y se logra a través de la ejecucidén de acciones que permitan aunar distintas voluntades.
Aun cuando las experiencias son variadas en costos, en todos los casos se exige que el equipo a

cargo de la institucién o proyecto disefie o idee estrategias para la obtencién de recursos. Los
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mecanismos son variados -postulacion a fondos estatales, integracidon de las propuestas a los
proyectos de mejora SEP, recepcidon de aportes de la comunidad, alianza y establecimiento de
redes con otras organizaciones- pero todos necesitan que la consolidacion de los vinculos, la que
se conquista cuando el equipo se muestra fortalecido en su ejecucién, da cuenta de sus logros y

gestiona de manera adecuada sus recursos.

f) Gestion cultural y pedagégica

Como se pone de manifiesto en las experiencias de buenas practicas analizadas, la gestién
resulta ser un aspecto fundamental. En los casos analizados se vislumbra una articulacidn efectiva
entre la gestién cultural vy la gestion de los procesos pedagdgicos. La gestion cultural tiene
asociado a si la comprensién de la cultura local, las dindmicas socioculturales de sus comunidades,
y el conocimiento de las manifestaciones artisticas que se buscan desarrollar. Asi mismo, aunque
de manera mas tangencial y vinculada principalmente a las organizaciones no escolares, la gestion
cultural también se asocia al manejo de aspectos como: la generacidn de audiencias, la
postulacion a fondos publicos de desarrollo artistico y las dinamicas industria cultural de nuestro

pais.

La gestion pedagdgica efectiva por su parte, constituye uno de los aspectos de mayor
relevancia para comprender el éxito de las iniciativas. Una buena gestién de los procesos
pedagdgicos ayuda a que las acciones emprendidas estén orientadas al desarrollo de aprendizajes
entre los estudiantes y las comunidades. Para que ello, como queda demostrado en los relatos, se
debe tener manejo de diversas metodologias didacticas, se debe monitorear de manera global el
proceso formativo, y se deben ser capaz de ajustar las estrategias pedagdgicas en funcidn de los

logros alcanzados y los distintos ritmos de aprendizaje.

Con todo, ambos tipos de gestidn si bien pertenecen a dos campos de accién de diferente
naturaleza, deben ser trabajados de manera articulada y bajo el soporte de equipos institucionales

qgue den las mismas atribuciones e importancia a ambos ambitos de desarrollo.

g) Articulacion con aprendizajes esperados en el curriculum

Otro de los factores de éxito posible de reconocer en las experiencias, es la articulacion con los
aprendizajes esperados en el curriculum nacional. Si bien no todas las iniciativas tienen una

orientacién definida hacia los mismos, en los discursos de los agentes ejecutores se manifiesta la
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intencidn de realizar dicha integracidn. Los aprendizajes esperados en el curriculum de educacidn
artistica o del subsector de lenguaje, son vistos como un referente que ayuda a darle mayor
sentido a la accion pedagdgica desarrollada por estos proyectos. La articulacion confiere, sobre
todo en los espacios escolares, la visién de que es posible a través del arte formar habilidades no
sOlo de caracter artistico sino que es posible a través de las mismas contribuir al desarrollo de
competencias transversales y a la formacion integral. Se reconoce también que cuando se da dicho
vinculo, los actores involucrados en el proceso de ensefianza- aprendizaje visualizan que su accién
adquiere un significado mas alineado con lo que se espera del sistema educativo actual y por tanto

tiene mayor reconocimiento social.

h) Institucionalizacion de acciones tendientes a generar alianza artista-profesor

Los doce proyectos buscan establecer un didlogo entre lo pedagdgico y lo artistico, y para
ello, integran a especialistas y profesionales de ambas disciplinas. En algunos casos, basicamente
en los establecimientos educativos, se unen al espacio escolar artistas, quienes, a través de
talleres o encuentros, generan espacios de formacién vinculados a alguna manifestacion artistica.
Cuando los proyectos son liderados por artistas, en general, los equipos se apoyan de
profesionales del area pedagdgica, con expertis en metodologias didacticas y técnicas de
ensefianza, de manera de fortalecer la labor pedagdgica emprendida. En ambas situaciones, la
integracién y comunicacién es compleja, ya que exige poner en didlogo formas y acciones disimiles
entre si. En este sentido, se vuelve necesario destacar los distintos mecanismos de articulacion
posibles de desarrollar, que pueden ir desde la participacion en reuniones reflexivas, el desarrollo
de proyectos comunes o documentos de trabajo, hasta el ejercicio de actividades conjuntas en el
aula o taller. M3s alla del mecanismo implementado y la frecuencia con que se integran, la clave
esta en la conjuncion de los objetivos buscados, la claridad de cada dmbito de intervencién y la

correspondencia de los enfoques artisticos-pedagdgicos.

i) Desarrollo de instancias de didlogo y reflexion con otras comunidades de aprendizaje en

educacion artistica (Redes)

El desarrollo de instancias de didlogo y reflexion con otras organizaciones vinculadas al
fomento de la educacién artistica, aparece como un elemento que puede llegar a constituir un
factor de desarrollo de las comunidades. A pesar de que no es un caracteristica presente en todas

las iniciativas, se vuelve evidente en los relatos la necesidad y propensién al intercambio de
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experiencias con otras instituciones similares. El intercambio y comunicacién, contribuye conocer
nuevas iniciativas, ayuda a generar redes de colaboracién y a su vez, permite a la propia
comunidad reflexionar acerca de su propia accién. Como ya se menciond, las experiencias
revisadas a pesar no poder ser denominadas comunidades de aprendizajes en el sentido estricto,
si presentan algunos rasgos o particularidades de ese tipo de organizaciones. En casi todas las
iniciativas, se destaca la intencionalidad de aprender de la propia accidn, pero con un énfasis
marcado en la comunicacion e interaccidn con otros, es decir, estan abiertos a establecer alianzas,
compartir proyectos o dar a conocer a otros el proyecto para de difundir y hacer extensiva su

propuesta artistica-educativa.

j) Vinculacion con la cultura comunitaria (regional-etnias-comunidades inmigrantes)

La contribucion al desarrollo artistico cultural de las comunidades con las que se vinculan,
es un aspecto clave del éxito de estas iniciativas. Ello implica que tanto los equipos directivos, los
actores pedagdgicos y los beneficiarios (estudiantes) establezcan una interrelacidon constante con
sus origenes, la cultura que los circunda, y los representantes y miembros de las comunidades
locales y regionales. Junto con ello, los objetivos perseguidos por los proyectos buscan aportar al
desarrollo local, ya sea por medio del rescate de sus manifestaciones artisticas, por la integracién
de otras expresiones o por la construccién de nuevas formas de desarrollo cultural, pero siempre
procurando no quebrantar o romper la identidad de quienes conforman dicho espacio. En sentido,
una de las principales contribuciones de las experiencias retratadas, es la re apropiacion de los
sentidos locales, que armdnicamente se incorpora a las practicas de ensefianza y produccién

artistica.

Factores de Riesgo

a) Perdida de sentido y potencialidades de la educacién a través del arte

Entre los factores de riesgo es posible distinguir, a partir del a la perdida de sentido del
desarrollo de actividades formativas vinculadas a la educacién artistica por parte de los equipos
ejecutores y sus beneficiarios. De acuerdo a revisado, en el caso que los actores encargados de las
acciones pedagdgicas dejen de encontrar sentido a su quehacer, las iniciativas de buenas practicas
posiblemente dejaran motivar e impulsar el quehacer de quienes participan del proceso. Del
mismo modo, si las potencialidades y los impactos positivos dejan de ser evidenciados por los

ejecutores y sus beneficiarios directos e indirectos, posiblemente el desarrollo de las acciones ya
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no convocaran el mismo entusiasmo y apoyo con el que hoy cuentan. Asi, ambos elementos
constituyen factores de riesgos para la continuidad de los proyectos. El resguardo de estos
elementos: “sentido y potencialidad de la educacién a través del arte”, esta, principalmente, en
manos de sus gestores. Los gestores son quienes deben velar por la mantencién del sentido de
apropiacién, la mejora constante de los procesos y resultados, asi como de transmitir a otros las

potencialidades.
b) Prdcticas institucionales y pedagdgicas no orientadas al logro de metas y objetivos

Unido a lo anterior, las practicas institucionales y pedagdgicas no orientadas al logro de
metas y objetivos también representan un riesgo para la continuidad de las iniciativas. Todas las
experiencias revisadas tienen como caracteristica fundamental la busqueda de una meta u
objetivo, que puede ir desde el desarrollo de competencias artisticas, fomento de habilidades
transversales, la formacion integral, hasta la transmisién y reproduccion de representaciones
culturales asociadas a una etnia o comunidad, el involucramiento de la comunidad o generacion
de audiencias. Estas representan un norte o meta para los equipos, y es posible prever que en la
medida en que las practicas institucionales y pedagdgicas dejen de estar orientadas al
cumplimiento de dichos fines, los proyectos dejaran de tener visibilidad e importancia institucional

y comunitaria.
c¢) Desarticulacion estrategias pedagdgicas y prdcticas artisticas

Uno de los factores mas sustantivos en la puesta en marcha e ejecucién de las iniciativas,
es la articulacion de las estrategias pedagdgicas y las practicas artisticas. Gran parte de las
experiencias involucran a docentes y artistas, por tanto la conjuncién de sus actividades resulta
fundamental para el desarrollo de practicas efectivas. Lo anterior implica que ambos actores
trabajen de manera coordinada, por lo que su desarticulacién constituye un factor de riesgo para
mantencién de los proyectos. La desarticulaciéon implica que las practicas pedagdgicas dejen de
estar alienadas con los modelos o enfoques de trabajo propuestos por los artistas, o bien, que los
artistas no tomen en consideracidn el sentido pedagdgico de accién. Para lograr la articulacion es
necesario que las propuestas tomen en consideracién dicha necesidad, y que existen ademas

instancias de didlogo permanentes.
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d) Disminucion de espacios escolares para el desarrollo de las actividades artisticas

Otro factor de riesgo enunciado por algunos de los ejecutores de las experiencias
escolares analizadas, se asocia a la posible disminucién de espacios escolares para el desarrollo de
las actividades artisticas. Este nudo hace referencia a la posible disminucidén de horas destinadas al
desarrollo de la educacidn artistica en las escuelas, lo que por una parte, no permitiria desarrollar
iniciativas como las presentadas, y por otra, representaria una seial de desvalorizacién de este
campo formativo. Conjuntamente, se enuncia la necesidad de contar con mayores espacios fisicos
para la implementacién de las actividades propuestas, lo que exige compromiso de los
sostenedores y actores vinculados a la mantencidn econdmica de las iniciativas. Se declara que,
aun cuando se cuenta con los espacios, éstos deben mantenerse y ampliarse para su proyeccion
en el tiempo. Vemos asi que la replicabilidad de buenas practicas en otros contextos escolares
demanda una serie de condiciones materiales e institucionales para su puesta en marcha y

mantencion.
f) Desvinculacion con el entorno

Por ultimo, la vinculacidn con el entorno es un elemento clave para la prosperidad de las
iniciativas, ya que orienta el sentido de la accién, da legitimidad al quehacer emprendido y
establece, en muchos casos, los marcos contextuales sobre los cuales se ancla la experiencia
artistica. Tomando estos tres ingredientes como claves para la sustentabilidad de las experiencias,
la desvinculacién con las necesidades o demandas de las comunidades y su cultura, es un nudo
critico de los proyectos. Los equipos deben estar monitoreando el entorno y estableciendo
mecanismos de participacién de las comunidades, para asi conocer y dar cuenta de sus realidades,

inquietudes y propender a lograr un mayor impacto en el desarrollo de la cultura local.

CUADRO: SINTESIS DE FACTORES DE EXITO Y RIESGO

FACTORES DE EXITO FACTORES DE RIESGO

v Articulacidn con el Proyecto Institucional v' Perdida de sentido y potencialidades de la
educacion a través del arte
v' Legitimidad de la iniciativa por parte de

los actores involucrados v’ Précticas institucionales y pedagdgicas no
orientadas al logro de metas y objetivos
v" Objetivos claros y flexibles

v Estructura organizacional dindmica, v Desarticulacién estrategias pedagdgicas y
orientada a la innovacién practicas artisticas
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CUADRO: SINTESIS DE FACTORES DE EXITO Y RIESGO

FACTORES DE EXITO

FACTORES DE RIESGO

Vinculacién con otros actores para la
sustentabilidad econdmica

Gestidn cultural y pedagodgica

Articulacidn con aprendizajes esperados en
el curriculum

Institucionalizacidn de acciones tendientes
a generar alianza artista-profesor

Desarrollo de instancias de didlogo vy
reflexion con otras comunidades de
aprendizaje en educacion artistica (Redes)

Vinculacién con la cultura comunitaria
(regional-etnias-comunidades inmigrantes)

v" Disminucién de espacios escolares para el
desarrollo de las actividades artisticas

v" Desvinculacion con el entorno
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10.- Conclusiones

A partir de las sugerencias del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, CNCA y con la
ayuda de un grupo de expertos, se seleccionaron doce iniciativas que representaban buenas
practicas en educacidn artistica, y que fueron clasificadas en las cinco categorias: Fomento de la
creatividad en la Jornada Escolar Completa, JEC (3); Escuelas artisticas (2); Escuelas o liceos que
fomenten el arte (3); Educacién no formal con enfoque publico (2); y Educacidn artistica no formal

en instituciones culturales (2).

A nivel general, es posible sefialar que las experiencias se ejecutan en espacios urbanos y
rurales, se ubican; 2 en el norte, segunda y cuarta region, 3 en el centro, quinta y metropolitana, y
7 en el sur, novena, décima y undécima; amplitud geografica de permite relevar informacion de

distintas realidades contextuales, abarcando asi diversas en formas y sentidos compartidos.

También es necesario sefialar, que algunas de las iniciativas forman parte del sistema de
educaciéon formal, y por tanto, se insertan en el proyecto educativo institucional. Otras, por su
parte, corresponden iniciativas de cardcter artistico, que buscan contribuir tanto al sistema
educativo, como al desarrollo social y cultural de una localidad, regién o del pais. Dicha distincion
tiene injerencia en las caracteristicas de las experiencias, sus objetivos, metodologias de trabajo y

organizacion.

Los contextos sociales y culturales en donde se ejecuta y promueve la educacion artistica,
también tienen una influencia en las caracteristicas de las iniciativas. El sector social y etario al
cual estan dirigidas o inmersas, contribuyen a la generacidn de sentidos y significaciones propios

entre sus miembros y las comunidades.

En las experiencias relatadas se puede destacar el vinculo de la comunidad con la cultura
local. Muchas de las experiencias buscan rescatar la tradicion escrita y oral de una zona o
localidad, accién que le da solidez e identidad a la comunidad en la cual se inserta. Este es un
proceso en el cual se genera una mixtura entre las diferentes culturas y de un cumulo de

expresiones artisticas. Vemos asi como se produce un intercambio cultural que amplifica el
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proceso y las obras, permitiendo, ademds, que los actores socialicen sus inquietudes y

expectativas.

En relacidn a aquellas iniciativas que se insertan en el mundo cotidiano de los nifios/as y
estudiantes y colaboran en la captura e intervencién de la realidad, se destacan ademas cémo la
expresién y comprensién de distintas formas y modos de vivir influyen en la construccion
identitaria de quienes participan del proceso y, por sobre todo, en su proceso de

ensefianza/aprendizaje.

Problematizar los diferentes modos y formas de llevar adelante la educacion artistica,
provoca que el arte, de manera eficiente y simple, sea un agente de transformacion social, que
incide en la formacion de audiencias y de personas que desarrollan habilidades sociales y
expresivas que les permiten aportar en la convivencia con el medio. Junto con ello, en todas las
practicas de educacion formal, los docentes persiguen mejorar las destrezas y el rendimiento de
los estudiantes en el marco de los contenidos minimos obligatorios y en la concrecién de los
objetivos fundamentales transversales, formando de ésta manera, nifios y jovenes que, dentro de

una formalidad escolar, tienen un desempefio satisfactorio y positivo.

La educacidn artistica se ensefia y se produce como parte de un mismo proceso, que, en
algunas ocasiones persigue un fin en si mismo, sin embargo, en su mayoria, se valora como un
espacio que potencia el desarrollo de otras dimensiones que enriquecen y facilitan la comprensién

del ser humano y sus complejidades.

Se intenciona el logro de un equilibrio entre contenidos disciplinarios formales, que
ocupan gran parte del horario escolar, con una formacidn artistica que permite potenciar
habilidades humanas mas amplias. Por otra parte, en el marco de la sociedad de la informacion, se
busca vincular a la escuela con contenidos que den cuenta de las expectativas de cambio,
sensibilidad y entretencién que tienen los nifios/as jovenes en la actualidad, quienes han asimilado
como parte de sus vidas conceptos como transitoriedad, inmediatez, mixtura y la alta valoracion

de lo subjetivo.
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Para lograr todo este proceso, se requiere contar con un cuerpo de docentes que lidere
y/o trabaje en pos de la formacion, lo que demanda un amplio manejo contenidos, practicas y

metodologias de ensefianza, asi como una gran vocacion por la educacién artistica.

En las experiencias fue posible encontrar docentes que, de acuerdo al tipo de institucion
gue trabajaba, tenian diferentes competencias y habilidades. En el caso del sistema formal, se
encontraron docentes que han transitado de una ensefianza tradicional, a un modelo mas
constructivista de la ensefianza, estableciendo una coordinaciéon entre diferentes expresiones

artisticas y las habilidades potenciadas por otros subsectores de aprendizaje.

En varios de los casos también fue posible encontrar a otros agentes escolares que en el
ambito escolar se denominan “talleristas”. Estos son quienes ejecutan una labor pedagégica de
distinta naturaleza, pero muy valorada por la comunidad educativa. Cabe sefalar que su
incorporacién, en algunas ocasiones, genera tensién con las formas y normas que impera en el
sistema educativo, especialmente en lo referido a la mantencién de la disciplina y los objetivos

curriculares del taller o curso impartido.

Por su parte, los docentes que se desempefian en espacios educativos no formales, en su
mayoria, no tienen formacién pedagdgica, y desarrollan un trabajo que se concentra o en la
ensefianza de una disciplina o en la promocién de expresiones artisticas, poniendo acento en la

creacion de audiencias o de cultores artisticos a nivel principiante.

Junto a lo anterior, es posible afirmar que, en general, la capacitacién de los docentes va
asociada a los objetivos propuestos por el proyecto que se realiza, el cual mientras tiene
instructores mas capacitados, sus objetivos tienden a ser mds especificos y ambiciosos, sus
metodologias son amplias y diversas, y adquiere mayor claridad acerca de los objetivos que

quieren lograr en cada fase del curso o taller.

De la totalidad de las experiencias en la educacion formal se puede concluir que trabajan
bajo modelos educativos heterogéneos en sus formas y sus contenidos, sin embargo, producto del
arraigo de la cultura escolar en los establecimientos, sus criterios de evaluacidn siguen siendo

coincidentes con los del sistema educativo, situacién que puede entenderse desde los planes y
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programas promovidos por el Ministerio de Educacién. Dichos contenidos, en el caso de espacios
educativos de regiones, tienen un alto vinculo con la cultura local, considerdndose como parte
fundamental del quehacer artistico de la zona. Se crean productos en donde la multiculturalidad
estd presente desde el origen de la iniciativa, colaborando también en la generacion de
perspectivas de diversidad social entre los estudiantes, quienes asumen, el espacio artistico como

el encuentro de culturas variadas.

Se vuelve necesario subrayar que todas las experiencias tienen como finalidad desarrollar
el arte con la formacién de valores, para colaborar con la convivencia comunitaria, entregar una
orientacién ética, fortaleciendo asi el sistema democratico, por medio de la formaciéon de

conceptos como diversidad, tolerancia y autoestima.

La ensefianza del arte es vista como instrumento disciplinario que valora al estudiante, sus
caracteristicas y su condicién de sujeto de saber. En este sentido, se destaca que los estudiantes

sienten de manera directa el arte y su vinculo con la cultura social.

Para instalacion del estudiante como centro del conocimiento, los espacios educativos
asumen un papel fundamental y rol de los docentes es preponderante, por cuanto se presenta

bajo una relacidn dialogante e igualitaria.

Lo anterior, permite entender el éxito de las experiencias que se relatan, el cual retne los
tres elementos que Wenger (1998) desarrolla cuando se refiere a la construccién de identidad:
compromiso de todos los participantes entre ellos y con el proyecto; esfuerzos colectivos para
alcanzar la concrecién de una meta y la seleccion de acciones y discursos que construyen el

conocimiento buscado.

Estas iniciativas descansan en la utilizacién de metodologias apropiadas que consideran al
estudiante como productor de conocimiento, que valoriza la labor docente y le otorga un lugar

colaborativo a la gestion educativa.

Las metodologias utilizadas, estdn condicionadas por los contextos, la poblacién que se

atiende y los resultados parciales que se van obteniendo. En su mayoria, construyen una dindmica
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organizativa que se ordena de acuerdo a los objetivos propuestos; flexibilizan su estrategia de
acuerdo a los logros y los obstaculos que van teniendo en medio del proceso educativo; y, ademas,
consideran a la comunidad educativa y al sector social en que se inserta la iniciativa, generandose
vinculos marcados por la participacion activa de las personas -la apertura de talleres y cursos que
exceden a la poblacidn infantil y juvenil, o transformandolos en un publico depositario de la obra

creada-.

Con todo, la replicabilidad de las experiencias se puede entender como una condicién
deseable, pero que debe ser pensada tomando en consideracion los recursos materiales y
humanos con los que se cuenta y, principalmente, los contextos de la comunidad educativa y del
espacio social en las que estan inmersos. En ese punto, es fundamental hacer un buen diagnéstico

de la institucidn y del publico al cual deberia estar dirigido el proyecto.

No obstante lo anterior, existen algunos elementos que estan al alcance de todas las
instituciones y que pueden ser considerados en la gestacién de una nueva experiencia. Claves
como: la coordinacién entre los diferentes actores de la comunidad educativa, la claridad de los
objetivos, la vinculacidn con la poblacion inmediata, la institucionalidad existente, y la (re)
apropiacién del sentido y significacién de la cultura, son sustancial al momento de pensar

desarrollar una iniciativa similar.

Por ultimo, como principales factores de éxito de las experiencias realizadas, se debe
destacar la instalacién de un trabajo mancomunado entre varios actores, quienes deben
coordinarse para mantener la experiencia, colaborar con su difusion y/o alcanzar su
sustentabilidad econdémica. Asimismo, el trabajo y fomento del rescate o levantamiento de
identidades locales que se insertan en el espacio educativo, como parte del quehacer docente del
espacio, formal e informal, representa un factor fundamental;, pero, por sobre todo, para su
puesta en marcha se requiere establecer un vinculo con el proyecto educativo institucional, tener
claridad acerca de objetivos y generar mecanismos de vinculacién directo con otras organizaciones

y la comunidad.
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Anexos

Resumen Principales Aspectos de Experiencias de Buenas Practicas de Educacion Artistica
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Tipo de

Sector del propuesta
, . Caracteristicas
Pais educativa Caracteristicas de Caracteristicas de Enfoque/s educativo/s
Experiencias artistica de estudiantes
(sur, centro profesores/as Gestion artistico/s
’ ¢ que asisten
norte) (formal/no
formal)
Educacion
formal,
municipalizada Profesores

Complejo
Educacional
Padre Oscar

Moser

Sur

(Padre de las
Casas-IX
Region de la

Araucania)

desde
prescolar a
educacion
media —
TP.Incorpora
programa
Acciona-
Portadores de
Tradicionen

JEC.

Alto porcentaje
de estudiantes
de origen

mapuche.

talleristas que
sonprofesionales
especialistas en
las areas artisticas
que ensefiany
una contadora de
cuentos

mapuche.

El programa Acciona-
Portadores de
Tradicion es
financiado por el

CNCA.

Se observa un enfoque
reconstruccionista y
pragmatista de la educacion
artistica ya que se releva la
cohesidn y entendimiento
cultural y, también, la propia

experiencia de las estudiantes.
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Tipo de

Sector del propuesta
, . Caracteristicas
Pais educativa g g Caracteristicas de Caracteristicas de Enfoque/s educativo/s
Experiencias o e estudiantes
(sur, centro e ) profesores/as Gestion artistico/s
’ ¢ que asisten
norte) (formal/no
formal)
Capacidad de
Educacién
sustentarse
formal
econémicamente a
municipalizada Vinculacidén entre curriculum
Mayoritariamen través de alianzas
educacién Profesores regular y aprendizaje de las
te estudiantes permanentes y
Escuela Norte basicay talleristas artes. Enfoque contextualista,
de sectores en temporales con
Republica de media. especialistas en el las artes favorecen
) (Iquique) _ desventajay ) o instituciones estatales o )
Italia quiq Vigente area artistica que aprendizajes de otras areas del
vulnerabilidad y privadas
programa ensefian. curriculum, educacién a través

extracurricular
Acciona del

CNCA

social.

(Corporacion
Municipal de Iquique,
CNCA, MINEDUC,

otras)

del arte.
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Tipo de

Sector del propuesta
, . Caracteristicas
Pais educativa Caracteristicas de Caracteristicas de Enfoque/s educativo/s
Experiencias P de estudiantes
(sur, centro e profesores/as Gestion artistico/s
’ ¢ que asisten
norte) (formal/no
formal)
Formal Participacion a través
Educacion de talleres en el marco | Ensefianza de las artes
Preescolar, Estudiantes de los programas musicales, artes visuales, teatro
Bésica y Profesores
provenientes de Acciona, del Consejo y literatura. Se promueve el
. . generalistas
Liceo Manuel Sur Media sectores Nacional de la Cultura | conocimiento del arte
Jesus . .
(Chonchi (cientifico vulnerables Profesores y las Artes. latinoamericano y el Floklor
’
Andrade humanista y ruralesy especialistas a regional.
Borquez Chilog) Obtencién de recursos
q técnico urbanos cargo de los
municipales a través Se alternan dos enfoques de
. talleres
profesional) de la vinculacion con educacion artistica: el
Educacion la Corporacion expresionista y el logocentrista.
Especial. Municipal.
Escuela Norte chico Contexto Profesores Se sustenta con el
Ensefanza Ensefianza del arte centrada en
Experimental urbano, generalistas y sistema de
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Tipo de

Sector del propuesta
, . Caracteristicas
Pais educativa Caracteristicas de Caracteristicas de Enfoque/s educativo/s
Experiencias P de estudiantes
(sur, centro e profesores/as Gestion artistico/s
’ ¢ que asisten
norte) (formal/no
formal)
de Mdsica (La Serena) | formal Estudiantes de especialistas: financiamiento la musica docta.
Jorge Pefia clase media con | académicos compartido y se
Educacidn Propdsitos formativos
Hen becas para universitarios organiza desde la
Basica y Media reconstruccionistas con
estudiantes de Fundacion Educacional
aplicacion de metodologias
Escuela contextos Cultural Musical
desde una perspectiva
artistica. sociales mas Universidad de La
logocéntrica
vulnerables Serena
Educacién L ., .
Contexto Profesores Involucracion de Formacién de excelencia en
E formal : . .
scuela urbano generalistas y apoderados, artes tradicionales:Teatro,
Artistica Establecimient profesores autoridades locales, Danza, Artes Visuales,
Sur (Temuco) Estudiantes
Armando . especialistas gestores culturales y Audiovisual, Esculturay
0 municipal
Dufey T provenientes de (licenciados en benefactores del Arte | Literatura
cientifico —
humanista clase media. arte). de la regiony

Ensefianza desde un enfoque
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Tipo de

Sector del propuesta
, . Caracteristicas
Pais educativa Caracteristicas de Caracteristicas de Enfoque/s educativo/s
Experiencias P de estudiantes
(sur, centro e profesores/as Gestion artistico/s
’ ¢ que asisten
norte) (formal/no
formal)
Recursos del Fondo logocéntrico.
Nacional de Desarrollo
Algunos propdsitos formativos
Regional (FNDR).
coincidentes con una
perspectiva reconstruccionista.
Formal, Ensefianza de Musica, danza,
Autogestion con
teatro y artes visuales.
Centro Contexto social formulacion de
Colegio Santa particular heterogéneo, Profesores proyectos culturalesy | Enfasis en el conocimiento del
Cecilia de Sur subvencionad | con predominio | generalistasy presentacion a patrimonio cultural artistico
Osorno (Osorno) o de sectores de especialistas en diversos fondos latinoamericano.
gran las areas artisticas | concursables.
Ensefanza Propdsitos formativos
vulnerabilidad.
Basicay Capacitacion de los reconstruccionistas.
Media. estudiantes para la

Metodologia coherente con un
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Tipo de

Sector del propuesta
, . Caracteristicas
Pais educativa Caracteristicas de Caracteristicas de Enfoque/s educativo/s
Experiencias P de estudiantes
e profesores/as Gestion artistico/s
(sur, centro, que asisten
norte) (formal/no
formal)
gestidn cultural. enfoque logocéntrico
Vinculacién con
Formal
instituciones
Teatro, Artes visuales,
Establecimient | COntexto rural nacionales: servicio
artesanias.
o . Profesores pais, Fundacién para
La Escuela Sur Estudiantes
Municipalizad provenientes de generalistas, y superacién de la Enfoque reconstruccionista de
Villa
Amengual (Lago Verde) o, multigrado familias de especialistas en pobreza. artes visuales.
hasta 8° escasos artes visuales.
Apoyo de Consejo de Recuperacidn de la culturay el
basico.
Fecursos. la Cultura. arte local.
Proyectos Fondart.
Colegio Centro Educacién Estudiantes de Profesores Su financiamiento es a | El enfoque es contextualista de
Sagrados formal, colegio | sectores medio- | especializados en | través del pago de la educacion artistica ya que se
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Tipo de

Sector del propuesta
, . Caracteristicas
Pais educativa Caracteristicas de Caracteristicas de Enfoque/s educativo/s
Experiencias P de estudiantes
(sur, centro e profesores/as Gestion artistico/s
’ ¢ que asisten
norte) (formal/no
formal)
Corazones de (V regidn) particular altoy alto. el area artistica mensualidad de los transmiten valores
Valparaiso y pagado, desde gue ensefian, con | apoderados de los institucionales a través de las
Vifia del Mar prescolar a un alto estudiantes. artes. La iniciativa se inserta en
educacién compromiso el proyecto formativo de la
Las iniciativas
media. Se institucional, institucion escolar.
extracurriculares se
implementan especialmente,
gestionan por medio
dos iniciativas con el proyecto
del encargado del
artisticas formativo del
departamento de
extracurricular colegio.
formacion.
es: Retirartey
Santa Cecilia.
Casa Azul del Sur Educacién no De preferencia Profesores Equipo docente y Enfoque pedagdgico-
Arte formal estudiantes de especialista en las | administrativo metodoldgico constructivista,
(Punta gratuita en sectores en disciplinas auténomo y flexible. centrada en el estudiante, en
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Tipo de

Sector del propuesta
, . Caracteristicas
Pais educativa Caracteristicas de Caracteristicas de Enfoque/s educativo/s
Experiencias P de estudiantes
(sur, centro e profesores/as Gestion artistico/s
’ ¢ que asisten
norte) (formal/no
formal)
Arenas) cooperacion desventaja artisticas Encargada de una perspectiva
con sistema social pero tradicionales. proyectos coordina reconstruccionista
escolar. inclusivo de adquisicion de fondos.
otros sectores Dependencia de
sociales. Corporacién Municipal
de Educacion de Punta
Arenas.
Profesores Inicialmente 100%
Educacion no . especialistas en fondos de cooperacion | Practica artistica y pedagdgica
. Estudiantes
El Circo del formal
Centro ; las disciplinas internacional. de inspiracidn tradicional y
provenientes de
Mundo gratuita con
sectores circenses. popular: artes circenses
1 o)
(Santiago) enfoque Actualmente 65% se
publico vulnerables. Mediadores cubre con autogestidon | Perspectiva reconstruccionista.
sociales. (fondos concursables)
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Tipo de

Sector del propuesta
, . Caracteristicas
Pais educativa Caracteristicas de Caracteristicas de Enfoque/s educativo/s
Experiencias artistica de estudiantes
(sur, centro profesores/as Gestion artistico/s
’ ¢ que asisten
norte) (formal/no
formal)
el 35% es incierto lo
gue es un factor de
vulnerabilidad.
Se trabaja con un Se trabaja, previamente a la
Educacién no equipo central que se presentacién de obras de teatro
Prioritariamente
formal con encarga de buscar clasico, con los programas de
estudiantes de . _—
Todos al vinculacidn financiamiento, estudio del drea de lenguaje del
sectores en .
Teatro (TAT) Centro con las Actores contactar distintas MINEDUC.
T desventaja . instituciones y
(Santiago) instituciones profesionales.

escolares.
Principalment

e gratuita.

social, aunque
inclusiva de

otros sectores.

organizaciones, de la
produccién ejecutiva,
de la operacion

técnicay logistica de

las obras y la pagina

Se enmarca en un enfoque
logocéntrico para la educacién
artistica pues se pretende
instruir a los estudiantes en

ambitos tradicionales de las
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Tipo de

Sector del propuesta
, . Caracteristicas
Pais educativa Caracteristicas de Caracteristicas de Enfoque/s educativo/s
Experiencias P de estudiantes
(sur, centro e profesores/as Gestion artistico/s
’ ¢ que asisten
norte) (formal/no
formal)
web. artes a partir de la experticia de
los docentes.
La propuesta del Teatro del
Educaci6n no Incorporan Lago es coherente con los
formal, .
pasantias de Se organizan mediante planteamientos del enfoque
constituida .
S docentes — la implementacion de loOgocéntrico, ya que desarrolla
ur .
como Inclusiva a todos o g
artistas un drea que incorpora el conocimiento y comprension
Teatro del . corporacion los nifios/as y P
Frutillar, X integrando equipos de trabajo de las artes como ambito de
Lago L cultural jévenes de la . -
region de Los profesores dedicados a gestionar excelencia y experticia. Del
vinculada a comunidad. . S
Lagos extranjeros a los las finanzas de la mismo modo, esta experiencia
otras

instituciones

educativas.

equipos de

trabajo.

organizacion.

también tiene caracteristicas de
la propuesta de educacién a
través del arte, pues pretende

mejorar la calidad de vida de los
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Experiencias

Sector del

Pais

(sur, centro,

norte)

Tipo de
propuesta
educativa

artistica

(formal/no

formal)

Caracteristicas
de estudiantes

que asisten

Caracteristicas de

profesores/as

Caracteristicas de

Gestion

Enfoque/s educativo/s

artistico/s

estudiantes mediante la
educacion artistica, ya que

desarrolla la
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Instrumentos:

Introduccion

Presentamos los instrumentos metodoldgicos que se utilizaran como pautas orientadoras

en las entrevistas que se realizaran durante las visitas a las experiencias seleccionadas.

Los instrumentos fueron elaborados utilizando las siguientes dimensiones de relevamiento y

analisis de las experiencias:

1.- Caracteristicas institucionales (administrativas, gestién organizacional, antecedentes

histéricos).

2.- Antecedentes de contexto (localizacidn, caracteristicas de la poblacion a la que atiende)

3.- Descripcién del proyecto educativo, visién, misidn institucional

4.- Estrategias técnico pedagdgicas y metodoldgicas de trabajo en educacion artistica

(identificacidn y caracterizacion de buena practica relevada).

5.- Sentido otorgado a las estrategias metodoldgicas de educacidn artistica y su relacion con el

proyecto institucional.

6.- Mecanismos de implementacion de las estrategias metodoldgicas de educacion artistica

(caracterizacién de practicas, roles, tareas y acciones concretas de los actores participantes y

revision historica de la implementacion de las estrategias).

7.- Resultados y logros alcanzados (en funcién de la realidad de la institucion.

8.- Metas futuras definidas (objetivos finales perseguidos y acciones necesarias para alcanzarlos.

9.- Identificacidn de los principales factores de éxito y riesgo de la implementacion
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Los instrumentos presentados son:

a)
b)
c)
d)

e)

Pauta Entrevista Directores/Encargados Instituciones Escolares

Pauta Entrevista Directores/Encargados Instituciones No Formales.

Pauta Entrevista Docentes Instituciones Escolares.
Pauta Entrevista Docentes Instituciones No Formales.

Pauta Entrevista UTP Instituciones Escolares
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Estudio: Buenas Practicas Educacion Artistica

Pauta Entrevista Directores/Encargados Instituciones Escolares

Institucion:

Entrevistado/a:

Cargo y antigiiedad en el cargo:

Vision y Objetivos de la Experiencia Educativa

1. En primer término, quisiéramos conocer las lineas u orientaciones definidas en el proyecto

educativo de este establecimiento équé lo caracteriza?, étienen un énfasis particular?

2. En cuanto a iniciativas innovadoras en el dmbito pedagdgico artistico, iqué proyectos

estan implementado actualmente en el establecimiento?
Objetivos de la Experiencia, Historia

3. Respecto de esta experiencia o iniciativa concreta, ¢cudles son los objetivos del proyecto o

experiencia? Caracterice en términos generales los objetivos que se buscan.
4. ¢Cdédmo se articulan estos objetivos con la propuesta del PEI?

5. Describa brevemente la situacién problema o necesidad que dio origen a esta iniciativa,
¢De donde nace la idea de desarrollar una experiencia de intervencién como ésta?, ifue

un proyecto individual o fue trabajado colectivamente?

6. Para comenzar a implementar el proyecto, équé recursos fueron necesarios movilizar?
(especificar movilizacién de recursos econdmicos, humanos, articulacion con otras
organizaciones, vinculos con la comunidad). Describa el proceso de puesta en marcha,

dando cuenta de las principales dificultades y aciertos.

7. ¢&Es posible identificar algin hito o suceso en la historia de implementacién de esta
experiencia que haya marcado su desarrollo?, icudl o cudles? A partir de esos sucesos,

ése realizaron modificaciones o ajustes?, écual/es?
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Caracteristicas Organizacionales

10.

11.

12.

13.

14.

15.

En cuanto a las caracteristicas organizacionales, écomo se organizan en el
establecimiento?, ¢cudles son las funciones y tareas de los distintos equipos vy

coordinaciones?;

¢El equipo directivo desarrolla alguna funcion especifica para apoyar la implementacién de

la experiencia?, écudl o cuales?

Durante el proceso de implementacién de la iniciativa, équé departamentos, equipos que
no pertenecen al drea de la educacion artistica, se han involucrado en la iniciativa? écon
gué objetivo?, écdmo ha sido ese trabajo?, ése han presentado dificultades?, écuales?

écomo las han enfrentado?

¢Han tenido que vincularse con otras organizaciones?, écdmo ha sido esa experiencia?

Desde su perspectiva, ¢Qué condiciones (recursos materiales y humanos) son

indispensables para implementar la iniciativa?, écémo las gestionan?

¢éCudles son las principales fortalezas organizacionales que han facilitado el desarrollo de

esta experiencia?

Especificamente en términos de gestion administrativa, équé condiciones institucionales

han posibilitado el desarrollo de esta iniciativa?

¢Cual o cudles han sido las principales dificultades que ustedes como equipo directivo han

tenido el durante la implementacion?;
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Implementacion de la Experiencia: Trabajo Educativo

16.

17.

Logros,

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Hablando de la experiencia educativa de esta iniciativa, ¢ qué logros/resultados concretos

de aprendizaje se esperan en los nifios/jovenes?,

Durante el proceso, éde qué manera el equipo directivo ha apoyado y monitoreado la

implementacién de esta iniciativa?,

Factores de éxito y Metas Futuras

En cuanto a los logros, écudles son las dreas en la que la experiencia ha logrado un

impacto positivo?, écdmo han evaluado dichos resultados, qué mecanismos han utilizado?

En relacidn a los avances en los estudiantes, écudles son los principales progresos que es
posible distinguir en ellos (ej: mayor autonomia, motivacién, sensibilidad artistica,

desarrollo de habilidades artisticas, etc.)?

Mas alld de los impactos directos en los estudiantes, équé cambios ha logrado esta

experiencia al interior de la organizacion?,

¢Qué condiciones son necesarias para que el impacto de esta iniciativa perdure en el

tiempo? ¢ Qué iniciativas o resguardos han tomado para tal efecto?

éQué proyecciones tiene esta iniciativa en el futuro?, ése estdn planteando nuevos

objetivos?, de ser asi, équé ajustes estan realizando o son necesarios de realizar?

Finalmente, desde su perspectiva, ¢por qué esta experiencia puede ser considerada como

una Buena Practica en educacion artistica?
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Estudio: Buenas Practicas Educacion Artistica

Pauta Entrevista Directores/Encargados Instituciones No Formales

Institucion:

Entrevistado/a:

Cargo y antigiiedad en el cargo:

Vision y Objetivos de la Experiencia Educativa

24,

25.

En primer término, quisiéramos conocer cuales son los objetivos de esta institucion/

organizacion o colectivo, ¢cudles son los énfasis de sus lineas de accion?,

En términos de cobertura, écudles son los proyectos/programas con enfoques educativos
que actualmente estan desarrollando? écon cuantos jévenes o nifios trabajan en la
actualidad?, ¢en qué localidades estdn desarrollando proyectos de intervencién artistica o

educativa?

Objetivos de la Experiencia, Historia

26.

27.

28.

29.

En cuanto a la experiencia concreta, ¢cudles son los objetivos del proyecto o experiencia?

Caracterice en términos generales el grupo objetivo al cual estd dirigido esta experiencia.

¢Cémo se articulan los objetivos de este proyecto con las distintas lineas programaticas y

objetivos de esta institucién o colectivo?

Describa brevemente la situacién problema o necesidad que dio origen a esta iniciativa,
¢De donde nace la idea de desarrollar una experiencia de intervencién como ésta?, éfue

un proyecto individual o fue trabajado colectivamente?

Para comenzar a implementar el proyecto, équé recursos fueron necesarios movilizar?

(especificar movilizacién de recursos econdémicos, humanos, articulacién con otras
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30.

31.

organizaciones, vinculos con la comunidad). ¢Recibieron apoyo econdmico de alguna

institucion, postularon a proyectos concursables?

Describa el proceso de puesta en marcha, dando cuenta de las principales dificultades y

aciertos.

éEs posible identificar algin hito o suceso en la historia de implementacién de esta
experiencia que haya marcado su desarrollo?, icudl o cudles? A partir de esos sucesos,

ése realizaron modificaciones o ajustes a la propuesta de intervencion?, écual/es?

Caracteristicas Organizacionales

32.

33.

34.

35.

36.

37.

En cuanto a las caracteristicas organizacionales, équiénes componen la organizacion?,
écdmo se organizan y articulan?, écuales son las funciones y tareas de los distintos

miembros?;

¢El equipo directivo desarrolla alguna funcién especifica en la implementacién de la

experiencia?, écudl o cudles?

¢Qué condiciones (recursos materiales y humanos) son indispensables para implementar

la experiencia?, écdmo las gestionan?

Para implementar de manera efectiva el proyecto, ¢han tenido que vincularse con otros
organizaciones?, ¢épara qué?, éicomo ha sido ese trabajo?, ése han presentado

dificultades?, écudles? écdmo las han enfrentado?

¢éCudles son las principales fortalezas organizacionales que han facilitado el desarrollo de

esta experiencia?

Especificamente en términos de gestion administrativa, équé condiciones institucionales

han posibilitado el desarrollo de esta iniciativa?
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Implementacion de la Experiencia: Trabajo Educativo

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Logros,

45.

46.

Hablando de la experiencia educativa de este proyecto, é¢qué logros/resultados concretos

de aprendizaje se esperan en los nifios/jévenes?

En términos operativos, écdmo se trabaja con los nifios y/o jévenes en este proyecto?,

écada cuanto tiempo se relinen?, ¢qué actividades realizan?

En relacion al vinculo con la comunidad, érealizan presentaciones publicas, festivales,
exposiciones, etc.?, écon qué frecuencia?, éicudl es la recepcidon que han tendido estas

actividades?

¢Como gestionan las actividades asociadas al proyecto?, équién o quiénes estan a cargo de

ello?

Durante el proceso, ¢de qué manera el equipo directivo ha apoyado y monitoreado la

implementacion de esta experiencia?

¢Cual o cuadles han sido las principales dificultades que han tenido que enfrentar los

monitores (educadores) para desarrollar su labor?;

¢Cudl o cudles han sido las principales dificultades que ustedes como equipo directivo han

tenido el durante la implementacidn del proyecto?;

Factores de éxito y Metas Futuras

Tomando en cuenta las caracteristicas del grupo objetivo, {cudles son las dreas en la que
la experiencia ha logrado un impacto positivo?, écomo han evaluado dichos resultados,

gué mecanismos han utilizado?

En cuanto a los nifios/jovenes, écudles son los principales progresos es que posible
distinguir en ellos (ej: mayor autonomia, motivacion, sensibilidad artistica, desarrollo de

habilidades artisticas, etc.)?
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47.

48.

49.

50.

51.

Mas alld de los impactos directos en el grupo objetivo, équé cambios ha logrado esta

experiencia al interior de la organizacién?

Su tuviese que identificar beneficios o aportes de este proyecto a la comunidad, équé

mencionaria?

¢Qué condiciones son necesarias para que el impacto de esta iniciativa perdure en el

tiempo? ¢ Qué iniciativas o resguardos han tomado para tal efecto?

¢Qué proyecciones tiene este proyecto en el futuro?, ése estdn planteando nuevos

objetivos?, de ser asi, équé ajustes estan realizando?

Finalmente, desde su perspectiva, ¢por qué esta experiencia puede ser considerada como

una Buena Practica en educacion artistica?
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Estudio: Buenas Practicas Educacion Artistica

Pauta Entrevista Docentes Instituciones Escolares

Institucion:

Entrevistado/a:

Cargo y antigiiedad en el cargo:

Caracteristicas de Formacion Inicial:

Objetivos de la Experiencia, Historia

52.

53.

54.

55.

56.

Respecto de esta iniciativa concreta, écuales son los objetivos del proyecto o experiencia?

Caracterice en términos generales los objetivos que se buscan.

Describa brevemente la situacién problema o necesidad que dio origen a esta iniciativa,
¢De donde nace la idea de desarrollar una experiencia de innovacidn como ésta?, ifue un

proyecto individual o fue trabajado colectivamente?

Para comenzar a implementar el proyecto, ¢qué recursos fueron necesarios movilizar?
(especificar movilizacién de recursos econdmicos, humanos, articulacion con otras
organizaciones, vinculos con la comunidad). Describa el proceso de puesta en marcha,

dando cuenta de las principales dificultades y aciertos.

Durante el proceso ¢Otras organizaciones o personas de la comunidad que han apoyado el

proyecto?, ide qué manera? écomo ha beneficiado a la iniciativa dicho apoyo?

¢Es posible identificar algin hito o suceso en la historia de implementacién de esta
experiencia que haya marcado su desarrollo?, icudl o cudles? A partir de esos sucesos,

ése realizaron modificaciones o ajustes?, écual/es?
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Implementacion de la Experiencia: Trabajo Educativo

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

En términos operativos, icon qué estudiantes de la comunidad escolar trabajan?, érealizan

proceso de seleccidén?, éiqué criterios utilizan?

éQué logros/resultados concretos de aprendizaje se espera en los estudiantes que
participan en esta iniciativa?, ése vinculan éstos con los aprendizajes esperados definidos
en el Curriculum oficial de Educacion Artistica?, éhay alguna articulacion con otros

subsectores de aprendizajes?, écuales?

En cuanto a su implementacién, écdmo se trabaja con los estudiantes? ¢qué actividades

realizan y con qué frecuencia?

En relacion a las estrategias pedagédgicas utilizadas, équé metodologias didacticas han
implementado para desarrollar los aprendizajes esperados?, ¢como se han definido éstas?

¢ése trabaja con un enfoque pedagdgico particular?

Desde su perspectiva, écuales han sido las estrategias mdas efectivas?, éhay alguna

innovaciéon pedagdgica que le parezca interesante relatar?, éen qué consiste?

En términos de organizacidon, éiqué miembros (docentes- paradocentes- equipos de
coordinaciéon-directivos) del establecimiento participan de esta iniciativa? Describa las
funciones y responsabilidades, écomo ha sido ese trabajo?, ése han presentado

dificultades?, écudles? écdmo las han enfrentado?

éDe qué manera el equipo directivo y técnico pedagdgico ha apoyado y monitoreado la

implementacién de esta iniciativa?

¢Qué nivel de participacién ha tendido el resto de la comunidad escolar, es decir, padres-

apoderados?, écémo ha sido la recepcién de ellos?

Pensando en todo el periodo ejecucién de la iniciativa, écudl o cudles han sido las
principales dificultades que ha tenido para desarrollar su labor?; ¢ha debido realizar

ajustes a sus practicas pedagdgicas habituales?
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66. Desde su perspectiva, ¢Qué condiciones (recursos materiales y humanos) son

indispensables para implementar la iniciativa?, écdmo las gestionan?

67. iCuales son los principales aciertos que han posibilitado el desarrollo de esta experiencia?

Logros, Factores de éxito y Metas Futuras

68. En cuanto a los logros, écudles son las areas en la que la experiencia ha logrado un

impacto positivo?, écdmo han evaluado dichos resultados, qué mecanismos han utilizado?

69. En relacidén a los avances en los estudiantes, écudles son los principales progresos que
posible distinguir en ellos (ej: mayor autonomia, motivacidn, sensibilidad artistica,

desarrollo de habilidades artisticas, etc.)?

70. Mas alla de los impactos directos en los estudiantes, équé cambios ha logrado esta

experiencia al interior de la organizacién?, ¢y en la comunidad educativa?

71. iQué condiciones son necesarias para que el impacto de esta iniciativa perdure en el

tiempo? ¢ Qué iniciativas o resguardos han tomado para tal efecto?

72. iQué proyecciones tiene esta iniciativa en el futuro?, ése estdn planteando nuevos

objetivos?, de ser asi, équé ajustes estan realizando o son necesarios de realizar?

73. Finalmente, desde su perspectiva, ¢por qué esta experiencia puede ser considerada como

una Buena Practica en educacion artistica?
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Estudio: Buenas Practicas Educacion Artistica

Pauta Entrevista Docentes Instituciones No Formales

Institucion:

Entrevistado/a:

Cargo y antigiiedad en el cargo:

Caracteristicas de Formacion Inicial:

Objetivos de la Experiencia, Historia

74.

75.

76.

77.

78.

Respecto de esta experiencia, écudles son los objetivos del proyecto? Caracterice en

términos generales los objetivos que se buscan.

Describa brevemente la situacién problema o necesidad que dio origen a esta iniciativa,
¢De donde nace la idea de desarrollar una experiencia de innovacidn como ésta?, ifue un
proyecto individual o fue trabajado colectivamente?, écdmo se involucrd usted con el

proyecto?

Para comenzar a implementar el proyecto, équé recursos fueron necesarios movilizar?
(especificar movilizacién de recursos econdmicos, humanos, articulacion con otras
organizaciones, vinculos con la comunidad). Describa el proceso de puesta en marcha,

dando cuenta de las principales dificultades y aciertos.

Durante el proceso éotras organizaciones o personas de la comunidad han apoyado el

proyecto?, ide qué manera? écdmo ha beneficiado al proyecto dicho apoyo?

¢Es posible identificar algin hito o suceso en la historia de implementacién de esta
experiencia que haya marcado su desarrollo?, icual o cudles? A partir de esos sucesos,

ése realizaron modificaciones o ajustes?, écual/es?
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Implementacion de la Experiencia: Trabajo Educativo

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

En términos operativos, écon qué nifios/ jovenes de la comunidad trabaja el proyecto?,

érealizan proceso de seleccidn?, équé criterios utilizan?

éQué logros/resultados concretos de aprendizaje se espera en los nifios/jovenes que

participan en esta iniciativa?,

En cuanto a su implementacion, éicdmo se trabaja con los nifios/ jovenes? éiqué

actividades realizan y con qué frecuencia?

En relacion a las estrategias para lograr los aprendizajes, équé metodologias han
implementado para desarrollar los aprendizajes esperados?, ¢como se han definido éstas?
Desde su perspectiva, écuales han sido las estrategias mds efectivas?, éhay alguna

innovacion que le parezca interesante relatar?, éen qué consiste?

En términos de organizacién, équé miembros de la organizacion participan de esta
iniciativa? Describa las funciones y responsabilidades, écomo ha sido ese trabajo?, ése han

presentado dificultades?, éicudles? écomo las han enfrentado?

¢De qué manera el equipo central de la organizacién ha apoyado y monitoreado la

implementacién de esta iniciativa?

éQué nivel de participaciéon ha tendido el resto de la comunidad?, éhan realizado
presentaciones publicas, festivales, exposiciones, etc.?, éicon qué frecuencia?, écual es la
recepcion que han tendido estas actividades en la comunidad?, ¢qué impacto han tenido

las presentaciones publicas en los nifios/jovenes?

Pensando en todo el periodo ejecuciéon de la iniciativa, écudl o cudles han sido las

principales dificultades que ha tenido para desarrollar su labor?;

Desde su perspectiva, ¢Qué condiciones (recursos materiales y humanos) son

indispensables para implementar la iniciativa?, écdmo las gestionan?

¢Cudles son los principales aciertos que han posibilitado el desarrollo de esta experiencia?
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Logros, Factores de éxito y Metas Futuras

89.

90.

91.

92.

93.

94,

En cuanto a los logros, écudles son las areas en la que la experiencia ha logrado un
impacto positivo?, écomo han evaluado dichos resultados?, équé mecanismos han

utilizado?

En relacidn a los avances en los nifios/jovenes, écudles son los principales progresos que
posible distinguir en ellos (ej: mayor autonomia, motivacién, sensibilidad artistica,

desarrollo de habilidades artisticas, etc.)?

Mas alld de los impactos directos en los nifios/jovenes, équé cambios ha logrado esta

experiencia al interior de la organizacién?, ¢y en la comunidad?

¢Qué condiciones son necesarias para que el impacto de esta iniciativa perdure en el

tiempo? ¢ Qué iniciativas o resguardos han tomado para tal efecto?

¢Qué proyecciones tiene esta iniciativa en el futuro?, ése estan planteando nuevos

objetivos?, de ser asi, équé ajustes estan realizando o son necesarios de realizar?

Finalmente, desde su perspectiva, é¢por qué esta experiencia puede ser considerada como

una Buena Practica en educacion artistica?

305



Estudio: Buenas Practicas Educacion Artistica

Pauta Entrevista UTP Instituciones Escolares

Institucion:
Entrevistado/a:

Cargo y antigiiedad en el cargo:

Vision y Objetivos de la Experiencia Educativa

95. En primer término, quisiéramos conocer las lineas u orientaciones definidas en el proyecto

educativo de este establecimiento ¢qué lo caracteriza?, éitienen un énfasis particular?

96. En cuanto a iniciativas innovadoras en el ambito pedagdgico artistico, équé proyectos

estdn implementado actualmente en el establecimiento?
Objetivos de la Experiencia, Historia

97. Respecto de esta experiencia o iniciativa concreta, écuales son los objetivos del proyecto o

experiencia? Caracterice en términos generales los objetivos que se buscan.
98. ¢Cémo se articulan estos objetivos con la propuesta del PEI?

99. Describa brevemente la situacion problema o necesidad que dio origen a esta iniciativa,
¢De donde nace la idea de desarrollar una experiencia de intervencion como ésta?, éfue

un proyecto individual o fue trabajado colectivamente?

100. ¢Es posible identificar algun hito o suceso en la historia de implementacidn de esta
experiencia que haya marcado su desarrollo?, icudl o cudles? A partir de esos sucesos,

ése realizaron modificaciones o ajustes?, écual/es?
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Caracteristicas Organizacionales

101.

102.

103.

104.

¢El equipo técnico pedagdgico desarrolla alguna funcidn especifica para apoyar la

implementacion de la experiencia?, éicual o cudles?

Durante el proceso de implementacién de la iniciativa, équé departamentos, equipos
gue no pertenecen al drea de la educacién artistica, se han involucrado en la iniciativa?
écon qué objetivo?, écémo ha sido ese trabajo?, ése han presentado dificultades?,

écudles? écomo las han enfrentado?

Desde su perspectiva, éQué condiciones (recursos materiales y humanos) son

indispensables para implementar la iniciativa?, écdmo las gestionan?

¢Cuales son las principales fortalezas, en términos organizacionales, que han

posibilitado el desarrollo de esta experiencia?

Implementacion de la Experiencia: Trabajo Educativo

105.

106.

107.

108.

109.

Hablando de la experiencia educativa de esta iniciativa, ¢qué logros/resultados
concretos de aprendizaje se esperan en los estudiantes? ¢se vinculan éstos con los
aprendizajes esperados definidos en el Curriculum oficial de Educacion Artistica?, éhay

alguna articulacidn con otros subsectores de aprendizajes?, icudles?

En términos operativos, équé estrategias pedagodgicas se han desarrollado? écédmo se

trabaja con los estudiantes? ¢qué actividades realizan y con qué frecuencia?

Desde su perspectiva, écudles han sido las estrategias mas efectivas?, éhay alguna

innovacion pedagogica que le parezca interesante relatar?, éen qué consiste?

éDe qué manera el equipo técnico pedagdgico ha apoyado y monitoreado la

implementacién de esta iniciativa?,

Desde su perspectiva, écual o cudles han sido las principales dificultades que han tenido

que enfrentar los docentes para desarrollar su labor?;
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Logros, Factores de éxito y Metas Futuras

110.

111.

112.

113.

114.

115.

En cuanto a los logros, écuales son las areas en la que la experiencia ha logrado un
impacto positivo?, écomo han evaluado dichos resultados, qué mecanismos han

utilizado?

En relacion a los avances en los estudiantes, écudles son los principales progresos que
posible distinguir en ellos (ej: mayor autonomia, motivacién, sensibilidad artistica,

desarrollo de habilidades artisticas, etc.)?

Mas alla de los impactos directos en los estudiantes, iqué cambios ha logrado esta

experiencia al interior de la organizacion?,

¢Qué condiciones son necesarias para que el impacto de esta iniciativa perdure en el

tiempo? ¢ Qué iniciativas o resguardos han tomado para tal efecto?

¢Qué proyecciones tiene esta iniciativa en el futuro?, ése estan planteando nuevos

objetivos?, de ser asi, {qué ajustes estan realizando o son necesarios de realizar?

Finalmente, desde su perspectiva, ¢por qué esta experiencia puede ser considerada

como una Buena Practica en educacion artistica?
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