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Presentacion

Herramientas para la Gestion Cultural Local es un material formativo disenado por el Programa Fomento
al Desarrollo Cultural Local del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes en conjunto con la Fundacion
Superacion de la Pobreza, que, desde los sentidos y la aproximacion hacia el aprendizaje, busca sistemati-
zar, en un documento simple y de facil uso, los esfuerzos de formacién en temas culturales que el Estado
ha desplegado en los tltimos dos anos en comunidades vulnerables y/o geograficamente aisladas de Chile.
Detras de este esfuerzo formativo se encuentra la conviccién que la cultura, al mismo tiempo que un fin en
si misma, es una herramienta que permite mejorar la calidad de vida de las personas en sus comunidades
y que la posibilidad que éstas visibilicen y valoren sus propios recursos culturales, ademas de promover
el desarrollo artistico cultural, también estara colaborando en generar las condiciones necesarias para la
participacién ciudadana en el tratamiento resolutivo de sus propios intereses desde esta dimension.

Los destinatarios de estas Guias son vecinos que, a partir de sus intereses culturales, busquen
dinamizar sus propios territorios, activar procesos sociales o simplemente cultivar desde lo
artistico cultural la relaciones entre los miembros de la comunidad.



Orientaciones Generales

El material que presentamos a continuacion esta compuesto por un set de seis guias que refieren a tema-
ticas fundamentales para el despliegue de capacidades en el ambito de la cultura local: Redes de Colabo-
racion, Gestion Cultural Local, Difusion, Apresiacion Artistica, Produccion Técnica, Derechos Culturales.
Cadaunadelasguiasseestructuraapartirdeelementostedricosbasicos;considerauncasoque,amaneradeejem-
plo,buscaabrirpreguntasquesontratadas, posteriormente,entresfichasdeactividadesdedoshorascadauna.

Las guias consideran, entonces, un total de 18 sesiones de trabajo que coordinadas e implementadas por
un profesional en terreno, articulan un Plan de Formacidon Continua que aborda desde un enfoque cons-
tructivista -donde el aprendizaje y la generacion de conocimiento son un proceso colectivo- las principales
interrogantes a las que una o un gestor, lider o artista local puede verse enfrentado en el trabajo cultural:
como difundir una obra o actividad, cémo gestionar una red, o qué opciones de financiamiento existen.

Estas guias asumen que las y/o los participantes de las comunidades tienen habilidades y experiencias va-
liosas que es necesario combinar para crear nuevo conocimiento, por lo que la responsabilidad del apren-
dizaje es compartida entre el o la profesional y las y/o los participantes de las acciones formativas (lideres,
artistas locales, funcionarios municipales, entre otros).



Objetivos y resultados esperados

Temadtica

Redes

Objetivos

Comprender la ldgica del trabajo asociativo como
elemento fundamental del desarrollo cultural.

Resultados Esperados (artistas, lideres y gestores locales)

Reconocen otros actores culturales relevantes del territorio.
Reconocen diversos tipos de liderazgo.

Adquieren herramientas para la formaliza-

cién de organizaciones culturales.

Gestion
Cultural Local

Comprender la ldgica de los proyectos como
herramienta al servicio de los intereses
culturales de las comunidades.

Reconocen la l6gica de la planificacién de activida-

des como una accién de la vida cotidiana.

Identifican participativamente ideas para para un pro-
yecto comunitario en el dmbito artistico cultural.
Conocen las bases y formularios del CNCA (Fondart).

Difuston

Fomentar el reconocimiento de los discursos y
lugares simbdlicos del territorio como elementos
para la difusion de iniciativas culturales.

Reconocen formas discursivas propias de la comunidad.
Reconocen lugares caracteristicos del terri-
torio como espacios de difusion.

Apreciacion
Artistica

Reconocer y valorar el ambito emotivo
como elemento de la apreciacién
de las disciplinas artisticas.

Reconocen las disciplinas artisticas bdsicas.
Reconocen experiencias de apreciacién significativas anteriores.
Adquieren elementos basicos para la formacién de audiencias.

Produccion
Tecnica

Conocer elementos técnicos bdsicos para el
desarrollo de actividades artistico culturales.

Adquieren conocimientos de preproduccion.
Adquieren conocimientos basicos para la
produccién de actividades artisticas.
Adquieren conocimientos para la evaluacion
de actividades artisticas.

Derechos
Culturales

Reconocerse como sujetos de derecho
en el dmbito de la cultura.

Conocen los 9 derechos culturales.
Reconocen diferencias entre el respeto y la
vulneracién de los derechos culturales.




Consideraciones respecto al aprendizaje

Denominamos aprendizaje al proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades, valores y actitudes,
posibilitado mediante el estudio, la ensenanza o la experiencia.

Se trata de un cambio relativamente invariable de la conducta de una persona a partir del resultado de la
experiencia. Esta capacidad no es exclusiva de la especie humana, aunque en el ser humano el aprendizaje
se constituyo como un factor que supera a la habilidad comin de las ramas de la evolucion mas similares.
Gracias al desarrollo del aprendizaje, los humanos hemos logrado alcanzar una cierta independen-
cia de nuestro entorno ecoldgico y hasta podemos cambiarlo de acuerdo a nuestras necesidades.

Aprendizaje Significativo

A medida que crecemos, las y los adultos buscamos un sentido practico al aprendizaje, por ello, es conve-
niente siempre poner ejemplos concretos vinculados con la realidad local.

Dado que las y los adultos tenemos una historia de vida y traemos experiencias pasadas, para que el apren-
dizaje sea significativo, debe conectarse con sus experiencias previas.

Las y los adultos nos resistimos naturalmente cuando nos lo imponen contra nuestra voluntad, y nos
desconectamos facilmente cuando no le encontramos el sentido a algo. Por ello, las acciones de forma-
cion que buscamos generar en las comunidades deben mostrar el propdsito de cada actividad, asi como
su aplicacion practica.

Aprendizaje y Emociones

Los aprendizajes quedan mejor grabados en nuestro cerebro cuando los asociamos a recuerdos y emociones
positivas. Por ello si queremos generar aprendizajes memorables, debemos desarrollar un ambiente donde se
vivan emociones positivas, como momentos de humor, afecto, inspiracion, entusiasmo y entretenimiento.
El siguiente cuadro nos muestra una serie de postulados basicos que nos permitiran entender mas clara-
mente como se produce el aprendizaje y como podemos ayudar a otros a aprender eficazmente.



Diversidad de Estilos de Aprendizaje
Todas las personas tenemos capacidad para aprender. Pero todas aprendemos de formas distintas.

Cuando somos ninos, aprehendemos conocimiento por diversos canales y todos los sentidos: la vista, el
oido, el tacto, el olfato y el gusto; por lo tanto aprendemos observando, escuchando, leyendo, tocando, di-
bujando, equivocandonos, conversando, explorando, jugando, experimentando, pensando, preguntando.
A medida que crecemos y maduramos vamos mostrando algunas preferencias por ciertos estilos de apren-
dizaje y eso tiene que ver con nuestra historia, nuestro contexto sociocultural y nuestras caracteristicas
bioldgicas y fisioldgicas. Algunos prefieren aprender observando, otros prefieren conversar, otros necesitan
tocar y moverse para incorporar y aprehender mejor los contenidos. De ese modo, se pueden distinguir los
siguientes estilos de aprendizaje: visual (predomina el sentido de la vista), auditivo (predomina el sentido
del oido), kinestésico (predomina el sentido del tacto y el movimiento).

Por ello, cuando disenamos acciones de capacitacion para que otras personas aprendan, debemos consi-
derar que quienes aprenden pueden requerir se integren de manera coherente estos aprendizajes signifi-
cativos y pensar actividades que integren la diversidad de estilos para lograr nuestros objetivos, como por
ejemplo incorporar elementos visuales (afiches, laminas, dibujos, videos), auditivos (presentaciones, con-
versaciones, musica, etc.) y kinestésicos (ejercicios que impliquen movimiento, entregar objetos tangibles
como documentos o tarjetas).



Algunos Principios del Aprendizaje en Adultos

Aprendizaje selectivo

“Aprendemos sdlo lo que queremos aprender”.
Nos resistimos a que nos lmpongan una leccion.

Aprendizaje social

“Aprender es una experiencia de interaccion social”.
Aprendemos de otros, con otros, observando a otros, escuchando a otros, jugando con otros,
conversando con otros.

Aprendizaje vivencial

“Aprendemos mds cuando somos protagonistas del proceso de aprendizaje”. Si nos acostumbramos a
que nos den los peces, dificilmente nos motivaremos para aprender a pescar por nuestra cuenta.

Aprendizaje por repeticion

“Aprendemos mds cuanto mds procesamos la informacion”.
Es distinto el efecto de escuchar a la pasada una informacion que leerla, copiarla, escribirla,
interpretarla, analizarla, resumirla y reflexionar sobre ella.

Ensayo y error

“Si cometemos siempre los mismos errores, es que no aprendimos nada’.
Equivocarse constituye una oportunidad de aprendizaje, siempre que se dé un tiempo para
reflexionar, darse cuenta del error y cambiar el comportamiento para que no vuelva a ocurrir.



REDES

TRABAJO EN RED
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REDES TRABAJO EN RED
PARA EL DESARROLLO CULTURAL LOCAL

Trabajar en red es una experiencia enriquecedora, porque los aprendizajes y enserianzas afloran.

Con nuestra participacion en una red de trabajo estamos haciendo el ejercicio de poner a disposicion de
otros nuestros conocimientos, practicas, haceres, lenguajes y tradiciones, entre otras expresiones y ma-
nifestaciones simbdlicas, que pueden determinar el valor real de nuestras organizaciones o agrupaciones.
En el caso de la implementacidon de programas socioculturales es fundamental el esfuerzo que podamos
emprender para reforzar las relaciones que ya existen en el territorio, o activar aquellas que se encuentran
desarticuladas, fracturadas o dormidas.

Un territorio, ademds de su demarcacion geografica, contiene un entramado de relaciones sociales que do-
tan de sentido la vida cotidiana. Ese mismo entramado puede ser puesto en funcionamiento para reforzar
el desarrollo cultural, porque alli estan las claves de los intereses, suenos y necesidades de la comunidad.



Conceptualizacion

oY, qué son las redes? yPara qué sirven?
JQué se nos viene a la cabeza cuando nos mencionan la palabra Red?

Cuando la leemos parece ser compleja y dificil de comprender, sin embargo, es de maxima sencillez y coin-
cide con lo que pensamos que es. Veamos.

Una red es definida como un “aparejo hecho con hilos, cuerdas o alambres trabados en forma de mallas,
y convenientemente dispuesto para pescar, cazar, cercar, sujetar, etc.”s Es algo (un hilo o una persona
quizas) que se entrelaza (a manera de alianzas y uniones) para convertirse siempre en otro objeto utilitario,
de soporte. La red por si sola no tiene relevancia si no es en funcién de servir, aportar o apoyar a otra
actividad.

El trabajo en red, por su parte, considera compromisos entre personas que comparten una misma causa,
aun cuando posean distintas cualidades. Cada una de ellas es igual de importante y fundamental para un
trabajo equilibrado y uniforme que dé frutos, que no deje escapar las oportunidades.

Lo que puede parecer una metafora se convierte en una estructura de trabajo colectivo. En una red de
trabajo encontramos uniones estratégicas, de colaboracion, que son las que la potencian.

En una red no hay un componente mas importante que el otro, en una red hay horizontalidad; no hay

jerarquias. Si falla un punto dentro de este entramado se debilita la red y si no es repuesto o cuidado a
tiempo, la red y sus objetivos de soporte y colaboraciéon fallan.

* red. (Del lat. rete). Real Academia Espaniola, RAE, <http://lema.rae.es/drae/?val=red>


http://lema.rae.es/drae/?val=red

Desarrollo, Cultural, Local

El desarrollo cultural local encierra tres conceptos complementarios que en conjunto pueden contribuir al
objetivo de mejorar la calidad de vida de las personas.

Cdmo se configura el desarrollo cultural local: cuando en armonia con el entorno buscamos mejorar como
comunidad, cuidando nuestras formas de relacionarnos, nuestros ritos mas intimos y ancestrales, lo que
nos hace unicos.

Para que esto ocurra una de las cosas que necesitamos es trabajar en red y asociativamente, que es poner
de nuestra parte y sumar a otros para lograr un objetivo comun. Cada uno de los miembros de la comu-
nidad aportard con sus conocimientos, sus potencialidades y fortalezas para hacer de nuestro esfuerzo el
fruto del desarrollo al que aspiramos.



|deas sobre:

Desarrollo

Un conjunto de activida-
des que estan al servicio
del bienestar de las socie-
dades, la expansion de su
cultura, el fortalecimiento
del sentido de los valores
humanos y sociales que
constituyen su estrato mas
profundo, la participacion
de la comunidad en su
propio progreso y la aper-
tura a las demas culturas.

Segun el Programa de
Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) el de-
sarrollo humano es aquel
que situa a las personas
en el centro de su queha-
cer, trata de la promocion
del desarrollo potencial de
las personas, del aumento
de sus posibilidades y del
disfrute de la libertad para
vivir la vida que valoran.

El desarrollo se produce
cuando se pasa de un esta-
do original a uno mejor.

Cultural
Lo Cultural abarca todo

aquello que nos caracteriza:

nuestra forma de hablar,
como vestimos, qué come-
mos, como nos divertimos,
cdmo nos comunicamos.

La cultura es considerada
fundamental para el de-
sarrollo humano, porque
constituye la forma que
tenemos de ver el mundo.

Para UNESCO: “tiene la
capacidad de lograr el
cambio de actitudes que
se necesita para asegurar
la paz y el desarrollo hu-
mano sostenible, frente a
flagelos como la pobreza,
la desigualdad y al mun-
do altamente asimétrico,
degradacion ambiental y al
déficit de creatividad en la
solucion de los problemas”.

La cultura es esencial no
solo para la preservacion
de la identidad, sino tam-
bién para gobernar, para
la ciudadania, la cohesion
social y la creatividad.

Local

Lo Local en contrapo-
sicion a lo global.

Si global es sindnimo de uni-
versal, entonces lo local lo es
de aquello que se refiere a un
espacio acotado de la sociedad,
de la poblacion, del territorio
geografico; tiene que ver con
el entorno, el contexto, lo que
nos rodea y que se ubica en un
sector determinado. El peque-
o espacio en el que nos ubi-
camos, dentro de lo global.

Reconocemos en lo local, los
pasajes de nuestra poblacidn,
los negocios, los espacios pu-
blicos como plazas, parques,
iglesias, canchas; también
encontramos escuelas, biblio-
tecas, liceos, consultorios.

En este entorno de lo local,
nos encontramos con las y los
vecinos, trabajadores, comer-
ciantes, con gestores locales,
artistas del barrio, con la pro-
fesora o el profesor de nuestros
hijos e hijas y las y los apode-
rados del curso, por ejemplo.




Caso Redes
Jepinto y los Suenos Musicales

Desde hace tres afios en el poblado de Jepinto, las y los vecinos se han reencantado con la musica. No solo
porque disfruten de ella en la radio local o hayan vuelto a escuchar sus canciones favoritas, sino porque
ahora tienen algo especial que los hace vincularse de una manera mas emocional con ella. Desde hace
algunos meses, los mas chicos se han reunido en torno a la figura del profesor de musica Neftali Garcia,
quien ensefia en la escuela del sector. El ha logrado que se retinan casi todos los dias luego de las clases a
tocar y cantar.

Después de mucho reunirse y pensar las ninas, los ninos, sus madres y sus padres, junto a don Neftali,
lograron crear una agrupacion musical que llamaron Suenios Musicales.

Por supuesto no todo fue facil. Debieron conseguirse muchos instrumentos y buscar por muchos lugares,
averiguar en las casas de vecinos y vecinas; la iglesia, la bibliotecaria, para que después de recorrer casi todo el
pueblo, lograran darvida aunaorquesta bastante particular. Guitarras que se mezclan con pianitos de juguete
y armonicas de los abuelos al ritmo del redoble de tambores. ¢ Extravagante? Si. §jY también muy originallll

La eleccién del repertorio, o en otras palabras qué tocar frente a los demas, fue todo un desafio. Los gus-
tos, de los nifos y los del profesor Neftal{ Garcia, diferian mucho. jjRancheras, reaggeton!! Gritaban los
ninos. Mientras que el profesor decia {jMusica clasica para mis oidos, si sefior!!

Don Neftali llegd a una idea brillante. Que cada alumno tocara su mejor repertorio, vale decir la cancién
que mejor lo representara, para que luego se hiciera una votacion que permitiera, democraticamente,
elegir aquellas que fueran gusto de la mayoria. Estuvieron escuchiandose largas horas, hasta que toco el
ultimo acordedn. El profesor para entonces sonrid y dijo: “todos tocaron magnifico, pero debemos ponernos de acuerdo
porque no habria publico que pudiera escucharlos a todos sentados estas largas horas y hay quienes tienen mds experiencia que otros”.
Fue asi como conversaron y reflexionaron hasta que llegaron a seleccionar las 3 mejores canciones.Gracias
a eso se logrd acordar un repertorio comun, validado por la buena voluntad y amor a la musica de todas y
todos los miembros del grupo.



Otro desafio, luego de acordado el repertorio, era definir el lugar donde tocarian. Nadie tenia mucha ex-
periencia en realizar presentaciones musicales ni como gestionarlas. En el poblado tampoco habia muchas
opciones de espacios a ocupar. Se opto, entonces, por llamar y contactar a las instituciones mas conocidas:
la biblioteca, la municipalidad, la junta de vecinos y el club deportivo del sector. Se logré asi conseguir el
auditorio de la biblioteca municipal como el primer escenario, al que seguirian la sede deportiva y luego
la sala de reuniones vecinal. Habian conseguido sus tres primeros conciertos.

A pesar de estos pequenios obstdculos que debieron sortear, el resultado final fue un grupo creativo, ta-
lentoso y afiatado. El profesor Neftali Garcia ha logrado impulsar grandes talentos y a todas y todos como
grupo se les han abierto oportunidades de viajar, conocer otros lugares y personas, disfrutar de otras ma-
nifestaciones artisticas, entre otras actividades.

Hoy el grupo Suenios Musicales ha realizado una veintena de presentaciones en las que los elogios no se
han hecho esperar, representando con mucho orgullo a los habitantes de Jepinto. Y lo mas importante,
cada uno ha aportado un grano de arena para convertir esta idea o suefio, en una realidad.

Algunas de las problematicas que la agrupacion musical de Jepinto tuvo que resolver nos hacen pensar en
algunas preguntas interesantes.

2Qué personas de la comunidad ayudaron a la agrupacion y por qué?

Quiénes lideraron la iniciativa y qué caracteristicas los hicieron
ser parte fundamental del éxito de la misma?

2Qué otras iniciativas podrian generar para conseguir
mayores apoyos para la agrupacion?
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GESTION CULTURAL LOCAL
La lOgica de los proyectos culturales y la comunidad

La Gestion Cultural se empez6 a reconocer débilmente en nuestro pais a fines de los 90’ y en la primera
década del siglo XXI se instal6 con toda propiedad.

Y decimos reconocer porque eso fue lo que ocurrid: reconocimos que lo que hacfamos habitualmente para
organizar actividades de corto, mediano o largo plazo vinculadas a la cultura o a las artes estaba dentro
de un ambito llamado Gestion Cultural.

Aca se juntaron dos términos: gestion y cultura.

El primero, contiene cada uno de nuestros pasos cuando damos vida a una idea, cualquiera sea ésta, desde
su gestacion hasta su completa puesta en marcha. Hay quienes ponen esa idea en papel y eso les permite
organizarse mejor, hay quienes mentalmente organizan y luego disponen, convocan y ejecutan.

La Gestion se convirtio en Cultural cuando el objetivo tuvo directa relacion con acciones tendientes a
aportar al desarrollo cultural y artistico en cualquier nivel: local, sectorial, regional o nacional. Y, como ya
hemos visto en este manual, es local cuando se refiere a un territorio ubicado en un entorno determinado
como una poblacion, una comuna, un pueblo, un barrio.



Pero ;Cuando gestionamos?

Sin darnos cuenta lo hacemos mas seguido de lo que pensamos. Por ejemplo, una de las actividades que
requieren de nuestra gestion y que son muy usuales en una comunidad son las celebraciones colectivas de
aniversario de nuestro barrio, navidad, dia del nino y la nina o de la madre.

Observemos un poco cémo gestionamos. En términos formales, consideramos cierto niimero de personas,
materiales, recursos econdmicos, instalaciones y otros apoyos. Todo lo anterior se distribuye en tareas y
acciones ordenadas en una linea temporal, que dara como producto una actividad. Una vez que las activi-
dades han concluido, dejamos todo como lo encontramos y luego comentamos qué tal estuvo todo.

En este caso qué pasos cumplimos?

Diagnosticar, definir objetivos, fundamentarlos, desarrollar la idea, definir quiénes aportarin a la
realizacion de nuestra idea, calcular los recursos que necesitaremos y planificar paso a paso su ejecucion. Si
ya hicimos todo esto es que tenemos un proyecto y cuando lo empezamos a ejecutar, es que ya lo estamos
gestionando.

Una vez que tenemos el proyecto y lo empezamos a gestionar, lo mas complejo de conseguir son los
dineros u otros aportes que nos permitiran desarrollar nuestra idea. Y es dificil porque a veces no tenemos
certeza que la actividad que desarrollaremos es positiva para la comunidad. Por otro lado, hay muchas
organizaciones o instituciones que quieren aportar a actividades tan creativas como la nuestra pero no
saben como hacerlo. Es justo cuando es posible llegar con el proyecto y explicar por qué es en él donde
pueden colaborar o invertir.

Por ejemplo, cuando es una actividad para nuestros vecinos y vecinas, lo mas comun es acercarse a la
municipalidad y llevar nuestra idea, ordenada y por escrito, es decir, nuestro proyecto. Contamos alli lo
importante que serfa para nuestra comunidad el desarrollo de nuestro proyecto y esto lo hacemos con la
debida anticipacion.



Si la propuesta es seria y formal, si hacemos visible el real compromiso que nos impulsa a realizar el
proyecto al momento de solicitar colaboracién, es altamente probable que logremos apoyo. Quizas no
obtengamos siempre dinero en efectivo pero si algiin aporte como por ejemplo, que nos faciliten un lugar
para realizar la actividad, golosinas para las y los nifios del barrio, amplificacién, un escenario o tarima,
un locutor, o algo de lo que se requiere para la actividad.

Como hay mas organizaciones y personas en nuestra localidad, aparte del municipio, es mejor presentar
nuestra idea mas veces y a mas personas. Si llevamos la misma propuesta a una empresa, fabrica o industria
que esté en el barrio o en la comuna, podemos conseguir dinero o insumos. Si es una fabrica de galletas
es probable que sea ese producto el que nos entreguen, a cambio, por ejemplo, que pongamos un pendon
con su marca.

Siempre hay artistas en el entorno y valoran mucho que se les considere para actividades locales. Silogramos
que las y los artistas colaboren con su arte (talleres, presentaciones) habremos “gestionado” actividades
artisticas para complementar nuestra idea que ya se ha transformado en un “proyecto cultural”.

Y si es cultural nuestro proyecto,
quién mads se puede interesar en colaborar para que finalmente se realice?

Probablemente las distintas organizaciones culturales, publicas (dependientes del Estado como las
municipalidades, escuelas y liceos municipales, o bien ministerios o servicios publicos) y aquellas privadas
(personas naturales, juridicas, corporaciones, organizaciones, instituciones, empresas, almacenes, colegios
privados, por ejemplo).

Es usual que las municipalidades o las autoridades regionales (intendencias, gobiernos regionales)
consideren, dentro de su presupuesto anual, “fondos concursables” o sea un monto que se distribuira
entre proyectos culturales que cumplan con ciertos requisitos. También existen estos fondos concursables
especiales para actividades culturales, siendo usual que ellos mismos entreguen un formato o formulario
para que incorporemos los datos del proyecto, desde quiénes lo llevaran a cabo (ejecutores y co-ejecutores
o participantes) hasta qué recursos necesitaremos y los tiempos que tardaremos en desarrollarlo.



Cuando identificamos quiénes estarian interesados en nuestro proyecto cultural, hemos definido nuestras
“fuentes de financiamiento”. Generalmente valoran mucho que ya hayamos desarrollado actividades de
manera auténoma, es decir, sin recurrir a ninguna fuente sino con los recursos de nuestros vecinos o los
nuestros propios. Lo que se valora es que hayamos convertido en proyecto una idea y que la hayamos
desarrollado exitosamente, vale decir, con las personas, los recursos y los tiempos que nos propusimos.
Esto es lo que se llama la experiencia previa y en general se valora positivamente.

Sin embargo, es frecuente que no valoremos nuestra experiencia. Para remediarlo debemos recordar todas
las actividades que hemos hecho con la comunidad: las celebraciones y aniversarios que mencionamos, la
organizacion de talleres de ceramica, fotografia, teatro, danza, u otros, cuando nos visitd algin artista y
colaboramos para que realizara sus actividades en la comuna. Todo sirve, debemos estar conscientes que lo
que hacemos es un aporte a la comunidad y aun cuando no seamos expertos en el tema, es muy valorado
que nos interesemos en ello seria y comprometidamente.

Caso Gestion Cultural Local
Mermeladas en Viena, el valor agregado de la identidad

En la Feria de Alimentos Identitarios - Tradicionales de Viena hubo, este afio, un producto que se llevé
todos los elogios. Se tratd de una mermelada natural hecha en base a los frutos tipicos de un poblado del
sur de Chile. Lo interesante del producto es que se exhibia para la venta junto a una serie de fotografias y
relatos historicos relacionados con el poblamiento del lugar y la importancia del producto en el desarrollo
de la comunidad.

Sin embargo, todo partié mucho antes de Viena. Hace unos 5 anos varios vecinos y vecinas decidieron for-
malizar una practica tradicional de la comunidad y que comenzaba a convertirse en una fuente de ingresos
extra: la elaboracion de mermeladas caseras.

En una primera etapa se acercaron a personas mas jovenes para saber, a través de internet, como recabar
informacién sobre ayudas y fuentes de financiamiento posibles para su idea.



De esa manera accedieron a una asesoria que les permitié sumarle valor agregado a su produccion. Para
ello debieron trabajar en la formulacion de un breve proyecto que posibilitd la obtencion de los primeros
recursos.

Se trataba ya no solo de fabricar la rica compota sino también de buscar la mejor forma de comercializarla
y eso pasaba por presentarla de manera atractiva para otros, ya sea con informacion sobre la elaboraciéon
o sobre el poblado donde se fabricaba y, ademas, en bonitos recipientes.

Esto dio buenos resultados en las ferias comunales y regionales donde los productos comenzaron a llamar
la atencion. Mucha gente del sector comenz6 a consumirlos. Sirvid, ademas, para que en una segunda
etapa, la preocupacion estuviera centrada en recopilar mas antecedentes histdricos y culturales de la
tradicion alimentaria de la comunidad y de cdmo los frutos con los que se elaboraban las mermeladas eran
parte fundamental de la identidad del lugar.

Esto se realizd a modo de investigacién en un segundo proyecto y fue realizado por hijos de vecinos que
habian tenido, como primera generacion, la oportunidad de estudiar en la universidad. Se generd asi la
valoracion y visibilidad de una tradicion de décadas, que le otorgaba su propia identidad a la comunidad.
En la Feria Gastrondmica Nacional de 2010, los vecinos y vecinas que lideraron la iniciativa fueron
contactados por los responsables de la organizacion del Pabellon Chileno de la Feria de Viena, donde los
productos representan no solo a los habitantes de un lejano poblado del sur de Chile, sino también las
dotes culinarias de nuestro pais.

Para Viena han editado delicados catdlogos, fruto de la investigacién desarrollada, que ponen en relacion a las
mermeladas con los procesos identitarios de una zona geografica que se encuentra al otro lado del mundo.

Asi, paso a paso, una actividad cotidiana de un pequeno pueblo se fue convirtiendo, bajo la loglca de
la formulaaon de proyectos y obtencion de recursos, en una instancia de reconocimiento de ese mismo
pueblo y de sus habitantes, asi como de sus practicas, tradiciones gastrondmicas y productivas. Ademas,
el esfuerzo se tradujo en una actividad econdmica incipiente.



A partir de esta experiencia surgen algunas preguntas que es posible responder en el trabajo de taller que
esta guia propone:

2Como puede relacionarse una practica cotidiana de las comunidades
con la ldgica de los proyectos culturales y la gestion cultural?

Es posible que los proyectos culturales sean tomados como una oportunidad
para relevar las tradiciones de una comunidad?

Se puede relacionar una actividad tradicional de la comunidad
con una actividad comercial a partir de la gestion cultural local?



Fichas de Trabajo n®1
|dentificacion de posibles proyectos culturales

Fichas de Trabajo n®2
Formulacion de proyectos culturales
Tabla de Proyectos

Fichas de Trabajo n®3 Activando recursos
y fuentes de financiamiento
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DIFUSION
COMUNICACION Y DIFUSION DE INICIATIVAS CULTURALES

Por qué es importante la comunicacion en nuestros barrios?

A diario estamos comunicandonos con distintas personas y en distintos ambitos, lo que nos hace pensar
que comunicarnos es un hecho muy simple. Sin embargo la complicacion parte cuando queremos que
nuestra comunicacion llegue a determinadas personas y, mas aun, cuando ademas esperamos que hagan
algo a partir de ello. Por ejemplo, que acudan a algtin lugar, que se enteren de la propuesta que estamos
desarrollando, que nos apoyen, que sepan, que comenten, que compartan, que estén.

Sin duda, la comunicacién en nuestros barrios es relevante, pues es un elemento que facilita nuestra rela-
cién con las otras personas de nuestro entorno (vecinos, dirigentes, agrupaciones, etc.), nos permite saber
quiénes somos, construir vinculos, colaborar y realizar acciones conjuntas.

Y la Difusién jQué es?

La difusion es parte de la comunicacion y es un factor central de cada accion que queramos desarrollar,
aunque habitualmente no la contemplamos en el marco de nuestras actividades, no la incorporamos en el
presupuesto, no definimos a una persona que se encargue, ni la incluimos en los tiempos. Error. De ahora
en adelante debemos considerarla necesariamente y desde el principio.

Pero, ¢Como hacemos para que se entienda lo que queremos comunicar y, mas ain,
que se provoque el efecto deseado?

Primero, observando muy bien nuestro entorno e identificando cémo es que las personas a las que queremos
llegar con nuestro mensaje, se enteran de las novedades. Quizas es en un almacén de nuestro barrio donde
se concentra la informacidn o en la escuela.



Quizas se utilizan los muros y alli se instalan letreros y afiches. Tal vez has observado que escuchan radio.
Pero, ¢Qué es lo que mas llama la atencion de aquellos a quienes queremos convocar? ¢Las imagenes, el
sonido, la lectura?

Este es un ejercicio que no nos tomara mucho tiempo pero debemos hacerlo con cada una de las iniciativas
que desarrollemos. Podemos orientar nuestro trabajo hacia los nifios y ninas o hacia las y los jovenes, a las
y los adultos mayores, a las madres y padres, etc. Dependiendo del tipo de “publico” es como abordaremos
el mensaje, vale decir, qué diremos y como lo diremos, y en qué soporte.

Cada grupo ha construido su propia forma de hablar y una red de sentidos que les permite reconocerse. Si
no damos cuenta de esas caracteristicas en lo que comuniquemos, dificilmente seremos entendidos y no
cumpliremos con nuestros objetivos de difusion.

Es imprescindible detectar si en el barrio contamos con medios de comunicaciéon comunitarios (radio,
television, diario o periodico, sitios web, redes sociales del barrio o administradas por vecinos). Para
identificarlos debemos elaborar un listado con los nombres de los medios, el contacto, el teléfono (fijo y
celular), el correo electrénico, la direccion postal y cualquier otro dato que necesitemos. Asi tendremos
una base de datos de medios de comunicacién. Podemos tener separados los medios de comunicacion de
nuestro barrio, de otros barrios, regionales o nacionales y usarlos de acuerdo al impacto que queramos
lograr. Hablamos de impacto al alcance que logra nuestra informacion.

Pero volvamos un poco a nuestro esquema. Queremos comunicar una actividad a nuestros vecinos, les
queremos invitar a una actividad que haremos para celebrar el aniversario del barrio. Lo que hacemos si
no tenemos muchos recursos, son letreros que indiquen qué se celebra, donde, cuando, a qué hora y con
qué actividad. Los ubicamos en lugares estratégicos, donde circulan mas personas: paraderos, negocio,
escuelas, consultorios, botillerias, plazas, por ejemplo.

Y ¢lo diremos, en un lenguaje coloquial o en uno mas serio? (j{Tenemos fiesta, estamos de aniversariol! o se
invita a usted y familia a participar, etc.). Ese “como lo diremos” también dependerd de a quién queramos
llegar. Para ello identificamos lo mas importante de nuestro mensaje como Invitacién, Aniversario, Gratis,
Cancha, Participa. Con esas palabras podemos elaborar un mensaje, transformandolas en “ideas fuerza”
como por ejemplo ‘esta es una invitacién para toda la familia”, “celebraremos por primera vez nuestro
aniversario”, “se realizara en la cancha del barrio”.



Y, ¢Contamos con los elementos necesarios para comunicar?

Generalmente tenemos muchas herramientas disponibles, hay quienes tienen computadores e internet, otros
tienen impresoras o alguien tiene buena letra, lapices y cartulinas disponibles, algunos cuentan con equipos
para amplificar la voz y otras personas tienen el don de la palabra. Veamos primero con qué contamos.

Si sabemos que en nuestro barrio la gente lee todo lo que tiene a la mano y tenemos algo de recursos po-
demos imprimir material como volantes o “flyers”, afiches, boletines y programas.

Por ultimo, debemos poner atencion al tiempo en que comunicaremos nuestra actividad. Probablemente si
avisamos una sola vez enviando una invitacion casa por casa, a nuestros invitados se les olvide ir, porque
para ellos es una mas de las cosas que tienen que hacer. Entonces pensemos en avisar con un mes de ante-
lacién, y programar durante ese mes sucesivas acciones con el mismo mensaje en distintos soportes y asi
abarcaremos las distintas formas de comunicacién que hayamos observado en nuestro entorno.

Tema aparte son las redes sociales, tan utiles para quienes tienen acceso a internet. Las y los jovenes son
los que mas utilizan ese soporte, crean paginas web, perfiles de facebook, cuentas de twitter y blogs para
comunicarse e informarse. Por supuesto que estos son buenos soportes siempre y cuando las personas a
las que queramos llegar tengan acceso, de lo contrario quizas sea mejor entregar volantes casa por casa,
conseguir un megafono y salir por las calles anunciando nuestra actividad o usar el sistema de perifoneo,
que es similar pero con un equipo de mas potencia que se instala en algin movil.

De cualquier modo, lo que no podemos olvidar es que la comunicacién es uno de los factores mas relevan-
tes de nuestro proyecto cultural. Si no la contemplamos todo nuestro esfuerzo puede fracasar, porque a
la actividad que realicemos no llegara la cantidad de personas que habifamos contemplado o, peor, porque
nadie se entero.



Caso Difusion

Como se Comunica en el Barrio

El pasado verano, Jorge, estudiante de Trabajo Social, llegd a hacer su practica a la Junta de Vecinos N° 8
de Corinto. Alli tenfa pensado desarrollar un proyecto para mejorar la calidad de vida de los vecinos del
sector, realizando un taller de autocuidado para los jefes y jefas de hogar.

Para ello debia reunirse con la comunidad e informarles sobre el taller y sus beneficios. Entonces decide
convocarlos, es decir, invitarlos a participar de una charla informativa, escribiendo la convocatoria en la
pizarra de avisos de la sede vecinal y conversando con el presidente de la junta de vecinos para que difun-
da la actividad.

Su expectativa de convocar a una treintena de jefas o jefes de familia se vio reducida, pues sélo logro reunir
a siete personas, todas mujeres, que jamas leyeron el pizarron de la sede vecinal, sino que se enteraron por
la esposa del presidente de la junta de vecinos que les contd de la actividad.

A partir de la conversacion con las mujeres que acudieron al llamado, se percatd que el boca a boca era una
practica muy potente en ese barrio, pues por las tardes las mujeres se juntaban a desarrollar manualidades
y alli comentaban las ultimas novedades. Luego, al salir de ese encuentro, pasé al almacén y se dio cuenta
habia muchos avisos de vecinos pegados en una pared. Don Julio, el almacenero los conocia a todos y sabia
de sus intereses y rutinas.

Sumando dos mas dos, Jorge cambio su estrategia de difusion y al dia siguiente visitd a las mujeres que
hacfan manualidades para contarles de su iniciativa; todas se entusiasmaron y aseguraron que lo comen-
tarian con sus familias y amistades del vecindario. Luego hablé con don Julio de lo mismo, pero ademas
le pidi6 pegar un atiche en su negocio. Por ultimo, y gracias a que don Julio —que todo lo sabia- le comen-
téque existia una pequena radio comunitaria que funcionaba en la parroquia del lugar, Jorge logré que lo
invitaran al programa que la mayoria del barrio escuchaba.



Para su sorpresa y enorme satisfaccién, la siguiente convocatoria fue todo un éxito, casi cuarenta per-
sonas, siempre en su mayoria mujeres, acudieron y participaron animadamente. En definitiva, Jorge
logré desarrollar la actividad y muchos vecinos se enteraron por los favorables comentarios de quienes
asistieron a los talleres. Esto significd que le pidieran a Jorge que desarrollara una segunda version de la
actividad. Jorge muy motivado, coordind con sus jefes de carrera que nuevos companeros realizaran otras
actividades en esa comunidad, senalando en su informe de practica cudles eran las estrategias de difu-
sion adecuadas para ese barrio y sus habitantes, de modo de facilitar la llegada de otros estudiantes en
practica a ese territorio tan particular.

De todos modos la difusiéon debid hacerla nuevamente ya que por el invierno frio era mas dificil invitar,
por lo que tuvo que redoblar sus estrategias.

Ficha de Trabajo n®l

Convocatoria y difusion local
de actividades artisticas y culturales

Ficha de Trabajo n®2
Innovando para convocar y difundir
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APRECIACION ARTISTICA LOS QUE NOS PROVOCA LA CULTURA

Muchas veces pensamos que para apreciar las expresiones del arte debiéramos tener formacidon académica
suficiente para entenderlas. Sin embargo, debemos confiar mas en aquello que nos provoca, que en lo que
sepamos al respecto.

El arte es en realidad una de las expresiones de la cultura. Es una de las maneras cdmo ésta se manifies-
ta, se nos hace presente y se nos aparece en nuestra vida cotidiana, por ende, la valoraremos segiin como
logremos relacionamos con ella.

Segun la Organizacidon de Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura (UNESCO) las expre-
siones de la cultura, “son las expresiones resultantes de la creatividad de personas, grupos y sociedades, que poseen un contenido
cultural™+. Podemos decir entonces que también forman parte de ellas las disciplinas artisticas tales como
la musica, la danza, el teatro, el cine, la artesania, la fotogratia, las artes visuales, la literatura y todas
las variantes que ellas tengan.

La cercania o lejania que tengamos con ellas dependera mucho de nuestro entorno y de las oportunidades de
acceso que hayamos tenido. Por ejemplo, si hemos recibido una formacién en nuestras escuelas con un rico
componente de educacion artistica, es muy probable que ninguna de estas disciplinas nos sea desconocida,
sin embargo si en la escuela apenas nos ensefiaron musica y artes plasticas, dificilmente podremos reconocerlas.

Pero las disciplinas artisticas (musica, danza, teatro, artes visuales, audiovisuales, literatura) no solo se

identifican o reconocen, también se disfrutan, se sienten, se valoran, se aprecian.

** Organizacién de Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura (UNESCO).
Publicado: sin fecha. Consultado el 20 de junio de 2012. http://www.unesco.org/new/es/unesco



http://www.unesco.org/new/es/unesco/

cCuando apreciamos el arte?

Cuando le otorgamos algin valor, aunque este sea simbolico; cuando las expresiones artisticas comienzan
a tener un significado para nosotros, asociado, por eJemplo a algun recuerdo que se nos viene a la
mente; cuando los colores, textura, ritmo, d13p031c10n, fuerza, destreza de algin producto artistico (libro,
cancion montaje de teatro, pelicula, fotografia, cuadro, etc.), nos provoca alguna reaccién ya sea favorable
o desfavorable.

Una vez que reconocemos que algo nos pasa, podemos ir puliendo aquello, hasta que tengamos la capacidad
de incluso comentar a otra persona, y con toda propiedad, lo que nos ocurre.

Muchas veces cuando vamos por primera vez al teatro, a ver un espectaculo de danza, o vamos al cine
0 a un museo o sala de arte, tenemos muchas reacciones y sensaciones. Lo que vimos nos gusta o no;
nos provoca ternura, alegria, nos da energia.En este ambito de temas del arte y la cultura, es frecuente que
escuchemos la frase experiencia estética, la que no tiene otro significado que haber experimentado algin tipo
de cercania con una o mas disciplinas artisticas.

En la dimension cultural de la educacion, por ejemplo, lo que se pretende lograr es que una vez que has
ido al teatro, te queden ganas de volver, de averiguar mas del actor o actriz principal de la obra que viste,
leer el texto original volver a ver la misma obra o ver otra obras, pero del mismo autor y quizas, quedaste

con ganas de participar en una. Si te provoca seguir curioseando en el arte o disciplina artistica que
pudiste apreciar, quiere decir que vamos bien.

Formacion de Audiencias

En los ultimos anos se ha vuelto muy comun hablar de formacién de audiencias. Podrias llegar a creer que
estos son conceptos muy académicos, sin embargo se trata, ni mas ni menos, de facilitar que las personas
aprecien el arte y que este proceso sea tan significativo que éstas sigan asistiendo a presentaciones artis-
ticas, exposiciones y conciertos, entre otras actividades.



Y ¢cédmo se van formando las audiencias? Cuando a las personas, paulatinamente, se les van entregando
elementos para que comprendan una disciplina, desde el proceso de creacién hasta que da su fruto y se
obtiene un producto cultural.

Resulta que cuando no comprendemos algo, nos alejamos de ello, no logra interesarnos, lo ignoramos. En
cambio, si de a poco vamos comprendiendo, nos familiarizamos con ese algo que en este caso es una disci-
plina artistica, por lo que es probable que le otorguemos un valor y en el breve plazo lo disfrutemos. Sin em-
bargo, para que ello ocurra debemos dar un primer paso y muy 1mportante debemos liberarnos de nuestras
ataduras y nunca decir no entiendo, dejar volar nuestra imaginacion y abrir la puerta a nuestras sensaciones.

Caso de Apreciacion Artistica

Quiero ir al Teatro

Con el impetu y la porfia de sus 10 anos, Manuel perseguia a su mama por toda la casa para convencerla de
que lo llevara a ver la obra de teatro que se presentaria ese sabado en el gimnasio municipal de la comuna.
Durante toda la semana les insistié obstinadamente a sus padres para que no faltaran a esa actividad,
tan especial para él.

Ni su mamad, ni su papa entendian el porqué de tanta insistencia, hasta que su vecina, que era apoderada
del mismo curso de Manuel, les comentd que su hija también estaba muy entusiasmada en ir luego de que
el colegio habia llevado a sus estudiantes al Teatro Municipal a una funcién de la Orquesta de Camara de
Chile. Esa visita los habia motivado para conocer una nueva disciplina.

Asi, con la sensacién de curiosidad instalada en sus padres y con la propia ansiedad, Manuel y su familia
acudieron a presenciar el espectaculo. A la salida, primero en total silencio y luego compartiendo una en-
tretenida conversacion donde cada uno manifestd su opinién sobre la obra. Cada integrante de la familia
llegd a la conclusion que la experiencia que habian vivido era especial. Algo les habia sucedido. Y aunque
ni siquiera sus padres sabian explicar bien qué era, el pequeno Manuel sinti6 que algo habia cambiado en
su vida, que algo bueno estaba pasando en su interior.



Mientras los tres caminaban a casa y conversaban animadamente, Manuel se percatd de que estaban ha-
blando de temas que nunca afloraban en los dialogos con sus padres, se sintié mas libre para expresar sus
opiniones y disfruté enormemente esta nueva sensacion. Sabia que la préxima vez no tendria que conven-
cer a sus padres para que lo llevaran a alguna actividad de este tipo y que contarfa con su permiso cuando
quisiera ir solo. Desde ese momento y cada vez que alguna actividad cultural se presenta en la comuna,
Manuel encuentra la manera de ir, con lo cual ha ampliado su circulo de amigos, pues ha conocido a otros
chicos y chicas, que como ¢€l, disfrutan de la ensoniacion de ser otros al ver una obra o escuchar una pieza
musical.

Ficha de Trabajo n2l
Disciplinas artisticas

Ficha de Trabajo n®2
Experiencias significativas

Ficha de Trabajo n°3
Formacion de Audiencias
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PRODUCCION TECNICA

Ya tenemos nuestro proyecto y también los recursos para desarrollarlo. Hemos definido sus requerimientos
y el tiempo necesario para cada una de las acciones que lo componen. Debemos ponernos manos a la obra.
Cuando hablamos de produccién técnica, en general nos estamos refiriendo a las tareas que debemos rea-
lizar para que nuestro proyecto se lleve a cabo en la practica y tenga el resultado que esperamos.

En la produccion técnica podemos identificar las siguientes etapas:
Preproduccion
Actividad
Evaluacion

Se trata de un proceso de mucha intensidad, que requiere de mucha responsabilidad porque cada paso es
importante y hasta el mas minimo detalle puede echar abajo un trabajo colectivo que tanto nos ha costado.

Preproduccion

Es la etapa previa a cualquier actividad que debamos realizar y probablemente la mas importante, puesto
que es alli donde deben ser previstos todos los elementos necesarios para su buen desarrollo. Algunos de
ellos son:

Planificacion
Definir un dia para la actividad y planificar cada una de las acciones relacionadas con ella. Calendarizar-
las, identificar a las personas responsables y sus ejecutores.

Requerimientos Técnicos

Identificar los requerimientos técnicos de los artistas o expositores (ficha técnica), ademas de lo que
necesitaremos para desarrollar la actividad (por ejemplo el permiso para el uso del espacio donde se de-
sarrollard la obra, sea éste publico o Cerrado) Es necesario proveer camarines para los artistas, sillas para
el pubhco banos y alimentacion para quienes trabajan y para los artistas. Dependiendo del tipo de pre-
sentacion serd necesario contar con iluminacién, amplificacién y escenario.



Parrilla Programatica

Asi se llama la némina organizada de artistas a quienes debemos contactar y cuya participacion en la
actividad se ha definido previamente. Son sus requerimientos técnicos, de transporte y alimentacion los
que debemos acotar. En el caso de que sea necesario efectuar un pago por su presentacion, es recomenda-
ble definir un acuerdo que incorpore el valor a cancelar, el tiempo de la presentacién, los horarios de la
misma y las responsabilidades de las partes involucradas. Finalmente, se debe definir el programa de la
actividad, el cual debe senalar el orden de salida de los artistas al escenario.

Pruebas Técnicas

Una vez instalados los equipos técnicos que se usaran para la actividad (escenario, luces, audio, imple-
mentacion audiovisual, etc. segiin sea el caso), es necesario realizar pruebas técnicas con los artistas para
que sus requerimientos sean cumplidos a cabalidad. Por lo general estas pruebas se realizan durante el
mismo dia, en el caso de la musica o cine. Si se trata de artes escénicas pueden realizarse con anterioridad.

Acceso y Seguridad
Dependiendo de cuanta gente queramos convocar, deberemos considerar la convocatoria a voluntarios de
la Cruz Roja para cubrir primeros auxilios, deberemos conocer los accesos y senalizar las vias de escape
del lugar donde desarrollaremos nuestra actividad. Si la actividad es masiva serd necesario contar con
personal de seguridad.

Comunicacion

Establecer los mecanismos a través de los cuales se comunicara y difundira esta actividad, a quiénes se con-
vocara como espectadores y como se hara. Se deberd preparar la informacion, los textos y los soportes.Tam-
bién debemos procurar que siempre haya alguien que pueda registrar lo que pase y que tome fotograflas
Convocar a la prensa local, regional y nacional para que cubra o informe sobre la actividad. Y esta accion la
debemos hacer con todo aquello que queramos difundir, no tiene por qué ser una gran actividad, pueden
ser nuestros talleres, la presentacién de un proyecto o la adjudicacién de uno, todo puede ser noticia.



Todos estos elementos seran de mucha utilidad en cada una de las acciones que planeamos. Y en lo particu-
lar, la preproduccion es un espacio en el que debemos procurar revisar y cuidar cada uno de los detalles de
nuestra actividad, todo antes que llegue el tiempo en que debemos llevar a la practica todo lo planificado.

Una vez que llegamos al instante en que hay que ejecutar todo lo planificado, iniciamos la produccién
propiamente tal. Debemos ser particularmente estrictos con los tiempos y el cumplimiento de las respon-
sabilidades que asumid cada cual, desde la llegada al lugar hasta la puesta en escena, la finalizacién y el
desmontaje de todo lo utilizado.

En la produccién es cuando vemos el fruto de nuestro trabajo. Si lo hacemos con el mayor de los cuidados,
veremos como cada una de las acciones que definimos se va realizando sin contratiempos; aunque siempre
debemos estar preparados por si ocurriera alguno.

Parte de la produccion es dejar todo tal cual lo encontramos, esto es, desarmar escenarios, devolver sillas,
camarines, camaras negras, alargadores, amplificadores y todo aquello que hayamos conseguido. Dejar
limpio el lugar utilizado y agradecer formalmente, vale decir, con una carta, a todos quienes colaboraron
para que nuestra actividad se llevara a cabo exitosamente.

Un paso que no siempre se realiza es la evaluacion, especialmente cuando las actividades resultan. Lo que
los organizadores hacen es felicitarse por los logros pero no los revisan, no hacen un analisis de cada paso
para identificar los objetivos cumplidos que, en ocasiones, no siempre coinciden con aquellos que nos plan-
teamos al inicio de la actividad. Por el contrario, cuando la actividad no resulta, lo mas frecuente es que
vuelvan todos a sus casas y no se vean por un largo tiempo, lo que para el caso de los proyectos culturales
es negativo. Debemos considerar que no siempre va a resultar todo como lo planeamos, en ese caso, con
mayor razon debemos evaluar y remediar aquello que detectemos como un error.

Pero, ¢cuando evaluamos?

Después que la actividad se desarrolld, convocando a los participantes, principalmente organizadores o
quienes tenian roles de responsabilidad en la puesta en escena, a un lugar y en una hora determinada,
para poder revisar cada una de las acciones realizadas, identificar lo que se cumplio, lo que no, lo que se
cumplié parcialmente y las razones para cada caso. Esto nos permitird ir mejorando y afinando detalles
para una proxima actividad.



Caso Produccion Técnica

Qué hay tras bambalinas

Al finalizar el espectaculo, el publico asistente, en especial el pequeio Manuel, quedaron maravillados con
la puesta en escena. Qué bien se escuchaba y veia, qué cdmodas las instalaciones y qué bien recibidos fueron.

No sabian, ni el publico ni Manuel, que esto, que podia interpretarse como un hecho comun y corriente,
requeria de un gran esfuerzo de produccién. Detras de aquel bello escenario habia una gran cantidad de
colaboradores, todos miembros del Comité Cultural de la comunidad y cada uno con una responsabilidad
determinada, que llevaba semanas trabajando en sacar adelante y con éxito esta actividad.Habian
comenzado por definir el tipo de actividad y luego debieron conseguir el lugar adecuado para ello. Como
se trataba de una obra de teatro de la companfa mas reconocida de la comuna, se esmeraron en cumplir
cada requerimiento técnico que les fue solicitado: iluminacidn, escenario, camarines, transporte, etc.
Ademas, un equipo de 5 personas con conocimientos, se encargé de montar todo lo necesario, la noche
anterior al espectaculo.

Para que la gente se enterara del montaje que se realizarfa en el gimnasio del Liceo Municipal fue necesario
disenar e imprimir afiches que un grupo de g5 jovenes pegaron por toda la comuna. Y no sélo eso. También
se habld de la actividad en la radio y con el diario local, mientras que otro grupo se encargd personalmente,
puerta a puerta, de contarles sobre el especticulo a los vecinos de varios barrios.

El dia de la actividad el elenco de teatro llegd temprano al lugar para hacer las pruebas técnicas necesarias.
Pero no hubo problema porque un grupo del Comité ya los esperaba con café, sindwiches y con los
camarines listos para ser ocupados.

Por la tarde todos los involucrados estaban en los lugares que les habian sido destinados. En el acceso
principal al gimnasio habian dos chicas encargadas de recibir a los asistentes; en las galerfas del gimnasio
varios muchachos acomodaban al publico en sus asientos; en los camarines los encargados de las colaciones
atendian a cuanto personaje pasaba por alli; detras del escenario el equipo técnico se encargaba de los
ultimos detalles de audio e iluminacion; en los alrededores del recinto y dentro de €él, un grupo de vecinos
se dedicaba a las labores de seguridad, y asi suma y sigue.



El pequenno Manuel y el ptublico asistente se fueron a casa con la tltima imagen del espectaculo: un aplauso
cerrado en medio de las luces del escenario. Tras bambalinas, otro grupo de gente empezaba a tomar los
utensilios de aseo. Aun quedaba mucho por hacer.

Fichas de Trabajo n®l
Comprendiendo la secuencia logica
de la preproduccion y produccion tecnica

Fichas de Trabajo n<2
Planificando una actividad cultural

Fichas de Trabajo N3
Implementacion tecnica



DERECHOS CULTURALES



JSabias que la Cultura tambien es considerada un derecho, asi como la vida, la educacion,
la alimentacion, la vivienda digna y tantos otros aspectos de nuestra sociedad?

Los derechos de las personas (todos) son los que conocemos como Derechos Humanos. Pero no siempre se
habian reconocido como tales, pues no llevan ni un siglo de existencia, estando vigentes desde 1948. Cabe
destacar que para comprender mejor sus alcances, éstos se han ido clasificando.

Pero jcomo surgen? jquién los valida? y oqué tiene que ver la cultura en todo esto?

Los derechos humanos surgen en la primera mitad del siglo pasado después de las guerras mundiales, las
que afectaron a muchos paises europeos. A grandes rasgos, un grupo de paises declara no querer pasar
nuevamente por una situacion de violencia extrema, por lo que deciden establecer las bases para vivir en
paz. Definen instalar una organizacion que, de alguna manera, fiscalice el cumplimiento de los acuerdos
que se tomen en conjunto. Le denominaron Organizacion de Naciones Unidas (ONU), de la que surge
la Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) que se dedica
a dar cumplimiento a las disposiciones vinculadas a las tematicas afines. En 1953, uno de los primeros
acuerdos de este grupo de paises, dentro de los que se encuentra el nuestro, fue la Declaratoria Universal
de Derechos Humanos que empieza con este derecho:

“Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad.y derechos y, dotados como
estdn de razon y conciencia, deben comportarse fraternalmente los unos con los otros”

*** Organizacion de Naciones Unidas. Declaracion Universal de Derechos Humanos.
Publicado: sin fecha. Consultado 20 de junio de 2012. <http://www.un.org/es/documents/udhr/>



Los Derechos Humanos son muchos mas, pero con este derecho queda establecido el objetivo principal de
declarar derechos para vivir en paz en un entorno de justicia y solidaridad.

Después de la primera declaratoria, esta organizacion ha ido indagando mas en los detalles, aquello que
mds especificamente permitird a la humanidad convivir y desarrollarse en equilibrio con las sociedades
y la naturaleza. Entonces van generando grupos de derechos segiin sus tematicas. A la fecha es posible
identificar tres tipos:

La Declaracion Universal de Derechos Humanos propiamente

tal. Son los derechos de primera generacion.

Los Derechos Econdmicos Sociales y Culturales, su sigla es DESC y son los de segunda generacion.
Los Derechos de Solidaridad o de Los Pueblos. Son los de tercera generacion.

Ahora debemos concentrarnos en los de segunda generacion, que es donde estan los derechos culturales.

Luego que los Derechos Humanos de primera generacion se dedicaran a resguardar la vida y la convivencia
entre los pueblos para evitar la guerra, se buscan ciertas garantias para vivir bien como por ejemplo contar
con un trabajo digno y estable, que permita acceder a alimentacion, salud, vestuario, educacion y, de esta
manera, poder participar en igualdad de condiciones y sin discriminacion, en el desarrollo social.

oY, la Cultura? Bueno, la cultura y las artes son parte fundamental del desarrollo de las personas y las
sociedades, por lo mismo, se encuentran dentro de los derechos humanos. Los que tienen que ver con la
cultura, se consideran de igual valor.



Se han identificado nueve derechos que tienen que ver con el acceso igualitario a la cultura y a gozar de
sus avances. Estos son:

Derecho a tener una identidad cultural que nos represente
Derecho a acceder al patrimonio cultural

Derecho a participar en la vida cultural de una comunidad
Derecho a decidir sobre mi forma de hablar, mi lengua o idioma
Derecho a acceder sin fronteras a la actividad cultural

Derecho a recibir educacion

Derecho a que se respete mi autoria, mi creaciéon

Derecho a la informacién

Derecho a que mi opinidn sea considerada en la definicién de
las politicas sociales y culturales que me afecten.
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oEs facil reconocer si se respetan o no los Derechos Culturales?

Si, es facil cuando sabemos que existen y cudles son. Pero por ejemplo, si me impiden estudiar o si me
obligan a estudiar en una lengua, espanol por ejemplo, pero provengo del pueblo mapuche, aymara o
rapanui, estarfan violando mi derecho a estudiar y/o relacionarme en la lengua de mi origen o de mi
eleccion. Cuando no puedo estudiar porque no tengo recursos para ingresar a una escuela, tampoco se esta
respetando mi derecho.

Pero ¢pquién debe velar para que se respeten estos derechos? Todas las personas debemos respetarnos en
nuestros derechos, sin embargo, son los estados quienes deben garantizar su cumplimiento.

El Derecho a la Cultura debe estar garantizado por el Estado de Chile y cada gobierno que llega a hacerse
cargo de la administraciéon del Estado, debe respetar y hacer respetar nuestros derechos, entre ellos,
nuestros derechos culturales.

Entonces, cuando vamos al teatro, estudiamos, escuchamos musica, vemos noticias, leemos un diario,
aunque no lo creamos, estamos ejerciendo un derecho.



Cuando leemos este documento, que insiste en la existencia de Derechos Culturales, nos cuesta seguir
el hilo del tema porque probablemente nunca habiamos escuchado de ello, pero este mismo ejercicio
significa que estamos ejerciendo nuestros derechos culturales.

Que tengamos la posibilidad de asistir a un espectaculo artistico, que sepamos de qué se trata y que
disfrutemos de ¢él, es una muestra que nuestro derecho a la cultura se esta respetando, porque, en primer
lugar nos informamos sobre la actividad; en segundo lugar, pudimos asistir y acceder; en tercer lugar,
porque fomenta nuestra formacién y educacion en arte, especialmente si comprendimos de qué se trataba;
en cuarto lugar, pudimos disfrutar de la actividad porque estaba en un idioma reconocible. Podemos
indicar un quinto derecho que se respeta en este sencillo ejercicio y es que cuando se informa que en la
actividad que presenciamos participaron musicos, artistas, libretistas, escendgrafos y se mencionan sus
nombres, con ello respetamos el derecho de autor.

En cada accion que desarrollamos nos topamos con algin derecho. En la medida que vamos aprendiendo
podemos, en propiedad, hacer valer nuestros derechos. Podremos incluso, porque es nuestro derecho,
participar en la definicion de las politicas publicas en cultura, vale decir, en las metas que la municipalidad,
laregion o el Estado, se planteen para desarrollar nuestra creatividad, en las distintas disciplinas artisticas;
la proteccién de nuestro patrimonio cultural y en la ensenanza y disfrute del arte y la cultura en general.



Fichas de Trabajo n®l
|[dentificacion de los derechos culturales

Fichas de Trabajo n©2

ComMo se despliegan los derechos
culturales en la vida cotidina

Fichas de Trabajo n®3 Mapa de fuerzas



ANEXO
SESIONES
DE TRABAJO




REDES

TRABAJO EN RED
PARA EL DESARROLLO
CULTURAL LOCAL



Sesion de Trabajo n®1
Mapa de actores

;Queé realizaremos?

Un mapa de actores (personas o instituciones que
pueden ayudarnos a desarrollar una idea o proyecto que
va en beneficio de toda nuestra comunidad).

Necesitamos

Para la recepcidn: Sillas, café, té, galletas, etc.
Para la actividad: Papeldgrafo y plumones.

La presente guia y/u otros relatos.

Pieza de la palabra.

Registro de asistencia.

Papeldgrafo con el siguiente cuadro:

Ficha basica para un mapa de actores

Nombre del Actor Cdédmo nos ayuda Intereses Necesidades Podemos hacer
nuestro proyecto
sin su ayuda




INDICACIONES Introduccion de la sesion

La o el facilitador da la bienvenida, explica el sentido de la actividad, introduce y contextualiza el taller.
Cada participante se presenta por su nombre, su ocupacion y enuncia sus expectativas sobre la sesion.

Relato del caso

Puede realizarse en un formato Cuentacuentos, en el que los y las participantes estan sentados/as en
circulo, relajados/as.

Preguntas para despertar el interés

Qué personas de la comunidad ayudaron a la agrupacion y por qué?
Para qué sirve un mapa?
cSomos todos actores aunque no desarrollemos una actividad artistica?

Mapa de actores

La o el facilitador muestra el mapa en blanco y realiza las siguientes preguntas, dejando tiempo para que
los participantes respondan:

¢Quiénes son las personas claves vinculadas con la cultura del barrio?
¢Cudles son las organizaciones, instituciones o empresas que promueven la cultura en el territorio?

A medida que las y los participantes van nombrando actores se van representando y escribiendo sus
nombres en el mapa. Cuando el grupo siente que ya estan todas y todos los actores claves, se pasa a la
siguiente etapa.



Tabulacion de actores

Utilizar la “Ficha basica para un mapa de actores®. Clasificar a las y los actores segiin distintos criterios,
con una tabla dibujada previamente en un papeldgrafo, donde se escriben los nombres en una columna y
el grupo va respondiendo las preguntas de cada columna.

¢Como o con qué nos pueden ayudar?

2Qué hace su institucion?

¢Necesita algo a cambio?

2Qué tan importante es su aporte
dentro de nuestro proyecto?

Sugerencias

Disponer de espacios amplios o mesones para trabajar comodamente en los paledgrafos y exponerlos al
final de la actividad organizando las sillas en circulo.

Opciones de adaptacion

El relator o relatora puede llevar una propuesta de red de colaboracion similar a la conformacion del grupo
que participa en la actividad y comentar como se estructurd la red, quienes la conocen y qué objetivos
han logrado en conjunto: proponer que a partir de esa estructura identifiquen las redes que conocen o las
redes que serfa posible crear.




Como cerramos la actividad

Se presentan las distintas redes que se crearon segun la modalidad implementada, permitiendo que cada
participante comente y comparta sus apreciaciones del trabajo y la experiencia vivida respecto al tema
tratado. Se agradece la participacion.

Qué esperamos haber logrado

Generar colaboracion y trabajo colectivo

para un fin determinado.

Que el concepto de red sea comprendido en el marco
del trabajo comunitario para el desarrollo social.

Que se comprenda la importancia del trabajo en red.
Que se manifieste la motivacion para trabajar en red.
Poder identificar actores locales a partir de
conocimientos, competencias y recursos con quienes
desarrollan acciones similares a las nuestras o con

quienes podrian ser nuestros colaboradores.



Sesion de Trabajo n°2
Liderazgo para la asociatividad cultural

;Qué realizaremos?

Trabajo en grupo para identificar liderazgos y descubrir sus caracteristicas
a través de diversas actividades de indagacion apreciativa.

Necesitamos

Para la recepcidn: Sillas, café, té, galletas, etc.

Para la actividad: Papelografo y plumones.

La presente guia y/u otros relatos.

Ficha de animales.

Un ovillo de lana de cualquier color, del porte de un pomelo.
Pieza de la palabra.

Registro de asistencia.

INDICACIONES Introduccion de la sesion

La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller. Cada participante se presenta por
su nombre, su ocupacion y enuncia sus expectativas sobre la sesion.

NN VL IO U

Preguntas apreciativas para partir la conversacion A

15 minutos

La o el facilitador plantea las instrucciones:



1. Recuerden alguna experiencia memorable en la que hayan liderado
una iniciativa de cualquier indole y compartanla con su dupla (5’).

2. Recuerden qué hicieron en aquel momento, qué pensaron,
sintieron, dijeron o decidieron. Compartanlo con su dupla (5°).

4. Ahora piensen en otra persona que haya liderado un proceso
donde ustedes participaron, pqué le pedirian? (5°).

En esta ultima pregunta la o el facilitador va recogiendo en un papeldgrafo o pizarrdén las caracteristicas
propuestas por el grupo. Finalmente, conecta con flechas, circulos o colores los conceptos relacionados.

Relato del caso

La o el facilitador relata el caso presentado en la guia, adaptandolo al contexto local. Reflexiona sobre las
preguntas de aplicacion del caso (si el caso ya ha sido visto en otras sesiones, se recomienda hacer un breve
resumen que pueda introducir la dindmica posterior).

Comprender la interdependencia y la influencia del liderazgo en el funcionamiento de la red a través de
la actividad “La Telarana™ En circulo y de pie, cada participante lanza el ovillo de lana a otra persona,
hasta que se entreteje una red entre ellos. La o el facilitador ahora pide que se muevan y sientan como la
lana afloja, cémo se tensiona.

Dinamica de “los animales tejeredes”

Para comprender los roles de liderazgo en una red, a través de esta dindmica, la o el facilitador inicia la
actividad y muestra cuatro dibujos de animales:



Leon: un liderazgo fuerte que protege a los deméds miembros y se hace responsable de tareas complejas.

Osito: el rol de observador dentro del grupo, que siempre tiene una opinidn clara respecto de las cosas
que hay que hacer y como deben hacerse.

Hormiga Aramna: aquellos miembros que trabajan incansablemente dentro de una agrupacién y que
siempre estan dispuestos a ayudar a los demas. Entienden muy bien el trabajo en equipo y se ponen a
disposicién de liderazgos mas marcados.

Abeja: es aquel que teje la red a partir de sus relaciones interpersonales con los demds miembros de la
comunidad.

Se explica que en toda red cultural se pueden identificar distintos roles. Se explica cada rol y se pregunta
qué caracteristicas y practicas asocian a cada animal, preguntando si sienten que han asumido alguna vez
ese rol: Se les pide conectar con sus experiencias previas.

Sugerencia

Invitar al grupo a organizarse en duplas para iniciar la actividad y volver al grupo una vez terminada esa
parte de la actividad para escuchar el relato.

Opciones de adaptacion

Proponer un desarrollar una actividad ficticia y dejar que en grupo se organicen para desarrollarla. Al
concluir y exponer el resultado, solicitar que las y los integrantes identifiquen el rol que jugd cada cual en
la organizacion de la actividad y de esa manera identificar liderazgos, los que facilitaron y los que entor-
pecieron la actividad.

Como cerramos la actividad

En una ronda final, las sillas organizadas en circulo y utilizando la pieza de la palabra, cada participante
expresa qué fue lo que aprendid durante la sesion. La o el facilitador agradece a todos por su participacion
y asegura el registro de la asistencia.



Qué esperamos haber logrado

Que las y los participantes reconozcan condiciones y caracteristicas de los liderazgos, como
estos se adaptan para la asociatividad cultural y reconocerse como potenciales lideres o
lideres culturales para la asociatividad cultural. Que todos y todas tengan la posibilidad de
relatar su experiencia e indicar lo aprendido.

Informacion complementaria para
el liderazgo para la asociatividad cultural

La asociatividad es una forma de trabajo que permite que cada
miembro de un grupo aporte con sus habilidades, recursos culturales
y con su trabajo al logro de una actividad, idea o proyecto.

En el trabajo asociativo toda la comunidad es responsable
por el éxito de una iniciativa y no sélo una persona.

En el trabajo asociativo se dan liderazgos que permiten guiar, apoyar y
alentar el trabajo en equipo. El liderazgo esta relacionado a la experiencia,
al saber hacer y a las relaciones interpersonales que pueda generar y

que estan a disposicion del logro de un objetivo de la comunidad.




Sesion de trabajo n®3
Formalizacién de la agrupacion cultural

;Queé realizaremos?

Flujograma para formalizacién de agrupaciones culturales.

;Con qué proposito?

Comprender los procesos de formalizacién de una organizacion.

Necesitamos

Para la recepcion: Sillas, café, té, galletas, etc.

Para la actividad papelografo y plumones.

Invitar a una o un funcionario municipal.

Papeldgrafo con flujograma del proceso de formalizacion.
Papeldgrafo con tabla dibujada previamente.

La presente guia y/u otros relatos.

Pieza de la palabra.

Registro de asistencia.
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INDICACIONES Introduccion de la sesion

Da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller. Cada participante se presenta por su nombre, su ocu-
pacion y enuncia sus expectativas sobre la sesion.

Preguntas para despertar el interés

La o el facilitador sondea entre las y los participantes cudntos participan de organizaciones formales con
personalidad juridica.

Relato del caso

La o el facilitador relata el caso presentado en la gufa, adaptandolo al contexto local y sostienen una con-
versacion sobre la necesidad de formalizar las agrupaciones culturales para poder acceder a oportunidades
de financiamiento de sus actividades.

Flujograma

El funcionario municipal o en su defecto el facilitador, explica paso a paso el procedimiento de obtencion
de la personalidad juridica, asi como los siguientes pasos para poder obtener un RUT en el Servicio de
Impuestos Internos.

Tiempo de preguntas

Se concede tiempo para resolver dudas e inquietudes y se insta a los participantes a dar los pasos siguientes
necesarios.




Opciones de adaptacion

Elaborar un flujograma, previamente estudiado, en una presentaciéon de power point en el que se expli-
quen los pasos para formalizar a una organizacién comunitaria funcional. Exponer y dar tiempo para
preguntas.

Preparar previamente cuadros y flechas en cartulinas, distribuir entre los part1c1pantes En los primeros
escribir cada uno de los procesos del flujograma para formalizar a una organizacién comunitaria funcio-
nal. Exphcar el porqué es necesaria la formalizacién y los pr1nc1pales pasos. Posteriormente invitar a las y
los part1c1pantes a organizar los cuadros en cartulina previamente entregados, para armar entre todos y
todas las participantes el flujograma.

Como cerramos la actividad

Utilizando un papeldgrafo con tabla dibujada previamente, se concede tiempo para resolver dudas e in-
quietudes y se insta a los participantes a dar los pasos siguientes necesarios.
El facilitador agradece a todos por su participacion, garantiza el registro de la asistencia.

Qué esperamos haber logrado

Que las y los participantes conozcan los procedimientos para formalizar su organizaciéon
(procedimientos, tramites, tiempos), identifiquen que tipo de organizacion tienen y cuales
son las responsabilidades y beneficios de la formalizacion.



Informacion complementaria para
formalizacion de la agrupacion cultural

Cuando las comunidades se organizan para el impulso de su desarrollo cultural, un aspecto de vital
importancia es la asociatividad. Cuando las personas se asocian para colaborar y trabajar en torno a un
objetivo comun, son capaces de apoyarse unos a otros y de lograr resultados extraordinarios.

En el Ambito de la gestidon cultural local, existen muchas formas de asociarse: desde colectivos de artis-
tas, grupos folkldricos o bandas de rock, hasta cooperativas de artesania, redes regionales, nacionales e
internacionales, por nombrar sélo algunas.

Muchos artistas cultivan su arte y llevan a cabo sus expresiones culturales de manera informal, y se
agrupan de manera esporadica para iniciativas puntuales en las que colaboran en forma abierta. Sin em-
bargo, otros grupos prefieren hacer un esfuerzo adicional y formalizar su actividad asociativa mediante
la obtencion de una personalidad juridica.

La obtencién de la personalidad juridica, y por tanto el reconocimiento institucional oficial, permite ac-
ceder a fondos concursables y fuentes de financiamiento tanto publicas (como el FONDART, el FNDR o
fondos comunales) como privadas (empresas y particulares).

Existen distintas formas juridicas, que son apropiadas para distintos fines. Por ejemplo las fundaciones
y corporaciones, se rigen por el Titulo XXXIII del Libro I del Cédigo Civil y su constitucion se realiza a
través de “escritura publica o privada suscrita ante notario, oficial del Registro Civil o funcionario mu-
nicipal autorizado por el alcalde”. Una copia del acto constitutivo se deposita en la Secretarfa Municipal
de la comuna en que tiene su domicilio la corporacién o fundacidén. Si el Secretario Municipal no tiene
objeciones a los estatutos —o vencido el plazo para formularlas- los remite al Servicio de Registro Civil e
identificacion para su inscripcion en el Registro Nacional de Personas Juridicas sin Fines de Lucro.




En el caso de las Organizaciones Comunitarias Funcionales (OCF), se rigen por las leyes 20.500 y 19.418 y
se constituyen “en asamblea que se celebrard ante un funcionario municipal designado para tal efecto por
el alcalde, ante un oficial del Registro Civil o un Notario” . En esa asamblea se aprueban los estatutos y se
levanta acta de todo lo obrado. Una copia autorizada del acta se deposita en la Secretaria Municipal de la
comuna de la OCF y desde la fecha de ese depdsito la OCF goza de personalidad juridica.

El nimero minimo de personas necesario para constituir una OCF sera de 15 en las zonas urbanas y de 10
en las zonas rurales. Para pertenecer a una OCF se requerira tener, a lo menos, 15 anos de edad y domicilio
en la comuna o agrupaciéon de comunas respectiva.

En el caso de que una agrupacion desee formalizar su actividad econdmica para, por ejemplo, emitir bole-
tas por venta de servicios o productos, el Servicio de Impuestos Internos (SII) presenta diversas opciones,
de acuerdo a las caracteristicas de cada personalidad juridica.




GESTION

CULTURAL LOCAL

LA LOGICA DE LOS
PROYECTOS CULTURALES
Y LA COMUNIDAD



Sesidon n2l
|ldentificacion de posibles proyectos culturales

;Qué realizaremos?

Identificaremos ideas de interés comunitario para
el desarrollo de proyectos culturales.

Necesitamos
1. Café, té, galletas, papel kraft en cada mesa, sillas, plumones.
Pieza de la palabra (se pasa una pelota u otro
objeto con el fin de dar la palabra).
Afiche con los principios.
Papeldgrafo con preguntas.
Pizarrén o papeldgrafo, plumodn, papelitos autoadhesivos.
Sillas en circulo.
Registro de asistencia.
Copias de cuestionario de evaluacion.

INDICACIONES Introduccion de la sesion

3
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La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller, explicando que el objetivo de la
sesion es que la comunidad identifique posibles proyectos culturales pertinentes. Cada participante se
presenta por su nombre, su ocupacion y enuncia sus expectativas respecto a la sesion.



Encuadre de los principios

Se explican los principios que guiaran la sesion: Animar la contribucién de todos, conectar ideas y pers-
pectivas diversas, escuchar para comprender, darse un tiempo para reflexionar, hablar con la mente y el
corazdn abiertos, focalizarse en lo verdaderamente importante, pasarlo bien, expresarse libremente.

Preguntas para gatillar la conversacion

La o el facilitador plantea cada pregunta y deja unos 15 minutos para que las y los participantes conversen
en sus mesas en torno a cada pregunta. Entre pregunta y pregunta, un miembro de cada mesa permanece
como anfitrién de la mesa y el resto se mueve a mesas distintas.

2Qué desatios enfrenta nuestra comunidad?

De qué multiples formas pueden el arte y la cultura contribuir a enfrentar esos desatios?

2Qué expresiones culturales de nuestra comunidad deseamos rescatar?

Lluvia de ideas

Una vez que los participantes han explorado las preguntas, la o el facilitador invita a realizar una lluvia de
ideas con posibles proyectos culturales. Se recuerda abrirse a la creatividad, sin juzgar ni criticar las ideas
de otras personas.

Priorizacion.

Para cada una de las ideas propuestas, se agrupan y se filtran de acuerdo a criterios como pertinencia con
la realidad cultural local, factibilidad, reconocimiento y valoracién del patrimonio cultural local, u otros
criterios que se consideren necesarios.

La o el facilitador ira conduciendo el proceso, evaluando cada idea hasta priorizar aquellas que generen
una mayor adhesion de los participantes.



Sugerencias

Antes de la sesion, se sugiere colocar 4 sillas por mesa, un papel kraft en cada mesa a modo de mantel y
algunos plumones en el medio.

Opciones de adaptaciones

También pueden adaptarse o anadirse otra preguntas que se consideren pertinentes. Es importante que el
facilitador o facilitadora pueda adaptar la actividad al perfil del grupo de participantes, al contexto local,
su lenguaje y necesidades de la comunidad.

Como cerramos la actividad

En una ronda final, cada participante expresa qué fue lo que descubrié durante la sesiéon. La o el facili-
tador sintetiza los elementos principales, agradece a todos por su participacion, aplica el cuestionario de
evaluacion y asegura la firma del registro de la asistencia.

Qué esperamos haber logrado

Identificar ideas para la realizacion de proyectos culturales que cumplan con las expecta-
tivas de la comunidad, que generen adhesion de mas participantes y que sean pertinentes
con la realidad local.



Sesion de trabajo n°2
Formulacion de proyectos culturales

;Queé realizaremos?

Necesitamos

Cuando una organizacion desea concretar una iniciativa artistico-cultural,
a menudo se enfrenta al desafio de tener que traducir sus intenciones e
ideas creativas en un documento formal como requisito previo para poder
postular a un financiamiento publico o privado. Por ello, la capacidad
para elaborar, formular y redactar proyectos culturales es una capacidad
clave en toda agrupacion que quiera dedicarse a la gestion cultural.

La siguiente ficha propone una sesién de aprendizaje destinada
a comprender la ldgica que orienta la elb raciéon de proyectos
culturales y aplicarlo en un ejemplo concreto y especifico.

Café, té, galletas, etc.

Pieza de la palabra.

La presente guia y el relato de las mermeladas surenias en la Feria de Viena.
Una hoja y un lapiz para cada participante.

Copias impresas de las bases del formulario de postulacion.

Papeldgrafo o pizarra con formato de tabla, dibujada previamente.

Tarjetas o papeles autoadhesivos y plumones.

Sillas en circulo.

Registro de asistencia.

Copias de cuestionario de evaluacion.



INDICACIONES Introduccion de la sesion.

La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller.

Ronda de presentacion

Cada participante se ordena en la sala segun su ano de nacimiento, altura o nombre y se presenta sena-
lando sus expectativas (esto supone un intercambio entre ellos).

Relato del caso

La o el facilitador introduce la tematica. Si lo encuentra pertinente, puede hacer uso del caso incorporado
en la guia.

Preguntas para despertar el interes

Con una pregunta introductoria como: ¢Alguien ha participado alguna vez en un proyecto cultural? Si
alguien responde afirmativamente, invitar a compartir las experiencias previas.

Ejercicio del papel doblado

El facilitador pide a los participantes que recuerden brevemente alguna actividad que hayan hecho duran-
te el dia -ducharse, freir un huevo o cualquier otra-. Se le entrega una hoja y un lapiz a cada participante.
Se pide que cada uno doble la hoja dos veces por la mitad y escriba una de las siguientes preguntas en cada
cuadrante:

Que?

Para qué?

Para quién?

2Con qué recursos?




Se da un par de minutos para que cada participante complete su cuadrante y se invita a que lo compartan
con su comparnero. Se termina la actividad explicando que esas son las preguntas basicas para formular
un proyecto.

Las respuestas a la pregunta Qué seran las Actividades. Las respuestas a la pregunta Para qué serin
los Objetivos. Las respuestas al Para quién determinarin los beneficiarios. Las respuestas a Con qué
recursos, determinaran los recursos materiales que se necesitaran.

Lectura de Bases y Formularios

A continuacidn, se explica que la mejor manera de aprender o mejorar la forma de elaborar proyectos es
haciéndolo. Para ello se les reparten copias de las bases de un Fondo concursable y del formulario de pos-
tulacion de proyectos. Dependiendo de la cantidad de participantes, se dividen en grupos pequenios de 4
personas. Se les invita a leer en grupo las bases y los formularios, preguntando y conversando sobre las
dudas e inquietudes que surjan durante la lectura.

Elaboracion de prototipo de proyecto

Se pide a cada grupo que elija un proyecto cultural, sencillo, que considerarian apropiado para las necesi-
dades de su comunidad y que traten de ir completando cada una de las parte del formulario, considerando
las reglas establecidas en las bases y que preparen un papeldgrafo para mostrar las actividades principales
al resto de los grupos.

Presentaciones grupales
Cada grupo presenta brevemente en un papeldgrafo, la tabla con los objetivos, las actividades y los recursos.

Sugerencias

Dado que existen varias lineas de financiamiento del FONDART, se sugiere elegir aquella que sea mas per-
tinente de acuerdo al contexto local y las necesidades de la comunidad.



Opciones de adaptaciones

Es importante que el facilitador o facilitadora pueda adaptar la actividad al pertil del grupo de participan-
tes, al contexto local, su lenguaje y necesidades de la comunidad.

Como cerramos la actividad

En una ronda final, cada participante expresa qué fue lo que descubrié durante la sesiéon. La o el facili-
tador sintetiza los elementos principales, agradece a todos por su participacion, aplica el cuestionario de
evaluacion y asegura la firma del registro de la asistencia.

:Qué esperamos haber logrado?

Mostrar la ldgica de la formulacion de actividades y objetivos.
Familiarizarse con las bases.
Vivenciar el desafio de elaborar un proyecto en blanco.

Tabla de proyectos FORMULARIO

Introduccion Situacion inicial
Fundamentacion oPor qué es necesario?
Objetivos oPara qué?
Actividades oQueé?

Beneficiarios oPara quiénes?
Recursos ¢Con qué recursos?
Aliados ¢Con quiénes
Presupuesto ;Cuanto?

Calendario / cronograma ¢Cuando?




Sesidon de trabajo n2 3
Activando recursos y fuentes de financiamiento

;Qué realizaremos?

Necesitamos

Cuando una organizacion cultural se plantea impulsar una iniciativa
local de gestion artistica o cultural, llega el momento en que necesita
activar todos los recursos disponibles para concretar su proyecto.

A menudo se tiende a creer que es solo una cuestion financiera
relacionada con obtener dinero o donaciones externas. Sin embargo,
es importante considerar que todos tienen algo valioso que aportar, y
que las contribuciones mas valiosas, a veces no son las monetarias.

Por ello, la siguiente ficha busca que los participantes vivan
una actividad en la que identifiquen los recursos existentes en
su comunidad y exploren sus posibilidades de activacion.

Café, té, galletas, etc.

Pieza de la palabra.

Guia, relato del caso de las mermeladas surenas en Viena.
Papelografo y plumon.

Dos sillas para el juego de rol.

Sillas en circulo.

Lista de Asistencia.

Agradecimientos.
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INDICACIONES Introduccion de la sesion

La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller, planteando el objetivo de aprendi-
zaje: Identificar y reconocer los recursos locales y regionales que pueden apoyar la gestion cultural. Iden-
tificar estrategias de obtencién de recursos para proyectos culturales.

Ronda de presentacion

Cada participante se presenta por su nombre, su ocupacion y enuncia sus expectativas sobre la sesion.

Relato del caso

La o el facilitador relata el caso presentado en la guia, adaptindolo pertinentemente al contexto local.
Reflexionar sobre las preguntas de aplicacion del caso.

Ejercicio: Mapeando y activando los recursos disponibles

La o el facilitador pide al grupo que elija una iniciativa artistica-cultural —un recital, una obra de teatro
o similar-. Después se le invita a que confeccione un listado de materiales necesarios para llevarlo a cabo.
El facilitador va registrando, escribiendo el listado de materiales y recursos necesarios en un paledgrafo
o pizarrén. A continuacién, en una columna paralela, se comienza a completar posibles respuestas a la
pregunta:

Quién podria aportar con este material o recurso?

A medida que las y los participantes van respondiendo, se va elaborando un listado de los posibles aportes.
Una vez terminada la actividad, la o el facilitador reflexiona sobre la importancia de activar los recursos
disponibles existentes en la comunidad apelando a la generosidad colectiva, antes de ir a solicitar finan-
ciamiento a empresas o instituciones externas. Se invita a escribir en la pizarra o papeldgrafo aquellas
siglas poco comunes que pueden representar fuentes de financiamiento, como por ejemplo el EN.D.R.



Juego de Roles: Entrevista para obtener financiamiento

La siguiente actividad consiste en una simulacion de una entrevista:

Se piden dos voluntarios/as para un juego de roles. Un voluntario/a representara a un empresario o gerente
de una importante empresa regional, mientras que el otro Voluntario/a asumira un papel de dirigente o
gestor cultural. Se les pide que escenifiquen una conversacion en la que el dirigente le pide al empresario
su colaboracion. El resto de partlclpantes debe observar la entrevista y retroalimentar con sugerencias para
mejorar la efectividad de la reunion.

Sugerencias

Se sugiere enfatizar la importancia de activar y visualizar los recursos existentes en la comunidad, ejem-
plificando el efecto multiplicador de la generosidad.

Opciones de adaptaciones

Dependiendo del niimero de participantes, se puede repetir el juego de roles, unas dos o tres veces, con
distintos voluntarios y distintas iniciativas entre si, para ampliar el repertorio de estrategias posibles.

Como cerramos la actividad

En una ronda final, cada participante expresa qué fue lo que aprendié durante la sesion. El facilitador
agradece a todos por su participacion y asegura el registro de la asistencia.



¢(Qué esperamos haber logrado?

Relevar la importancia de reconocer y activar los recursos disponibles. Vivenciar el ciclo de
conversaciones de un juego de roles que simula una entrevista para obtener financiamiento.

Conociendo el Fondart

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, a través del Departamento de Fomento de las Artes e Indus-
trias Creativas, tiene entre sus objetivos fomentar la creaciéon y produccién de obras artisticas en todas las
disciplinas artisticas.

El Consejo incorpora en su Politica Nacional de la Cultura y las Artes, lineamientos que consideran el desa-
rrollo y elaboracion de programas o actividades relativos al desarrollo de la cultura en todos sus ambitos.

En este sentido, el Consejo a través de sus Fondos de Cultura ha dispuesto diversas lineas y modalidades
que posibilitan la puesta en practica de las ideas de proyectos culturales tanto de los artistas nacionales
como de la comunidad organizada en torno a lo artistico y cultural.

Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes (FONDART)

El Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes (FONDART) es el fondo del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes. Tiene por objeto financiar proyectos, programas, actividades y medidas de fomento,
ejecucion, difusion y conservacion de las artes y el patrimonio cultural, en sus diversas modalidades y
manifestaciones, a través de concursos y licitaciones publicas para contribuir al desarrollo arménico, equi-
tativo y descentralizado de nuestro pais.

** Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Fondos Cultura. Publicado: sin fecha. Consultado 20 de junio de 2012. <http://www.fondosdecultura.gob.cl>




Sesidon de trabajo n24 Conociendo el Fondart

;Queé realizaremos?

Una sesion participativa que permita conocer, tanto
las bases, como el formulario de un Fondart.

Necesitamos

Café, té, galletas, etc.

Pieza de la palabra.

Copia impresa de las bases de FONDART.
Formulario FONDART.

Papelografo.

INDICACIONES Introduccion de la sesion
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La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller.

Ronda de Presentacion

Cada participante se presenta por su nombre, su ocupacion y enuncia sus expectativas sobre la sesion.

Preguntas para despertar el interés

La o el facilitador sondea el conocimiento previo de los participantes por medio de preguntas:
¢Han oido hablar del FONDART?

2Qué es lo que ya saben sobre el FONDART?

oHan conocido a alguien que haya ganado un proyecto financiado por FONDART?

¢Han visto alguna vez alguna obra o iniciativa financiada por FONDART?



Lectura compartida de las bases de FONDART

Se sugiere descargar e imprimir previamente las bases de la linea de Desarrollo Cultural Regional del FON-
DART. El facilitador divide a los participantes en duplas o trios. Se sugiere repartir por partes las bases del
FONDART a distintas duplas. Se les conceden 20 minutos para leerlas y resolver las dudas.

Presentacion grupal
Cada dupla presenta al resto los puntos principales de su parte de las bases y se resuelven las dudas en
plenaria.

Exploracion grupal del Formulario

En caso de que exista voluntad y potencial por parte de la comunidad para presentar un FONDART, se
invita a explorar el Formulario y a trazar algunas ideas fuerza, un borrador del potencial proyecto o la
realizaciéon de una lluvia de ideas a fin de que pueda servir a la comunidad.

Sugerencias

Idealmente, se sugiere invitar a algiin funcionario del Consejo Regional de la Cultura y las Artes, para que
pueda difundir la informacién y los énfasis respecto al Fondart.

Opciones de adaptaciones

Esta actividad puede tener un mayor sentido para las comunidades que ya han tenido experiencias previas
de gestion cultural y se perciben a si mismas con cierta madurez para aspirar a nuevas fuentes de finan-
ciamiento oficial.



Como cerramos la actividad

Se concede tiempo para resolver dudas e inquietudes y se insta a los participantes a dar los pasos siguientes
necesarios. La o el facilitador agradece a todos por su participacion, garantiza el registro de la asistencia.

:Qué esperamos haber logrado?

Lograr que las comunidades se familiaricen con las bases y formularios de Fondart.



DIFUSION
COMUNICACION Y DIFUSION
DE INICIATIVAS CULTURALES



Sesion n?1 Convocatoria y difusion local
de actividades artisticas y culturales

;Qué realizaremos?

Disenaremos una campana de difusion para actividades culturales locales

Necesitamos

Café, té, galletas, etc.

Pieza de la palabra.

La presente guia con el relato.
Papeldgrafo o pizarrén y plumon.
Mapa o croquis del territorio.

Sillas en circulo.

Registro de asistencia.

Copias de cuestionario de evaluacion.

INDICACIONES Introduccion de la sesion

La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller, explicando que el objetivo de la
sesion es que la comunidad identifique posibles proyectos culturales pertinentes. Cada participante se
presenta por su nombre, su ocupacion y enuncia sus expectativas respecto a la sesion.
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Relato del caso

La o el facilitador introduce la tematica. Si lo encuentra pertinente, puede hacer uso del caso incorporado
en la guia.



Preguntas para gatillar la conversacion

Plantear al grupo una pregunta introductoria como:
¢Cual fue la Gltima actividad artistica o cultural en la que participaron?
0Como se enteraron de aquella actividad?

Ir transcribiendo en un papeldgrato o pizarrdn los distintos canales o medios por los cuales se informaron
de las actividades (radio local, prensa escrita, boca a boca, internet, afiches, perifoneo, etc.) Destacar o
subrayar aquellas que se repitan.

Identificacion de los espacios locales para el arte y la cultura

Se les invita a conversar en duplas o trios sobre las formas locales unicas que tiene la comunidad para
nombrar sus lugares y sus actividades tipicas. Ej.: “la puerta verde de la casona”, “la curva del abuelo”.
Sondear si los espacios donde realizan las actividades tienen algiin nombre distintivo: ej.: “frente a la ca-
pilla”, “la sede vecinal”, “la pérgola del parque”. Se sugiere ir senalando los lugares en un mapa o croquis
del territorio.

Diseno de campana

La o el facilitador invita a las y los participantes a dividirse en duplas o trios y les asigna un evento artisti-
co o cultural con pertinencia local a cada grupo. (Ej.: una obra infantil de titeres, un encuentro gastrond-
mico, un concurso de cueca, una exposicion de fotografias, una proyeccion de una pelicula, etc.). Se pide
a cada grupo que imagine cémo diseiar una campana para convocar y difundir la actividad. Se sugiere
escribir en el papeldgrafo o pizarrdn las siguientes preguntas para guiar el trabajo en los grupos:

oEn qué va a consistir la actividad?

;Donde se realizara?

¢Cuando se realizara?

oA qué publico se dirige? ¢Ninos, jévenes, adultos mayores, familias, mujeres?

oCuales son los canales o medios mads efectivos para llegar a ese publico?



Presentaciones

Cada grupo presenta en cinco minutos en un papeldgrafo su plan de convocatoria y difusion. Se invita a
una conversacion grupal sobre las practicas locales mas efectivas para la convocatoria.

Sugerencias

Realizar la tarea de sistematizar en un pequeno documento tanto el mapa de formas de comunicacion,
como de los espacios de comunicacion del territorio.

Opciones de adaptaciones

Se puede usar material de difusién ya realizado en la comunidad para actividades culturales anteriores.
Esto puede servir para analizar los aciertos y errores del trabajo ya realizado.

’ . .

Como cerramos la actividad

En una ronda final, cada participante expresa qué fue lo que descubrié durante la sesién. La o el facili-
tador sintetiza los elementos principales, agradece a todos por su participacion, aplica el cuestionario de
evaluacién y asegura la firma del registro de la asistencia.

Qué esperamos haber logrado

Que las y los participantes identifiquen cudles son las practicas locales mas efectivas de
convocatoria y difusion y vivencien la experiencia de disefiar una campana de difusion para



Sesion de trabajo n°2
Innovando para convocar y difundir

;Qué realizaremos?

Exploraremos nuevas posibilidades, estrategias y técnicas de difusion.

Necesitamos

Café, té, galletas, etc.

Pieza de la palabra.

La presente guia con el relato.
Papeldgrafo o pizarrén y plumon.
Mapa o croquis del territorio.

Sillas en circulo.

Registro de asistencia.

Copias de cuestionario de evaluacion.

INDICACIONES Introduccion de la sesion
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La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller, explicando que el objetivo de la
sesion es que la comunidad identifique posibles proyectos culturales pertinentes. Cada participante se
presenta por su nombre, su ocupacion y enuncia sus expectativas respecto a la sesion.

Recordando la sesion anterior

La o el facilitador invita al grupo a recordar la sesién anterior, trayendo a la conversacién las practicas
locales de convocatoria y difusion.



Conversaciones grupales

Tras una reflexion inicial para darse cuenta de que tal vez existen otras formas de convocar que todavia
no han sido probadas en la comunidad, el facilitador Invita a conversar en duplas o trios las siguientes
preguntas, unos 5’ cada pregunta:

0Qué medios o canales de comunicaciéon no han sido probados todavia en nuestra comunidad?

2Qué estrategias de comunicacién hemos visto en otros lugares que podrian funcionar aqui?

0Qué nuevas posibilidades se nos abririan si exploraramos nuevas formas de convocar?

Finalmente, cada grupo comparte brevemente sus conclusiones y se socializan los elementos comunes.

Identificacion de nuevas posibilidades de difusion

Dependiendo del perfil, experiencia, intereses y expectativas de los participantes, preparar una sesion
donde se muestren y experimenten distintas herramientas o tecnologias que estén al alcance del grupo.
Ej:
= Afiches (disenar un afiche en grupo, pensar dénde colocarlo).

Perifoneo (disenio del mensaje a perifonear, la ruta a seguir).

Invitaciones individualizadas (disenar la invitacion, planificar cdmo distribuirlas).

Boca a boca (pensar quiénes son los lideres de opinidn, las personas con mas contactos, quien puede
hacerse eco de la convocatoria).

Sugerencias

Si existe un grado mayor de alfabetizacion digital, tal vez se puede mostrar algo mds avanzado, cémo hacer
un afiche con power point, subir la informacién a una web o blog, o usar las redes sociales, etc.



Opciones de adaptaciones

Se puede usar material de difusion ya realizado en la comunidad para actividades culturales anteriores.
Esto puede servir para analizar los aciertos y errores del trabajo ya realizado.

Como cerramos la actividad

En una ronda final, cada participante expresa qué fue lo que descubrié durante la sesion. La o el facili-
tador sintetiza los elementos principales, agradece a todos por su participacion, aplica el cuestionario de
evaluacion y asegura la firma del registro de la asistencia.

Qué esperamos haber logrado

Que los participantes exploren posibilidades, estrategias y técnicas nuevas que les permitan
ampliar y expandir la capacidad de convocatoria y difusion de sus actividades.



APRECIACION ARTISTICA
LOS QUE NOS PROVOCA
LA CULTURA



Sesion n2l Disciplinas artisticas

;Queé realizaremos?

Identificacidon de diversas disciplinas artisticas a partir de la evocacion
de experiencias de apreciacion artistica de los participantes.

Necesitamos

Café, té, galletas, etc.

Pieza de la palabra.

Papeldgrafos o cartulinas y plumones.
Seleccion de expresiones artisticas chilenas
y locales propias de la region.

Sillas en circulo.

Pizarron.

Registro de asistencia.

Copias del cuestionario de evaluacion.
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INDICACIONES Introduccion de la sesion

La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller, explicando que el objetivo de la
sesion es que la comunidad identifique posibles proyectos culturales pertinentes. Cada participante se
presenta por su nombre, su ocupacion y enuncia sus expectativas respecto a la sesion. Para hacerlo mas
dinamico, se les puede invitar a que se presenten artisticamente: con un dibujo que los represente, impro-
visando una paya que rime con su nombre, o tal vez un paso de baile.

Relato del caso

La o el facilitador introduce la tematica, enfatizando la importancia de apreciar y valorar las diversas ex-
presiones artisticas. Si lo encuentra pertinente, puede hacer uso del caso incorporado en la guia.

Evocacion

Se invita a los participantes a recordar la ltima vez que han contemplado una expresion artistica: tal vez
un cuadro o una pelicula; una cancién o una danza. Se proponen las siguientes preguntas para explorar
en duplas:

2Qué nos pasa cuando contemplamos o escuchamos una obra artistica?

¢Nos invita a emocionarnos?

¢Nos provoca nostalgia, alegria, reflexion, angustia, o tal vez indiferencia? ¢Por qué?

Se pueden compartir con el grupo grande las conclusiones.

Apreciacion y clasificacion

A continuacion se van mostrando
Imagenes de arpilleras de Violeta Parra.
Lectura de un poema de Pablo Neruda, Gonzalo Rojas o Nicanor Parra.
Alguna cancidn de Inti-Illimani, Los Jaivas, o Los Huasos Quincheros.




Un cuadro de Roberto Matta o de Rugendas.

Escuchar algiin instrumento local.

Alguna muestra de artesania local (ceramica, textil, etc.).

Proyectar algiin video con un fragmento de una pelicula chilena, o alguna muestra de danza regional.

Para cada expresion, se sugiere

1. Clasificar el tipo de disciplina: visual, audiovisual, escénicas, escritura.

2. Conversar sobre los sentimientos, sensaciones, emociones y pensamientos
que provoca cada expresion artistica.

3. Reflexionar sobre el porqué de las diferencias y/o similitudes en las
reacciones individuales a cada obra.

Construccion de metaforas

Se invita a que cada participante en silencio dibuje, imagine o cree una metafora visual que represente lo
que ha descubierto durante la sesion, respecto a su relacion con las artes y lo que las artes despiertan en
si mismo. Por ejemplo, alguien podria decir: El arte es como una chispa que enciende mi corazén” o “la
musica es la lluvia que hace rebasar el manantial de mis recuerdos”.

Al terminar los dibujos, se pegan en las paredes y se realiza un paseo por la galeria donde cada artista
interpreta y descifra el significado de su metafora.

Sugerencias

Se sugiere que algunas de las expresiones elegidas sean locales.

Opciones de adaptaciones

Al terminar los dibujos, se pueden pegar en las paredes y luego realizar un paseo por la galerfa donde cada
artista interpreta y descifra el significado de su metafora.



Como cerramos la actividad

En una ronda final, cada participante expresa qué fue lo que descubrié durante la sesién. La o el facili-
tador sintetiza los elementos principales, agradece a todos por su participacion, aplica el cuestionario de
evaluacion y asegura la firma del registro de la asistencia.

Qué esperamos haber logrado

Identificar, distinguir y valorar las diversas disciplinas artisticas.

Sesion de trabajo n°2 Experiencias significativas

;Queé realizaremos?

Provocaremos la evocacion de experiencias de
apreciacion artistica de los participantes.

Necesitamos

Café, té, galletas, etc.

Pieza de la palabra.

Papeldgrafos o cartulinas y plumones.

Papeles, cartulinas, lapices y tizas.

Espacio suficiente para dos circulos concéntricos
donde se ubiquen de pie las y los participantes.
Sillas en circulo.

Pizarron.

Registro de asistencia.

Copias del cuestionario de evaluacion.
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INDICACIONES Introduccion de la sesion

La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller, explicando que el objetivo de la
sesion es que la comunidad identifique posibles proyectos culturales pertinentes. Cada participante se
presenta por su nombre, su ocupacion y enuncia sus expectativas respecto a la sesion. Para hacerlo mas
dinamico, se les puede invitar a que se presenten artisticamente: con un dibujo que los represente, impro-
visando una paya que rime con su nombre, o tal vez un paso de baile.

Recordando la sesion anterior

La o el facilitador introduce la tematica, enfatizando la importancia de apreciar y valorar las diversas ex-
presiones artisticas. Invita al grupo a recordar la sesion anterior. Explica la etimologia de re-cordar, como
volver a pasar por el corazon.

Evocacion

Se invita a las y los participantes a sentarse, cerrar los 0jos y en silencio, tratar de recordar la primera vez
—o tal vez un momento especialmente significativo- que contemplaron una obra de arte — un cuadro, una
cancion, una pelicula, una funcién de danza o de teatro, un libro, etc. Por medio de preguntas, tratar de
que los participantes evoquen con mayor nivel de detalle posible aquel momento:

¢Cuando?

;Dénde?

¢Con quién?

2Qué paso antes?

2Qué paso después?

2Coémo se sintieron?

¢Como aquella experiencia marco su vida?



Apreciacion y clasificacion

Se invita a que cada participante exprese su vivencia en alguna de las disciplinas trabajadas con anteriori-
dad (dibujo, escritura, metafora visual, collage, etc.), para compartirla posteriormente ante el grupo.

Circulos concéntricos

Las y los participantes se colocan de pie en dos circulos concéntricos con la misma cantidad de personas.
El circulo interior mirando hacia fuera y el circulo exterior mirando hacia dentro. Deben quedar uno a uno,
cara a cara. La o el facilitador invita a los participantes a compartir su vivencia con la dupla que tienen al
trente. Poco a poco, van girando los circulos y se van turnando hasta que se completa una ronda entera.

Sugerencias

Se sugiere que el facilitador provoque un ambiente calido e intimo que permita una evocacion verdadera-
mente con sentido en cada participante. Lo que subyace a este ejercicio es que todos hemos tenido alguna
vez algin encuentro inolvidable con una obra de arte — un cuadro, una pelicula, una cancion, una escul-
tura- momentos en los que se manifiesta el poder del arte para transformar positivamente nuestras vidas.

Opciones de adaptaciones
Se pueden compartir las experiencias en un circulo de sillas entregando el turno con la pieza de la palabra.

Como cerramos la actividad

En una ronda final, cada participante expresa qué fue lo que descubrié durante la sesion. La o el facili-
tador sintetiza los elementos principales, agradece a todos por su participacion, aplica el cuestionario de
evaluacion y asegura la firma del registro de la asistencia.

Qué esperamos haber logrado
Que los participantes valoren las expresiones artisticas como experiencias significativas
para sus vidas.



PRODUCCION TECNICA



Sesion de trabajo n®1 Comprendiendo la secuencia ldgica
de la preproduccidon y produccion técnica

;Queé realizaremos?
Definiremos la secuencia para una preproduccion
y una produccion técnica.

Necesitamos
Para la recepcion: Sillas, café, té, galletas, etc.
Para la actividad papeldgrafo o pizarra y plumones.
La presente guia y/u otros relatos.
Laminas y/o nombres en cartulina de expresiones
artisticas chilenas y locales de la region.
Pieza de la palabra.
Copias suficientes para cada participante del Cuestionario de Evaluacion.
Registro de asistencia.

INDICACIONES Introduccion de la sesion

La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller. Cada participante se presenta por
su nombre, comenta si tiene alguna experiencia en produccion artistica o de eventos culturales y enuncia
sus expectativas respecto de la sesion.

Relato del caso

Se sugiere una lectura compartida del caso y una conversacion inicial sobre la importancia de la produc-
cién, para después abordar las preguntas propuestas por el caso.



El juego de las tareas de producir un evento

La o el facilitador explica que el siguiente ejercicio se trata de un juego para comprender todas las activida-
des relacionadas con la produccion de un evento artistico-cultural. Se reparten las tarjetas al azar entre los
participantes y se les explica que el objetivo del juego es colocar las tarjetas en su lugar, segun corresponda.

Apreciacion y clasificacion

Una vez completada la tabla, se verifica si falta alguna actividad, y asi ésta se completa. Se sugiere recor-
dar un ultimo evento celebrado en la comunidad, comparando y contrastando si se cumplieron todas las
tareas en ese orden.

Sugerencia

Pedir a algunos integrantes del grupo que ayude a repartir las tarjetas y luego que se encargue de retirarlas
para guardarlas ordenadamente para la siguiente actividad.

Opciones de adaptacion

Seleccionar un video con el making-of (registro de cémo se hizo) de una pelicula o un documental y un
extracto de la produccién final. Entregar previamente a las y los participantes, una ficha con preguntas
como qué actividades identificas en cada escena, cudntas personas hay, qué rol tienen cada una, qué pro-
cesos deben haber realizado, cual es el resultado final. Proyectar el video y organizar a las y los participan-
tes en grupos de 4 6 5 personas (dependiendo del grupo) para que sistematicen las respuestas que lograron
responder y compartan lo aprendido.



Como cerramos la actividad

En una ronda final, cada participante expresa qué fue lo que aprendié durante la sesién
El facilitador sintetiza los elementos principales, agradece a todos por su participacion, aplica el cuestio-
nario de evaluacion y asegura la firma del registro de la asistencia

Qué esperamos haber logrado

Despertar el interés y conectar con experiencias previas. Reconocer las fases de la produc-
cion, asociandolas con experiencias previas.

Contenidos de tarjetas para recortar

Pre Produccién

ACCIONES

Contrato de artistas

FINANZAS

Caja chica para produccién

COMUNICACIONES

Conferencia de prensa

Confeccién de entradas

Pauta para el control de entadas

Solicitar fotos e imdgenes

Solicitud de locacién

Contrato de venta de entradas

Elaborar plan de medios

Solicitud de escenario

Control diario de venta de entradas

Comunicados de prensa

Solicitud de apoyo electrénico

Control diario de gastos

Acreditar prensa

Solicitud de camioneta

Gestion de pagos y recursos

Confeccidn de credenciales

Aviso a Carabineros

Invitacién a Cruz Roja / ACHS

Verificar alojamiento y comidas

Contrato de sonido

Contrato de iluminacién

Verificar funciones personales




Produccién

ACCIONES

Llegar al teatro

FINANZAS

Pagar iluminacién y amplificacién

COMUNICACIONES

Coordinar la realizacién de notas de
prensa

Supervisar la instalacion del equipo de
amplificacidn

Pagar los taxis de los artistas

Entregar las credenciales a la prensa

Recibir la instalacién de la escenografia

Pago del catering (se llama asi al servicio
de alimentacién)

Instalar la informacién de los
auspiciadores

Habilitacién de camarines

Mantener monedas y billetes de distintos
precios para el cambio (sencillo)

Preparar asientos para los
auspiciadores

Compra del catering

Hacer arqueo de ingresos y gastos

Recepcidén de auspiciadores

Recibir equipo de apoyo

Coordinar registro audiovisual

Prueba de sonido

Distribuir puestos

Verificar detalles

Coordinar inicio del evento

Desmontar




Sesidon de trabajo n22 Planificando una actividad cultural

;Queé realizaremos?

Planificar una actividad artistica

Necesitamos

Para la recepcidn: Sillas, café, té, galletas, etc.

Para la actividad: Papeles, cartulinas, lapices y tizas.
Ficha de produccion.

Pieza de la palabra.

Registro de asistencia.
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INDICACIONES Introduccion de la sesion

La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller. Cada participante se presenta por
su nombre, su ocupacion y enuncia sus expectativas sobre la sesion.

Activar conocimientos previos

La o el facilitador invita al grupo a recordar la sesién anterior, mostrando las tarjetas del ejercicio anterior
y su posicion final.

Trabajo en grupo

Se invita a los participantes a dividirse en grupos. Cada grupo elegira una actividad — ya sea una feria
artesanal, un encuentro de dirigentes o un festival del barrio- para lo cual deberan elaborar una ficha de
produccion, senalando detalladamente todo lo que deben realizar , asi como los recursos necesarios.



Sugerencia

Para recordar la sesion anterior, tener a la mano y reproducir si es necesario las tarjetas.

Opciones de adaptacion

Desarrollar, a modo de exposicion y con apoyo de material audiovisual, un caso de produccion y entregar
tichas de produccion. Solicitar que se complete la ficha, de acuerdo a los conocimientos actuales, a modo de
diagnostico y trabajar sobre las principales dudas inquietudes o respuestas erradas de las y los participantes.

Como cerramos la actividad

En el plenario, cada grupo debera exponer su ficha de produccién, comparando los resultados y discu-
tiendo la factibilidad de cada propuesta. En una ronda final, cada participante expresa qué fue lo que
aprendid durante la sesion. El facilitador sintetiza los elementos principales, agradece a todos por su par-
ticipacidn, aplica el cuestionario de evaluacion y asegura la firma del registro de la asistencia.

Qué esperamos haber logrado

Planificar las tareas necesarias para la realizacion de una actividad cultural. Conocer las
etapas de la planificacion y estimar los tiempos que necesitamos para desarrollar una acti-
vidad exitosa.



Sesidon de trabajo n23 Implementacion técnica

;Queé realizaremos?

Conoceremos la implementacién técnica para una produccion
artistica y el cuidado, utilizacién y su correcto almacenamiento.

Necesitamos

Para la recepcion: Sillas, café, té, galletas, etc.
Para la actividad: Papeldgrafo y plumones.

La presente guia y/u otros relatos.

Texto Produccion Artistica.

Cuestionario de Evaluacion.

Pieza de la palabra.

Registro de asistencia.

INDICACIONES Introduccion de la sesion

La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller. Cada participante se presenta por
su nombre, declara sus expectativas sobre la sesion y recuerda qué actividades ligadas a la produccion
ocurrieron en el pasado.
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Exploracidon autoguiada

Se reparte entre los participantes, copias de los contenidos del texto Produccion Artistica, de tal modo que
cada participantes debera presentar algin equipo necesario en una actividad artistica:



Escenario

Alimentacion de energia
Sistema de iluminacion
Diseno de iluminacion
Tipo de iluminacion
Amplificacién de sonido
Seguridad del evento

Sugerencia

Organizar en grupo a las y los participantes, cada uno de ellos, con un papeldgrafo o cartulina, va sena-
lando en qué parte del recinto elegido para organizar eventos, colocaria cada equipamiento.

Opciones de adaptacion

Entregar una ficha de produccion e identificar.

Como cerramos la actividad

En una ronda final cada participante expresa qué fue lo que aprendié durante la sesion. El facilitador sin-
tetiza los elementos principales, agradece a todos por su participacion, aplica el cuestionario de evaluacion
y asegura la firma del registro de la asistencia.

Qué esperamos haber logrado

Comprender la funcién y utilidad de cada equipamiento.



DERECHOS
CULTURALES



Sesion de trabajo n°1
Identificacion de los derechos culturales

;Queé realizaremos?

Una actividad creativa en duplas que permi-
ta conocer los derechos culturales.

Necesitamos

Café, té, galletas, papel kraft en cada mesa, sillas, plumones.
Pieza de la palabra.

Los 9 derechos culturales impresos en cartulinas de colores.
Materiales para realizar un collage (revistas,

cartulinas, tijeras, pegamento, etc.).

Papeldgrafo con preguntas.

Sillas en circulo.

Registro de asistencia.

Copias de cuestionario de evaluacion.
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INDICACIONES Introduccion de la sesion

La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller, explicando que el objetivo de la
sesion es que la comunidad identifique posibles proyectos culturales pertinentes. Cada participante se
presenta por su nombre, su ocupacion y enuncia sus expectativas respecto a la sesion.



Encuadre de los principios

Se explican los principios que guiaran la sesion: Animar la contribucion de todos, conectar ideas y pers-
pectivas diversas, escuchar para comprender, darse un tiempo para reflexionar, hablar con la mente y el
corazdn abiertos, focalizarse en lo verdaderamente importante, pasarlo bien, expresarse libremente.

Se introduce la tematica, enfatizando la importancia de conocer respetar y exigir el cumplimiento de los
Derechos Culturales, en el marco de los Derechos Humanos. Se sugiere leer con atencion los contenidos
introductorios para poder tener una base para la explicacion. Si lo encuentra pertinente, puede hacer uso
del caso incorporado en la guia.

Preguntas para gatillar la conversacion

La o el facilitador plantea cada pregunta y deja unos 15 minutos para que las y los participantes conversen
en sus mesas en torno a cada pregunta.

oQué derechos culturales tenemos? ;Como los hacemos valer?

¢Cuando son respetados nuestros derechos culturales o los de otros?

2Cuando son vulnerados?

Collage

Se dividen en duplas y se reparten al azar las tarjetas con los Derechos Culturales. Cada dupla debera
leer el derecho que le ha sido asignado y elaborar con los materiales disponibles un collage que sirva para
representar y explicar su significado al resto.



Cada dupla muestra su collage y explica su significado al resto, respondiendo las preguntas u observacio-
nes que puedan surgir. La o el facilitador ira conduciendo el proceso evaluando cada idea hasta priorizar
aquellas ideas que generen una mayor adhesion de los participantes.

Sugerencias

Antes de la sesidn, se sugiere colocar 4 sillas por mesa, un papel kraft en cada mesa a modo de mantel y
algunos plumones en el medio.

Opciones de adaptaciones

También pueden adaptarse o anadirse otra preguntas que se consideren pertinentes. La técnica creativa,
en este caso el collage, puede ser reemplazada por otra de acuerdo a las caracteristicas de los participantes
y sus intereses culturales (escritura, representaciones, dibujo, etc.)

Como cerramos la actividad

En una ronda final, cada participante expresa qué fue lo que descubrié durante la sesién. La o el facili-
tador sintetiza los elementos principales, agradece a todos por su participacion, aplica el cuestionario de
evaluacion y asegura la firma del registro de la asistencia.

Qué esperamos haber logrado

Promover una aproximacion inicial a la existencia de los Derechos Culturales en el marco de los
Derechos Humanos.



Sesidon de trabajo n22
Cdémo se despliegan los derechos culturales

;Queé realizaremos?
Una actividad creativa en la que se escenificaran situacio-
nes donde se despliegan o vulneran los derechos culturales.

Necesitamos

Café, té, galletas, etc.

Pieza de la palabra.

Listado de los Derechos Culturales.

Copias con un extracto de los contenidos.

Papeles, cartulinas, lapices, tizas, plumones y telas.
Sillas en circulo.

Registro de asistencia.

Copias de cuestionario de evaluacion.

Pieza de la palabra.

INDICACIONES Introduccion de la sesion
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La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller, explicando que el objetivo de la
sesion es que la comunidad identifique posibles proyectos culturales pertinentes. Cada participante se
presenta por su nombre, su ocupacion y enuncia sus expectativas respecto a la sesion.



Lectura de texto

Entregar una copia en papel de los contenidos relacionados con la proteccion de los Derechos Culturales y
su exigibilidad. Enfatizar que todos somos sujetos de derechos culturales. Se sugiere destacar el rol del Es-
tado como garante del cumplimiento de los acuerdos firmados en los convenios internacionales, asi como
apelar a la responsabilidad ciudadana individual hacia el respeto reciproco de los derechos.

Preparacion de la representacion

Dependiendo de la cantidad de participantes, se dividen en grupos y se asigna un derecho por grupo, para
que cada uno prepare y escenifique dos representaciones de la vida cotidiana en relacién a los Derechos
Culturales, una en la que se respetan y otra en la que se vulneran dichos derechos.

Escenificacion

Cara grupo escenifica su representacion durante unos breves minutos y recibe comentarios del resto.

Sugerencias

Al comienzo de la sesion se sugiere realizar algiin ejercicio que permita sondear si los participantes recuer-
dan los nueve derechos culturales.

Opciones de adaptaciones

También pueden adaptarse o anadirse otras preguntas que se consideren pertinentes. La técnica creativa,
en este caso la representacion escénica, puede ser reemplazada por otra de acuerdo a las caracteristicas de
los participantes y sus intereses culturales (escritura, collage, dibujo, etc.).



Como cerramos la actividad

En una ronda final, cada participante expresa qué fue lo que descubrié durante la sesién. La o el facili-
tador sintetiza los elementos principales, agradece a todos por su participacion, aplica el cuestionario de
evaluacion y asegura la firma del registro de la asistencia.

Qué esperamos haber logrado
Generar una comprension de como se despliegan los derechos culturales en la vida cotidiana.

Sesion de trabajo n?3 Mapa de fuerzas
para el respeto de los derechos culturales

;Queé realizaremos?

Un mapa de fuerzas.

Necesitamos

Café, té, galletas, etc.

Pieza de la palabra.

Papelédgrafos o cartulinas y plumones.
Sillas en circulo.

Registro de asistencia.

Copias del cuestionario de evaluacion.
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INDICACIONES Introduccion de la sesion

La o el facilitador da la bienvenida, introduce y contextualiza el taller, explicando que el objetivo de la
sesion es que la comunidad identifique posibles proyectos culturales pertinentes. Cada participante se
presenta por su nombre, su ocupacion y enuncia sus expectativas respecto a la sesion.

Mapa de Fuerzas

Dependiendo de la cantidad de participantes, se sugiere dividir en grupos de 3 0 4 personas. Se entrega a
cada grupo una cartulina o papeldgrafo y plumones. Se pide a cada grupo que elabore un mapa de fuerzas
donde muestren los factores de todo tipo (econdémicos, politicos, sociales, culturales, etc.) que facilitan o
impiden el ejercicio de los derechos de acceso y participacion.

Ejemplo de Mapa de Fuerzas

Factores Habilitantes que nos permiten ejercer Factores Obstaculizadores que nos impiden ejercer
el derecho a participacion y acceso a la cultura el derecho a participacion y acceso a la cultura




Cada grupo expone su mapa de fuerzas en un maximo de 5 minutos. Al final se identifican los factores
mds repetidos y se extraen conclusiones sobre la responsabilidad ciudadana individual respecto del respe-
to reciproco a los derechos culturales en la vida cotidiana.

Sugerencias

Al comienzo de la sesion se sugiere realizar algiin ejercicio que permita sondear si los participantes recuer-
dan los nueve derechos culturales. Se sugiere ademas que el mapa de fuerzas se realice en el contexto de
un fenémeno o actividad reconocido por la comunidad.

Opciones de adaptaciones

Es posible realizar ejercicios similares para reconocer los actores que inciden positiva o negativamente en
el despliegue o vulneracion de un derecho cultural.

Como cerramos la actividad

En una ronda final, cada participante expresa qué fue lo que descubrié durante la sesién. La o el facili-
tador sintetiza los elementos principales, agradece a todos por su participacion, aplica el cuestionario de
evaluacion y asegura la firma del registro de la asistencia.

Qué esperamos haber logrado

Guiar una actividad de aprendizaje que permita entender como derechos culturales pueden
verse facilitados u obstaculizados por diversos factores.



Cuadro de los Derechos Culturales

Los derechos culturales son derechos
humanos con igual rango que el derecho
a la vida, al trabajo y a la salud.

El derecho a participar, de acuerdo a procedimientos democraticos,
en la elaboracion, ejecucion y evaluacion de las politicas culturales
que le conciernan.

El derecho de toda persona, sola o en
comun, a elegir su identidad cultural, en
la diversidad de sus modos de expresion.

El derecho a participar en la vida cultural que elija toda persona y
a ejercer sus propias practicas culturales. (La libertad de elegir la
pertenencia o no a una comunidad cultural).

El derecho a acceder a los patrimonios
culturales que constituyen
manifestaciones significativas de las
diferentes culturas.

El derecho de acceder y participar libremente, sin consideraciones
de fronteras, en la vida cultural.

La libertad de expresarse en la lengua
o lenguas de su eleccion, asi como de
creacion e investigacion.

El derecho de autor.

El derecho a una educaciéon permanente
y la libertad de recibir ensenanza en su
propia lengua y de crear instituciones
para ello

El derecho a la informacidén
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