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1.- RESUMEN EJECUTIVO

Las estrategias quinquenales regionales son los instrumentos de planificacion que guian el desarrollo de las
culturas, las artes y el patrimonio en el pais. El presente documento consiste en la propuesta de estrategia
quinquenal regional, elaborada para la Regidn de los Rios, planteada desde un proceso participativo que reviso
avances en la materia y definié objetivos estratégicos para el periodo 2023-2028.

El proceso fue desarrollado en el marco del “Convenio de colaboracion y transferencia de recursos para la
ejecucion de la iniciativa: ‘Elaboracion de la propuesta de la nueva estrategia quinquenal regional de Los Rios’
celebrado entre Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, Las Artes y el Patrimonio, de la Region de Los
Rios y la Universidad Austral de Chile.

Cabe destacar como antecedente, que el afio 2018 fue aprobada por el Consejo Regional de Los Rios, la Politica
de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de Los Rios 2018-2024 (en adelante PDCIR), instrumento
de planificacién regional elaborado con el fin de dar respuesta a las problematicas y oportunidades priorizadas
por los distintos agentes culturales vinculados al sector, durante un periodo de 6 afios. La construccion de dicho
instrumento se sustentd en una participacion activa y permanente de la ciudadania, las organizaciones sociales
y productivas, el Pueblo Mapuche, la academia, las organizaciones no gubernamentales, los servicios publicos
regionales, los equipos técnicos municipales y el Consejo Regional de Los Rios. Esto permitid, recoger opiniones
de los diferentes actores locales, territoriales y regionales, como también definir el objetivo publico del
instrumento de planificacién de manera participativa. Se debe resaltar que para la elaboracién de esta Politica,
se constituyo a partir de la Resolucién Exenta N°1348 del Gobierno Regional de la Regién de Los Rios, una
“Comision Técnica de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios 2018-
2024”, integrada por los siguientes servicios publicos regionales: Gobierno Regional de Los Rios; Consejo
Regional de Los Rios; Consejo Regional de la Cultura y las Artes (actual Seremi de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio); SEREMI de Educacién; SEREMI de Economia; SEREMI de Medio Ambiente; Direccion de Arquitectura
del MOP; Comision Asesora de Monumentos Nacionales; SERNAM; CONADI; SERCOTEC; CORFO; DIBAM (actual
Servicio Nacional del Patrimonio); ProChile; INDAP; FOSIS y SERNATUR. Con este acto se asegurd la articulacion
intersectorial en el ejercicio de planificacién del sector.

El afio 2022, el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, impulsa un proceso de elaboracidn de las
Estrategias Quinquenales Regionales a nivel pais. Se establece que dichas estrategias quinquenales regionales,
tengan su base en el paradigma de la Democracia Cultural, lo que se traduce en que, en los horizontes de planes,
programas, proyectos, iniciativas y acciones, se deben considerar enfoques relacionados con derechos
humanos, perspectiva de género y diversidades sexuales, territorios e interculturalidad. En este marco, el
Gobierno Regional y la Seremi de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Region de Los Rios, a propdsito del
trabajo conjunto realizado en la elaboracion de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region
de Los Rios 2018-2024 -entendiendo la necesidad de evitar inversion cultural dispersa y de consolidar una
institucionalidad regional- acuerdan que el mandato del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de
elaborar la Estrategia Quinquenal Regional se enmarque en el proceso de actualizacion de esta Politica de
Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios 2018-2024, de modo que ambos procesos
mandatados por instituciones distintas, converjan en uno solo.
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A continuacion, se presentan aspectos metodoldgicos de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional
de la Region de Los Rios 2018-2024 y las acciones llevadas a cabo para su actualizacién en este nuevo
instrumento denominado “Estrategia Quinquenal Regional de la Region de los Rios 2023-2028".

Cuadro 1: Aspectos metodologicos de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regién de Los
Rios 2018-2024 y acciones llevadas a cabo para su actualizacién en el nuevo instrumento Estrategia Quinquenal

Regional de la Regidn de los Rios 2023-2028

Pasos
metodolégicos

Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de la Region de Los
Rios 2018-2024 (PDCIR)

Aspectos metodologicos abordados en la

Estrategia Quinquenal Regional de la Region
de los Rios 2023-2028

realizaron reuniones de trabajo con cada uno
de los equipos técnicos municipales de la
Regidn; mas de 30 entrevistas con informantes
claves; 7 jornadas de expertos; 14 talleres
comunales; mas de 10 jornadas con la
Comisiéon Técnica de Coordinacién de la
Politica; 3 talleres intercomunales; 5 Trawlin;
diversos grupos focales; 1 taller regional; y
diversas presentaciones al Consejo Regional
de Los Rios, estimandose una asistencia total
de mas de 1.200 personas.

Participacion

Mapa de actores En el marco de la elaboracion de la PDCIR se  Se utilizé la Plataforma Comunidad Creativa
sostuvieron instancias de trabajo con expertos  Los Rios
y equipos técnicos municipales de todas las (https://comunidadcreativalosrios.cultura.gob
comunas de la Regidon. Estas jornadas .cl/) que cuenta con una importante base de
permitieron recopilar antecedentes sobre las actores del sector, para el disefio de las
particularidades territoriales y las instancias participativas en el marco de la
caracteristicas de las distintas expresiones elaboracion de la Estrategia Quinquenal
artisticas en la comuna. Con la informacion Regional de la Region de los Rios 2023-2028
recabada se elaboraron mapas de actores,
para identificar las estructuras culturales
presentes en los territorios y graficar su
dinamica a nivel comunaly regional.

Tipode Durante el proceso de elaboracion, se Seopto poruna estrategia de planificacion que

contara con las instancias
participativas:

e Jornada de funcionarios Secretaria

Regional del Ministerio de las

Culturas, las Artes y el Patrimonio.

siguientes

e Mesa Intersectorial Servicios
Publicos

e  Mesa funcionarios Municipales

. Cabildos  sectoriales con la

comunidad organizada

e Cabildos sectoriales con agentes
culturales

e Cabildos Territoriales Provincia del
Ranco

e Cabildos sectoriales con actores
especificos Dominios Culturales

e  Grupo focal artesania

Objetivo de la e Andlisis e identificacion de

participacion problemas

e  Priorizacion de problemas

e  Explicitacion de la politica publica

e Formulacion de iniciativas vy
ratificacion final

Evaluar la vigencia de las situaciones objeto de
politica publica e incorporar situaciones
emergentes



https://comunidadcreativalosrios.cultura.gob.cl/
https://comunidadcreativalosrios.cultura.gob.cl/
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Pasos Politica de Desarrollo Cultural e Aspectos metodoldgicos abordados en la
metodologicos Identidad Regional de la Region de Los Estrategia Quinquenal Regional de la Region

Rios 2018-2024 (PDCIR) COLDL D ps o)
Dominiosy Se decidid utilizar los siguientes Dominios y Se evalla la emergencia de nuevas
subdominios Subdominios: expresiones culturales que sean pertinentes a
culturales? e Artes escénicas: Teatro, Danza, larealidad regional

Artes Circense, Titeres, Narracion

Oral, Opera

e Artesdelavisualidad: Artesvisuales,
Fotografia, Nuevos Medios

e Industriasemergentes: Arquitectura,
Disefio, Artesania.

. Industrias  culturales: Musica,
Literatura, Audiovisual

e  Patrimonio: Tangible, Intangible

Modelo Conceptual Se construyé un modelo que articula el Se evalia la pertinencia del modelo
conjunto de acciones de la Politica que buscan  conceptual de la PDCIR y la necesidad de
promover la misién del instrumento, incorporar elementos emergentes.
organizandolo en tres niveles que responden a
distintos elementos:

. Primer nivel (i) Elementos que tienen
relacion con mejorar la base del
funcionamiento de la cultura
regional a través de promover su
articulacion, asociatividad y mejorar
las capacidades de todas y todos los
actores involucrados. A estos
elementos se le han denominado
Factores Basales; (ii) Elementos
capaces de habilitar el entorno en el
cual se mueve el desarrollo de la
cultura regional, a partir de la gestion
de la informacién y el conocimiento,
gestion de recursos fisicos y gestion
financiera. A estos elementos se le
han denominado Factores
habilitantes; (iii) Elementos que
influyen en la capacidad de lograr los
objetivos planteados para el
desarrollo cultural, elementos como
gestion de las comunicaciones y
nuevas tecnologia y gestion
econdémica. A estos elementos se le
han denominado Factores
agenciales; (iv) Elementos que le

1 Los dominios y subdominios culturales son nociones aportadas por el Marco de Estadisticas Culturales (MEC) de UNESCO (2009),
representando una relacién jerarquica analitica para abordar el estudio y andlisis de la actividad cultural en sus multiples expresiones y
dimensiones. Ha sido asumida en Chile como una definicién con propoésitos estadisticos para medir las actividades, bienes y servicios
culturales asociados a la actividad culturaly artistica en su amplitud y complejidad. EL concepto surge “de la necesidad de referirse de alglin
modo a la multidimensionalidad de un marco estadistico” cautelando “el caracter general y permeable de los limites de los dominios
culturales” (Oyarzun, J.C. 2012). La nocién se encuentra en diversos informes anuales de las estadisticas culturales y otros documentos que
produce el Observatorio Cultural, del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Ver en Marco tedrico/Enfoques para la planificacion.
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Pasos Politica de Desarrollo Cultural e Aspectos metodoldgicos abordados en la

metodologicos Identidad Regional de la Region de Los Estrategia Quinquenal Regional de la Region
Rios 2018-2024 (PDCIR) LD ps o)
otorgan un caracter valérico al
desarrollo cultural, tales como la
gestion ambiental y la gestion
juridica. A estos elementos se le han
denominado Factores Axiologicos.

e  Segundo nivel: Elementos que tienen
que ver con el desarrollo de etapas
especificas del ciclo de los distintos
dominios culturales de la Region, o
bien de alguna etapa especifica del
ciclo de Gestion del Patrimonio. A
estos elementos se le han
denominado Factores de contexto y
ciclo cultural.

e  Tercer nivel: Elementos que dicen
relacion con los dominios u
subdominios priorizados a nivel
regional para su desarrollo. A estos
elementos se le han denominado
Factores especificos o0 apuestas
regionales.

Asimismo, el modelo releva el enfoque
sectorial y territorial sustentado en los
derechos culturales, la diversidad cultural, el
territorio y la mediacion cultural, los que, en
conjunto y de manera complementaria,
permiten abordar la complejidad de
interrelaciones que existen en el sector; como
también focalizar la inversion publica para
lograr los objetivos planteados y promover la

generacion de sinergias y
complementariedades entre las
intervenciones definidas por los

instrumentos de planificacién que convergen
en el territorio.

Indicadores Se construyd un Indicador de Desarrollo Se evalia el Preinforme de Indicadores
Regionales Territorial Cultural. Regionales
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Como resultado del trabajo realizado, a partir de ocho jornadas participativas se construyé la Estrategia
Quinquenal Regional para la Region de Los Rios, sobre la base de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de Los Rios 2018-2024, vigente en la Regién de Los Rios. Para ello, se evaluaron compromisos
pendientes de este instrumento y su pertinencia de ser incorporados en esta nueva ruta de navegacion.

Paralaimplementacion de la Estrategia Quinquenal Regional, se definieron 23 Planes Estratégicos estructurados
a partir de 7 Objetivos Estratégicos y 14 Ejes Estratégicos, los cuales deberan implementarse en los préximos
afnos. Estos planes fueron el resultado de lavalidacién de las situaciones objeto de politica publica que originaron
los programas y planes de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios 2018-
2024.

La cartera de proyecto en general mantiene la estructura y contenido de la Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de la Regién de Los Rios 2018-2024, integrando 4 iniciativas nuevas y adecuando 16 y
reubicando 4 de ellos.

Aligual que en la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regién de Los Rios 2018-2024, la
estructura del modelo de la Estrategia Quinquenal Regional ordena los 7 Objetivos Estratégicos, desde aquellos
requerimientos transversales para sustentar el desarrollo cultural hasta aquellos que son parte del ciclo cultural,
complementandolos con las apuestas regionales.

Los 23 Planes Estratégicos, por su parte, forman un sistema que facilita la gestién secuencialy la evaluacién de
sus resultados, basandose en el progreso en la ejecucién de proyectos e iniciativas de inversion especificas para
cadauno de los planes. Ademas de definir estos planes paraimpulsar el desarrollo cultural regional, la Estrategia
Quinquenal Regional, aligual que la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios
2018-2024, también identifico 4 areas clave, como apuestas regionales:

e Reconocimiento y valoracidn de la cultura del Pueblo Mapuche.

e Promocidn del conocimiento, valoracidn y uso social del patrimonio material e inmaterial de la Region.
e Fortalecimiento de las expresiones artesanales locales.

e Estimulo alaeconomia creativa.

La ejecucion de estos 23 Planes Estratégicos requerira establecer una gobernanza efectiva y coordinar con otros
instrumentos de planificacién, tanto del Gobierno Regional de Los Rios como de otros servicios publicos
relacionados con la cultura, el arte y la identidad regional. Esto garantizara una inversion eficaz en términos de
presupuesto y estrategia para la Region.
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2.- INTRODUCCION

La Estrategia Quinquenal Regional de la Region de Los Rios, en adelante, la "Estrategia Quinquenal Regional",
corresponde a las definiciones de objetivos estratégicos para el desarrollo cultural regional, en todos sus
ambitos, formulados sobre la base de estudios y diagndsticos realizados por encargo del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio y otras instituciones, sobre la realidad del sector y considerando las
particularidades e identidades propias de la Region.

Dicho instrumento, esta basado en el principio de Democracia Cultural, donde las personas, organizaciones,
agrupaciones, gremios y las fuerzas vivas que forman la sociedad son parte de las manifestaciones colectivas y
expresiones simbdlicas que nos constituyen como pais, como region, como territorio y localidad. Considerar la
diversidad de actores y el hacer en cada lugar, es parte fundamental del proceso de planificacién, con el fin de
facilitar llegar de manera mas efectiva, robustay pertinente a todos los lugares y sectores que conforman nuestra
region, con especial énfasis en aquellos menos visibles, postergados y/o vulnerables.

En el marco de la elaboracion de esta Estrategia Quinquenal Regional y con el antecedente de una Politica de
Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024 vigente, se acord6 actualizar esta ultima en
cuatro dimensiones, las cuales fueron abordadas en instancias participativas desde una mirada ecosistémica.
Las dimensiones fueron:

e Inversiones: Evaluar el avance en los planes y programas establecidos en la cartera de gestion e
inversion propuestos en la PDCIR

e Situaciones objeto de politica publica (SOPP): Evaluar la vigencia de tales situaciones, planteadas en
la PDCIR.

e Indicadores: Evaluarlosindicadores asociados ala PDCIRy proponer nuevos en el caso que se requiera.

e Contexto actual: Evaluar fendmenos y tendencias emergentes.

3.-METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA QUINQUENAL

REGIONAL DE LA REGION DE LOS RIOS

El marco conceptual que regira la Estrategia Quinquenal Regional, asi como el enfoque de planificacién, se
presenta en extenso en el Anexo 1. A continuacién, se presenta el flujo metodoldgico seguido para la elaboracién
de la Estrategia Quinquenal Regional de la Region de Los Rios, el detalle metodoldgico se presenta en el Anexo
2.
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llustracion 1: Esquema de la metodologia empleada para la elaboracion de la Estrategia Quinquenal Regional de

la Regién de Los Rios.

Antecedentes
FRDCIR

Pre informe indicadores regionales {Mincap, 2022)

s

PRDCIR

Esquema metodoldgica

Estrtegia quinquenal

Evaluacion avance

PRDCIR

* lornadas fun

ia de SOPP e
mentos emergentes

e |a vigencla de SOPP e
dn de elementos emergentes

proyectos

Las instancias de participacion, fechas, lugar, N° de participantes, se presentan en el Anexo 3.

4.- DIAGNOSTICO REGIONAL

4.1- Diagnéstico: avances regionales de la Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de la Regién de Los Rios 2018-2024

En el marco de la elaboracién de la Estrategia Quinquenal Regional de la Region de Los Rios, se elabord una
encuesta online dirigida a todos los servicios vinculados a la cartera de proyecto de la Politica de Desarrollo

10
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Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios 2018-2024. El objetivo de la encuesta fue determinar el
grado de avance en el cumplimiento de los planes planteados, por ejes y objetivos estratégicos.

Se consultaron los siguientes aspectos:

e Seconsulté sientre el periodo 2019y 2022, la institucion a la que pertenece desarrollé alguna accion o
iniciativa en pro del cumplimiento de cada uno de los planes. En caso de que larespuestafuese positiva,
se consulto qué tipo de iniciativa habia desarrollado, sefialando elnombre del plan/programa/proyecto/
actividad

e Adicionalmente, se consulto si la iniciativa desarrollada fue de caracter puntual o permanente y en qué
afnos fue desarrollada

e Seconsulté el tipo de colabores que participaron en el desarrollo de la iniciativa (publico, municipales
o privadas) y el nivel territorial donde fue desarrollada (Regional / Comunal /Local)

e Por ultimo, se consulté por el presupuesto con que la institucién conté para su implementacion de la
iniciativa (monto en dinero)

En general, la tasa de respuesta a la encuesta fue baja, y en su mayoria las respuestas corresponden a
departamentos de la SEREMI de Las Culturas, las Artes, y el Patrimonio. El analisis de la encuesta por Objetivo
Estratégicoy Plan se detalla en el Anexo 4y el instrumento de levantamiento de informacién en el Anexo 5.

Analizados los antecedentes levantados, es posible concluir que si bien la Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de la Regi6n de Los Rios 2018-2024 se encuentra vigente desde el afio 2018, se han realizado
escasas- acciones para poder cumplir con los objetivos planteados en este instrumento, las razones son
multifactoriales, pero pueden tener que ver con la contingencia politica y sanitaria que enfrent6 el pais.

En este contexto, resulta fundamental evaluar la pertinencia de las problematicas que dieron origen a la
formulacion del plan PRDCI, y determinar si las soluciones propuestas siguen siendo adecuadas en el entorno
actual. De esta manera, si las propuestas aln son validas y no se han implementado, es posible impulsar su
desarrollo como parte de la Estrategia Quinquenal Regional de la Regidn de Los Rios. Ademas, en caso de surgir
nuevos desafios o circunstancias, se pueden integrar estas particularidades en la planificacion.

4.2 Diagnostico Regional

El "Preinforme de Indicadores Regionales" del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio es un
documento que proporciona una visién general de los indicadores relacionados con las Culturas, las Artes y el
Patrimonio en cada region especifica del pais. Este informe sirve como una herramienta de evaluacion y
seguimiento del estado de estos sectores en la Regidn y es un paso previo a la elaboracién de informes mas
detallados.

En el Preinforme, se recopilan datos estadisticos y analisis que permiten entender la situacion actual de la
Cultura, las Artes y el Patrimonio en la Region de Los Rios. Esto incluye informacion sobre las siguientes
dimensiones:

1. Medio Ambiente, Ecosistemay Resiliencia: elementos materiales, inmaterialesy sociales que coexisten
en un territorio, formando parte del contexto y ecosistema para el desarrollo y la actividad cultural, y a

11
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Su vez, a las capacidades de dicho territorio para proteger, conservar, salvaguardar y mantener la
integridad del patrimonio.

2. Prosperidad y Medios de Vida: contribucién de la cultura a impulsar y propiciar economias mas
inclusivas y sostenibles mediante la generacion de ingresos, creacion de empleo y el estimulo de las
ganancias a través de los servicios, bienes y empresas culturales.

3. Desarrollo de la Actividad Cultural: nivel de desarrollo de las actividades culturales que se ejecutan en
el territorio. Muestra el tipo de actividades que se realizan en los espacios culturales y patrimoniales,
las etapas del ciclo cultural, la diversidad y presencia de distintas disciplinas culturales y patrimoniales
que se cultivan en el territorio, y el papel y contribucién de los instrumentos de propiedad intelectual y
derechos de autor.

4. Inclusién y Participacién: personas, su comportamiento y forma de comprender e involucrarse en la
vida social cultural y patrimonial, con especial énfasis en los espacios y comunidades que los
conforman.

5. Conocimiento y Competencias: contribucion de la cultura a la transmision de tradiciones y
conocimientos locales. Medida a través de la accion de diferentes procesos, herramientas y politicas
educativas que fomentan el acceso, ejercicioy goce de la cultura, las artes y el patrimonio.

6. Gobernanza: nivel de gobernanza local, regional y nacional con énfasis en la administracién y gestién
de los distintos espacios y la existencia de marcos normativos.

Hay que destacar, que estas dimensiones corresponden a las propuestas por UNESCO en sus indicadores de
cultura para el Desarrollo en conjunto a la declaracion de Friburgo que releva en su contenido al enfoque de
derechos.

El objetivo principal del Preinforme de Indicadores Regionales es proporcionar una base sélida de datos y analisis
que sirva para la toma de decisiones y la formulacion de Politicas Culturales y Patrimoniales en la Regién, con el
fin de promover el desarrollo y la difusién de la Cultura y las Artes, asi como la preservacion del Patrimonio
cultural local.

Para la Region de Los Rios, el indice desarrollo cultural arroja un valor de 73 puntos. Lo anterior sitia a la Regién
10 puntos por sobre el puntaje promedio del pais.

De modo mas preciso, la Region esta por sobre el promedio de las regiones en 5 de las 6 dimensiones del indice
de desarrollo cultural. Las dimensiones que se encuentran por sobre el promedio son Medioambiente,
Ecosistema y Resiliencia, Prosperidad y medios de vida, Desarrollo de la Actividad Cultural, Inclusién y
Participaciony Gobernanza con 77, 74, 79, 73y 79 puntos, respectivamente. La dimensidn que se encuentra por
debajo del promedio de las regiones es Conocimiento y competencias con 54 puntos.

En el Anexo 6, se analizara cada dimension evaluada para la Region de Los Rios y se comparara con el indice de
desarrollo territorial de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de Los Rios 2018-2024

A modo de comentario general, cabe destacar que, para poder ayudar a los procesos de focalizacion de recursos
y de gestion del desarrollo cultural en la region, es necesario poder escalar los indicadores e indices a nivel
comunal. Lo anterior requiere incorporar el trabajo de levantamiento y procesamiento de la informacion para
generar informacion que permita comparar el desarrollo cultural de las comunas de la Regidn.
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5.-RESULTADO TRABAJO PARTICIPATIVO POR AMBITO

El trabajo participativo se organizé promoviendo el didlogo en torno los ambitos estratégicos planteados. Un
ambito estratégico se refiere a un area o campo especifico de enfoque dentro de una estrategia mas amplia. En
el contexto de la planificacién estratégica, los ambitos estratégicos son componentes clave que se identifican y
priorizan para lograr los objetivos y metas de una organizacion o entidad. Estos ambitos estratégicos son areas
criticas en las que una organizacién decide concentrar sus esfuerzos y recursos para lograr un impacto
significativo.

Los ambitos estratégicos pueden variar segun el contexto y los objetivos, pero generalmente se seleccionan en
funcion de su importancia para el logro de la vision y mision de la organizacion. Cada ambito estratégico puede
estar relacionado con un conjunto especifico de actividades, recursos y metas que se disefian para abordar
desafios o aprovechar oportunidades dentro de esa area particular.

En este contexto el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, plantea seis ambitos estratégicos para el
desarrollo de la Estrategia Quinquenal Regional:

Participaciony acceso a la vida cultural

Formacion y sensibilizacion artistica y patrimonial a la ciudadania

Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios.
Memorias, identidades y gestidn sostenible del patrimonio

Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial
Institucionalidad, gobernanzay participacién de la ciudadania en la gestion publica.

A e o

Adicionalmente, es importante destacar que la forma en que se han organizado el conjunto especifico de
actividades, recursos y metas destinadas a abordar los desafios culturales de la Region en la Politica de
Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de los Rios, 2018-2024, se ajusta a objetivos estratégicos
definidos sobre la base de la identificaciéon de situaciones objeto de politica publica (SOPP)? que fueron
identificadas en el desarrollo de dicho instrumento, especificamente en jornadas participativas.

A continuacién, se presenta la relacién entre los ambitos estratégicos para la construccidn de la Estrategia
Quinquenal Regional y las Situaciones Objeto de Politica Publica identificadas en el marco de la Politica de
Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidn de los Rios, 2018-2024.

2 Sjtuacion objeto de politica publica se refiere a un estado de asuntos o problemas especificos que son identificados como preocupaciones
de interés publico y que pueden ser abordados mediante la intervencién del gobierno o de instituciones publicas. Estas situaciones suelen
requerir la atencion y accién del gobierno para lograr objetivos de bienestar social, equidad o eficiencia, y se convierten en el punto focal de
la formulacién y ejecucién de politicas publicas (Fuente: Michael Howlett y M. Ramesh, "Policymaking and Policy Analysis in India,"
Routledge, 2003).

13



e Ministerio de
@, las Culturas,
B <> | las Artes y el

Patrimonio Universidad c,

Austral de chile

Conociniento v Naturaleza

ierno de Chile

Cuadro 2: Relacién entre los dmbitos estratégicos para la elaboracion de la Estrategia Quinquenal Regional y su
relacion con la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024.

AMBITO PARA LA
CONSTRUCCION DE LA
ESTRATEGIA SOPP IDENTIFICADAS EN PDCIR OBJ ET'V%ESCTIF;ATEG'CO EJES ESTRATEGICOS PDCIR
QUINQUENAL
REGIONAL
Participaciény Debilidades y carencias en BASAL: Desarrollar el L oGr?gSz::\(i)znacional
acceso a lavida asociatividad y formacion en  potencial creativo Y oo Gestién de
cultural el sector artistico y cultural promover la sinergia entre capacidades en
regional restringen su actores del mundo cultural agentes
potencial creativoy desarrollo  mediante el mejoramiento culturales y
cultural sinérgico de la gestion organizacional dinamizadores
y el fortalecimiento de
Disimiles niveles de  agentes culturales y sus

formacion  de  agentes inamizadores.
culturales y dinamizadores
vinculados al ambito técnico,
estratégico y de gestion, tanto
a nivel municipal, publico y

privado
Formacion y Escasa informacion  de HABILITANITE:. Fon?lifser Y1 Gestion de la
sensibilizacion calidad del sector artistico aum.elntar adisponibilidady informacion y del
s - . ) ; . gestion de recursos .
artistica y patrimonial  culturalregionaly baja gestion conocimiento
. . . . habilitantes para el L
ala ciudadania del conocimiento, dificultan la 2. Gestion de
L . desarrollo  del  sector
gestion y toma de decisiones ] ) recursos
- . creativo regional. : :
en el sector publico y privado, financieros
asi como su aplicacion y 3. Gestién de
transferencia recursos fisicos

Ausencia de una vision
estratégica e integrada en la
distribucion de la oferta
publica de financiamiento
orientada al desarrollo del
sector artistico y cultural
regional, debido a la falta de
una articulacion entre la
ofertay los requerimientos del

sector
Infraestructura y
equipamiento cultural

insuficiente,  deficiente vy
desarticulado no responde a

14



Ministerio de
las Culturas,

las Artes y el
Patrimonio

ierno de Chile

AMBITO PARA LA
CONSTRUCCION DE LA
ESTRATEGIA
QUINQUENAL
REGIONAL

Ecosistemas
creativosy fomento de
las culturas, las artesy
los patrimonios

Memorias,
identidades y gesti6n
sostenibles del
patrimonio

Habitabilidad y
gestion de espacios
de uso artistico,
culturaly patrimonial

SOPP IDENTIFICADAS EN PDCIR

los requerimientos técnicos,
disciplinarios y a las
necesidades de acceso y de
formacion de audiencia.
Insuficiente difusion,
visibilizacion, valorizacién vy
promocioén de los creadores,
cultoras y cultores, como
también falta de uso social
apropiacién y consumo de la
produccidn artistica y cultural
de la Region

Deficiencias en la
comercializacion de bienes y
servicios creativos, debidoala
debilidad de los modelos de
negocio y a la ausencia de
estrategias de promocién

Escasa internalizacion en el
sector del impacto ambiental
proveniente de la realizacion
de actividades y del quehacer
artistico cultural.

Desconocimiento y falta de
cumplimiento de la normativa

laboral y cultural afecta
negativamente las
condiciones del  sector

artisticoy culturalen la Region

Bajo impacto de la gestion
publica y desequilibrio en el
desarrollo de los ciclos
culturales, al ser abordados
de manera fragmentada vy
sectorial.

OBJETIVO ESTRATEGICO
PDCIR

AGENCIAL: Desarrollar
estrategias de
comercializacién y
visibilizacion de bienes vy
servicios creativos
regionales para mejorar su
proyeccioén, apropiacion y
consumo hacia diferentes
ambitos del quehacer
regional.

AXIOLOGICOS: Promover la
incorporacion de la gestion
ambiental y el
cumplimiento de normativa
laboral y cultural en el
quehacer artistico cultural
para mejorar los estandares

de sustentabilidad del
sector.
CONTEXTO:  Mejorar la

efectividad de la gestion
publica y el estado de
desarrollo de los ciclos
la Region,
abordando con una mirada
integradora sus problemas

culturales en

1.

2.

Universidad &

Austral de chile

Conociniento v Naturaleza

EJES ESTRATEGICOS PDCIR

Gestién

nuevas
tecnologias
Gestion

econémica

Gestion
ambiental

Gestion juridica

Ciclo cultural

de
comunicaciones y

las
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AMBITO PARA LA
CONSTRUCCION DE LA
ESTRATEGIA SOPP IDENTIFICADAS EN PDCIR OBJ ET'V%ESCTI?‘ATEG'CO EJES ESTRATEGICOS PDCIR
QUINQUENAL
REGIONAL
transversales y
estructurales.
Institucionalidad, . APUESTAS  REGIONALES: 1. Patrimonio
Escaso conocimiento, ) )
gobernanza y L . Desarrollar estrategias 2. Expresiones
) valoracion y uso social del
participacion de la . . . focalizadas en las Territoriales
) ] patrimonio cultural regional o .
C|ud.aldan|’a . en la (tangible e intangible) dificulta potencialidades artl.sltlcasy Artesanalles
gestion publica L culturales de la Region, que 3. Economia
su conservacion, puesta en ) )
) . permitan  promover el creativa
valory acceso a la ciudadania. o .
desarrollo economico e 4. Valoracion  del
Deficiente  valorizacién vy identitario territorial. Pueblo Mapuche

comercializacion de  los
productos y procesos
artesanales de calidad de la
Region.

Negativas condiciones
internas y de entorno que
afectan la competitividad y la
vinculacion sinérgica con
otros sectores econdmicos,
determinan una baja
participacién de la industria
creativa en el desarrollo
regional.

Falta de reconocimiento,
puesta en valor y resguardo
del patrimonio material e

inmaterial del Pueblo
Mapuche que sustentan su
cultura.

En el Anexo 7, se presenta un cuadro de sintesis por ambito de los hallazgos encontrados en las distintas
instancias de participacion.

A partir de los talleres de participacion ciudadana y los hallazgos recopilados, es evidente la posibilidad de
identificar conceptos y acciones que deben ser integrados en la politica publica, tales como los siguientes:

En el contexto del proceso de participacion, se plantea la necesidad de abordar dos nuevas areas de interés en
el ambito de la politica publica. La primera se refiere a la "Gobernanza" a nivel regional, con el objetivo de
fomentar el desarrollo de las culturas, las artes y el patrimonio. La segunda se relaciona con la importancia de
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establecer un marco axioldgico que conecte a la poblacién regional con su patrimonio natural y cultural, asi
como con la memoria histérica y social que conforma la identidad regional.

Ademas, después de revisar la planificacion con los diversos grupos objetivos y en consideracidn al surgimiento
de nuevas situaciones que requieren politicas publicas, asi como tras un andlisis de la cartera de proyectos en
curso, se decidio la reubicacion de programas ya existentes. Esta reubicacion se basé en el criterio de que dichos
programas contribuirian de manera mas efectiva a abordar las brechas identificadas en otras situaciones objeto
de politica publica. A continuacién, se detallan los programas que han sido objeto de reubicacién

Cuadro 3: Reubicacién de programas

PROGRAMA

SITUACION OBJETO DE POLITICA

PUBLICA ANTERIOR

SITUACION OBJETO DE POLITICA
PUBLICA NUEVA

Implementacion de la Comision de
Articulacion Publico - Privado del
Sector Cultura en articulacién con
Comisiones de la Estrategia Regional
de la misma materia.

Desarticulacion de la gestion publicay
privada vinculada al sector creativo en
los niveles operativo, programatico y
estratégico afectan su desarrollo.

Potencial de la creatividad, las
culturas, identidades, el patrimonio y
las industrias culturales débilmente
explotado para el impulso del
desarrollo regional.

Disefnar e implementar el
seguimiento, monitoreo y evaluacion
de la Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional

Desarticulacion de la gestion publicay
privada vinculada al sector creativo en
los niveles operativo, programatico y
estratégico afectan su desarrollo.

Potencial de la creatividad, las
culturas, identidades, el patrimonio y
las industrias culturales débilmente
explotado para el impulso del
desarrollo regional.

Programa de fortalecimiento de la red
de equipos municipales vinculados a
cultura

Desarticulacion de la gestion publicay
privada vinculada al sector creativo en
los niveles operativo, programatico y
estratégico afectan su desarrollo.

Potencial de la creatividad, las
culturas, identidades, el patrimonio y
las industrias culturales débilmente
explotado para el impulso del
desarrollo regional.

Estudio bianual de participacion

cultural en la Region de Los Rios

Bajo impacto de la gestion publica y
desequilibrio en el desarrollo de los
ciclos culturales, al ser abordados de
manera fragmentada y sectorial.

Escasa informacion de calidad del
sector artistico cultural regionaly baja
gestion del conocimiento, dificultan la
gestion y toma de decisiones en el
sector publico y privado, asi como su
aplicaciény transferencia.

Asimismo, algunos programas e iniciativas se han ajustado en respuesta a las situaciones emergentes
identificadas durante las jornadas de participacion. Estos ajustes han implicado la incorporacion de pequefas
adiciones y/o la definicidén de nuevas areas de enfoque para dichos programas. En el Cuadro 4, se proporciona
un resumen de las iniciativas que han sido objeto de estos ajustes, mientras que en el Anexo 8 se encuentra
disponible una ficha detallada que incluye su descripcion completa
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Cuadro 4: Programas y/o iniciativas adecuadas

PROGRAMA / INICIATIVA

1.1.1 Implementacion de la
Comision de Articulacion Pablico
- Privado del Sector Cultura en
articulacion con Comisiones de
la Estrategia Regional de la
misma materia.

SITUACION OBJETO DE POLITICA PUBLICA

1.- Potencial de la creatividad, las culturas,
identidades, el patrimonio y las industrias culturales
débilmente explotado para el impulso del desarrollo
regional.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Sustento cultural

1.1.3
fortalecimiento de la

Programa de
red de
equipos municipales vinculados
acultura

1.- Potencial de la creatividad, las culturas,
identidades, el patrimonio y las industrias culturales
débilmente explotado para el impulso del desarrollo
regional.

Sustento cultural

3.1.6 Estudio para la
identificacion e incorporacion de
las temaéticas de cultura e
identidad  regional en la
formacion técnica (oficio), de
pregrado y posgrado de la Region
de Los Rios.

3.- Disimiles niveles de formaciéon de agentes
culturales y dinamizadoras y dinamizadores
vinculados al ambito técnico, estratégico y de
gestion, tanto a nivel municipal, publico y privado.

Basal, formacién

4.1.1 Estudio sobre el estado del
desarrollo cultural en la Regién
de Los Rios (indice de Desarrollo
Cultural).

Escasa informacién de calidad del sector artistico
cultural regional y baja gestion del conocimiento,
dificultan la gestién y toma de decisiones en el sector
publico y privado, asi
transferencia.

como su aplicacion vy

Habilitante

(Gestion del conocimiento

y lainformacion)

4.1.5Instalacién del observatorio
cultural regional en la Regién de
Los Rios con enfoque en
desarrollo y bienestar regional
que insume informacién para la
articulaciéonytoma de decisiones

Escasa informacién de calidad del sector artistico
cultural regional y baja gestion del conocimiento,
dificultan la gestién y toma de decisiones en el sector
publico y privado, asi como su aplicacion vy
transferencia.

Habilitante

(Gestion del conocimiento

y la informacion)

7.1.1 Programa de valorizacion,
visibilizacion y promocion de los
creadores y de la produccion
artistico cultural regional.

Insuficiente difusidn, visibilizacion, valorizacién y
promocidénde los creadoresy cultores, como también
falta de apropiacion y consumo de la produccién
artistica y cultural de la Region.

Agencial

7.1.2 Programa de valorizacion,
visibilizacién y promocién de las

Insuficiente difusién, visibilizacion, valorizacién y
promociénde los creadoresy cultores, como también

Agencial
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PROGRAMA / INICIATIVA

falta de apropiacion y consumo de la produccion

potencialidades artisticas y
culturales de la Region de Los
Rios  (patrimonio, territorio
creativo-expresiones territoriales

artesanales, economia creativa y

SITUACION OBJETO DE POLITICA PUBLICA

artistica y cultural de la Region.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Pueblo Mapuche).

8.2.1 Programa de instalacién de  Deficiencias en la comercializacién de bienes y Agencial
capacidades en medios de servicios creativos, debido a la debilidad de los
comunicacion culturales modelos de negocioy a la ausencia de estrategias de

regionales. promocion.

12.2.1. Elaboracién de sistema Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto
regional de registro y eldesarrollo de los ciclos culturales, al ser abordados
acreditacion de artistas y de manerafragmentaday sectorial.

creadores de la Region de Los

Rios.

12.2.2 Programa de Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto
fortalecimiento a las areas de eldesarrollode los ciclos culturales, al ser abordados

soporte técnico de la produccion  de manera fragmentada y sectorial.

artistico regional

12.2.3 Programa de incentivos a  Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto
la creaciony produccion artistico  eldesarrollo de los ciclos culturales, al ser abordados

regional de manera fragmentada y sectorial.

12.3.1Catalogo anualde laoferta  Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto
creativa regional para su eldesarrollode losciclos culturales, al ser abordados

promocién en espacios de demanerafragmentaday sectorial.

circulacion nacionales e

internacionales.

12.3.2 Programa de articulacién  Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto
de espacios de exhibicién parael eldesarrollo de los ciclos culturales, al ser abordados
fortalecimiento de la circulacion  de manera fragmentada y sectorial.

de la produccion regional.

12.3.3 Programa de fomento a la  Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto

realizacion de  encuentros,
festivales, mercados, ferias vy
exposiciones.

el desarrollo de los ciclos culturales, al ser abordados
de manera fragmentada y sectorial.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

educacion artistica.

12.4.1 Programa regional de Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto
mediacion artistica. eldesarrollo de los ciclos culturales, al ser abordados

de manera fragmentada y sectorial.
12.4.2 Programa regional de Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto

eldesarrollo de los ciclos culturales, al ser abordados
de manera fragmentada y sectorial.

Dentro del contexto de las jornadas participativas, surgieron situaciones emergentes que justificaron contemplar
en la Estrategia Quinquenal Regional lainclusidn de nuevos programas que en la cartera de proyectos de la actual
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024 no fueron incorporados. Estos
programas se encuentran detallados en el Cuadro 5, y las iniciativas correspondientes se describen en el Anexo
8 mediante fichas que ofrecen una visién completa de su contenido.

Cuadro 5: Programas y/o iniciativas nuevas

PROGRAMA / INICIATIVA

5.3.1 Levantamiento de modelo de
financiamiento continua de la produccion
artistico cultural regional basado en
Distritos Culturales

SITUACION OBJETO DE POLITICA PUBLICA

Ausencia de una vision estratégica e
integrada en la distribucién de la oferta
publica de financiamiento orientada al
desarrollo del sector artistico y cultural
regional, debido a la falta de una
articulacién entre la oferta y los
requerimientos del sector.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Habilitante

recursos financieros)

(Gestion de

5.3.2 Levantamiento de modelo de
financiamiento continua de la produccion
artistico cultural regional basado en
Paisajes culturales

Ausencia de una vision estratégica e
integrada en la distribucién de la oferta
publica de financiamiento orientada al
desarrollo del sector artistico y cultural
regional, debido a la falta de una
articulacién entre la oferta y los
requerimientos del sector.

Habilitante

recursos financieros)

(Gestion de

construye la identidad regional

10.2 Impulso a la elaboracion y Desconocimiento y falta de Axioldgico
cumplimiento de protocolos de diversidady  cumplimiento de la normativa laboral'y
género en distintas organizaciones del cultural afecta negativamente las
sector. condiciones del sector artistico y

cultural en la Region.
11.1. Programa de valorizacion del Desconocimientoy falta de vinculacién Axiolégico
patrimonio natural y cultural y de con la memoria histérica y social que
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PROGRAMA / INICIATIVA SITUACION OBJETO DE POLITICA PUBLICA OBJETIVO ESTRATEGICO

recuperacion 'y conmemoracion de
memoriay nuevas memorias

6.- MARCO ESTRATEGICO DE LA ESTRATEGIA QUINQUENAL REGIONAL DE LA

REGION DE LOS RiOS 2023-2028

El marco estratégico de una estrategia constituye un pilar fundamental para orientar y dirigir el desarrollo de un
proyecto o plan. El marco estratégico que se presenta a continuacion se basa fielmente en el disefiado
inicialmente para la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024, siendo
modificado Unicamente en consideracion a las situaciones emergidas durante el proceso de participacion
ciudadana. Este enfoque garantiza la continuidad de la vision estratégica previamente establecida, altiempo que
permite una respuesta agil y adecuada a las necesidades y perspectivas identificadas por la comunidad durante
las jornadas participativas.

6.1- Escenario deseado

La vision, dentro del marco estratégico, representa una declaracion de futuro que describe el estado deseado o
la direccion a la que una organizacion, proyecto o iniciativa aspira a llegar en un horizonte de tiempo definido. Es
una representacion inspiradora y ambiciosa de lo que se busca lograr, guiando la toma de decisiones y
proporcionando un punto de referencia claro para todas las acciones estratégicas. La visidn definida como
imagen deseada para el sector cultural de la Regién en el marco de la elaboracién de la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024 se mantiene casi en su totalidad, sélo se integran los
elementos patrimoniales a ésta:

A continuacidn, se presenta la Vision:

“Ser un territorio democratico y sustentable basado en su patrimonio y expresiones artisticas y culturales,
que valora las identidades regionales que coexisten y la creatividad de las personas como ejes centrales de
su buen vivir.”

6.2- Mision

En el contexto de un marco estratégico, la mision representa una declaracidon fundamental que define la razén
de sery el proposito central del desarrollo cultural regional. La misién establece la identidad y el compromiso
esencial hacia el desarrollo cultural, ayudando a alinear todas las actividades y decisiones estratégicas con su
propdsito fundamental. Aligual que en la visidn, la mision definida para el desarrollo cultural de la Regién en el
marco de la elaboracion de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024 se
mantiene casi en su totalidad, sélo se integran los elementos patrimoniales a ésta:
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“La Region de Los Rios reconoce, valora y promueve sus identidades multiculturales, su patrimonio, la
participacion de la ciudadania, el ejercicio de derechos y el fomento de las expresiones culturales y artisticas
como ejes de su desarrollo humano sustentable”.

6.3- Principios orientadores

En el contexto de la planificacion estratégica, los principios orientadores son declaraciones fundamentales que
establecen las normas, valores y creencias que guian el proceso de toma de decisiones y la implementacion de
estrategias. Estos principios proporcionan una base ética y conceptual para orientar todas las acciones y
elecciones estratégicas en torno al desarrollo cultural regional. Los principios orientadores definidos para la
Estrategia Quinquenal Regional son los mismos identificados en Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de Los Rios 2018-2024 y son los siguientes:

e laculturaesunderecho de las personas.

e Lacultura surge de la creatividad humana, de las tradiciones y costumbres.

e Laculturarequiere de libertad de creacidn y expresion.

e ladiversidad cultural debe ser reconociday valorada.

e Lapolitica cultural promueve el respeto a las expresiones culturales y artisticas.

e La politica cultural debe garantizar el ejercicio auténomo de derecho de las personas y las
organizaciones.

e Eldesarrollo cultural se basa en la participacion ciudadana y convivencia social.

e Eldesarrollo cultural debe ser sustentable.

e Eldesarrollo cultural valora la pertinencia territorial.

e Eldesarrollo cultural es abierto a la cultura global.

e Eldesarrollo cultural como fuente del desarrollo de la diversidad humana.

e Eldesarrollo cultural debe asegurar el acceso a toda la ciudadania.

6.4- Modelo conceptual que sustenta la Estrategia Quinquenal Regional

En la elaboracidn de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024, se establecio
un sélido modelo conceptual que se fundamenta en un modelo centrado en la 'ciudadania cultural', compuesta
por individuos y grupos que participan activamente en la vida cultural de la regién. Estos actores culturales
desempefian un papel integral al ser tanto creadores como consumidores de actividades y obras culturales.
Operan en diversos espacios culturales a nivel local, comunal, regional y nacional, generando una amplia gama
de productos culturales enriqueciendo asi la diversidad cultural de la region.

El modelo estad centrado, bajo las maximas que, para facilitar la produccién, difusién, valorizacion, uso y
comprension de las expresiones artisticas y culturales, se requiere la implementacion de procesos organizados
en las distintas etapas del ciclo cultural. En este ciclo, convergen diversos actores involucrados en las
expresiones culturales. En este sentido, el instrumento se basa en esta premisa y busca promover el desarrollo
cultural regional a través de tres niveles de acciones. En primer lugar, se enfoca en fortalecer los elementos
esenciales, habilidades, agencias y valores de los agentes culturales que operan en la Regién, abarcando todos
los ambitos y etapas del ciclo cultural. Esto proporciona un soporte integral al sistema cultural. En segundo lugar,
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se implementan acciones destinadas a fortalecer las etapas individuales del ciclo cultural, con el objetivo de
enriquecer el contexto en el que se desarrollan estas expresiones culturales

Entercer lugar, se encuentran las iniciativas centradas en las potencialidades artisticas y culturales de la Region,
incluyendo el patrimonio, las expresiones territoriales artesanales, la economia creativa y el reconocimiento de
la cultura del Pueblo Mapuche. Estas iniciativas tienen como objetivo dotar de un enfoque distintivo a la
intervencidn publica, direccionando recursos hacia areas de gran relevancia y significado para el desarrollo
regional.

Araiz de lo identificado en los talleres participativos, la Estrategia Quinquenal Regional de la Region de Los Rios,
incorpora un elemento que, aunque estaba contemplado en la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de Los Rios 2018-2024, no se encontraba explicito enfocado en la "Gobernanza a nivel regional del
desarrollo cultural. Esto se hace con el propésito de promover el desarrollo de las culturas, las artes y el
patrimonio de forma integrada y sustentada en todos los instrumentos vigentes que tienen relacion con el
desarrollo cultural. También resalta laimportancia de establecer un marco axiolégico que conecte a la poblacion
regional con su patrimonio natural y cultural, asimismo, poder establecer explicitamente el fortalecimiento de
los vinculos con la memoria histéricay social que moldea la identidad regional.

El modelo en general se basa en un enfoque sectorial y territorial que se sustenta en los derechos culturales, la
diversidad cultural, el territorio y la mediacion cultural. Estos elementos, en conjunto y de manera
complementaria, permiten abordar la complejidad de las interacciones presentes en el sector cultural. También
se enfoca en dirigir la inversion publica para lograr los objetivos establecidos y promover la creacidn de sinergias
y complementariedades entre las intervenciones definidas por los instrumentos de planificacién que convergen
en el territorio.
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6.5 - Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos en el marco de la planificacion estratégica son declaraciones de alto nivel que
establecen metas y resultados especificos. Algunas caracteristicas clave de los objetivos estratégicos incluyen:

e Alineacion con la Visién y Mision: Los objetivos estratégicos estan alineados con la visiéon y la mision.

e Especificos y Medibles: Son especificos y cuantificables para que sea claro cuando se han alcanzado.
Esto implica que permiten establecer indicadores y métricas que permitan medir el progreso hacia el
logro de los objetivos.

e Relevantes y Realistas: Son relevantes para el propoésito y las circunstancias, como también son
realistas y alcanzables con los recursos disponibles.

e Orientados al Resultado: Los objetivos estratégicos se centran en los resultados y no en las actividades.
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e Adaptables: A medida que cambian las circunstancias o surgen nuevas oportunidades y desafios, es
posible que sea necesario ajustar los objetivos estratégicos para mantener la relevanciay la efectividad
de la planificacion estratégica.

En resumen, los objetivos estratégicos son puntos de referencia clave que guian el rumbo de una organizaciony
la ayudan a avanzar hacia su vision a largo plazo. Son una parte fundamental de la planificacidn estratégica y
proporcionan un marco para la toma de decisiones y la asignacion de recursos.

A continuacion, se presentan los objetivos estratégicos sefialando de manera claray estructurada, los objetivos
estratégicos planteados en la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024 y
aquellos que a raiz de los procesos participativos en el marco de la elaboracién de la Estrategia Quinquenal
Regional fueron identificados.

Objetivos Estratégicos Definidos en la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024:

e Objetivo Estratégico Basales: Mejorar el potencial creativo y fomentar la colaboracién entre actores
culturales mediante la mejora de la gestion organizacional y el fortalecimiento de agentes culturales y
sus facilitadores.

e Objetivo Estratégico Habilitantes: Reforzary ampliar la disponibilidad y gestion de recursos habilitantes
para el desarrollo del sector creativo regional.

e Objetivo Estratégico Agenciales: Desarrollar estrategias de comercializacion y promocion de bienes 'y
servicios creativos regionales para mejorar su visibilidad, apropiacién y consumo en diversos ambitos
regionales.

e Objetivo Estratégico Axiolégicos: Promover la incorporacion de practicas de gestion ambiental y el
cumplimiento de normativas laborales y culturales en las actividades artisticas y culturales para elevar
los estandares de sostenibilidad del sector.

e Objetivo Estratégico de Contexto (Planes Estratégicos Ciclo Cultural): Mejorar la eficacia de la gestion
publica y el estado de desarrollo de los ciclos culturales en la Region, abordando de manera integral
sus problemas transversales y estructurales.

Obijetivo Estratégico Adicional Integrado en la Estrategia Quinquenal Regional:

e Objetivo Estratégico Sustento Cultural: Influenciar en la planificacion estratégica regional para
potenciar la creatividad, las culturas, las identidades, el patrimonio y las industrias culturales en el
desarrollo regional. Ademas, coordinar los instrumentos sectoriales existentes relacionados con la
estrategia de desarrollo cultural.

Los vinculos de cada objetivo estratégico de la Estrategia Quinquenal Regional con los instrumentos de
planificacion regional, se muestran en el Anexo 9.

6.6 -PLANES ESTRATEGICOS
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A continuacion, se presenta el Plan Estratégico de la Estrategia Quinquenal Regional de la Region de Los Rios
2023-2028.
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SITUACION OBJETO

AMBITO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Universidad £

Austral de chile

Conocimiento ¥ Naturaleza

RESULTADO ESPERADO

PROGRAMA

FINANCIAMIENTO

RESPONSABLE

COLABORADORES

ENFOQUES

DE POLITICA
PUBLICA
1.- Potencial de la
creatividad, las

culturas, identidades,
el patrimonio y las
industrias culturales
débilmente explotado
para el impulso del
desarrollo regional.

Participacion y
acceso a la vida
cultural

Sustento Cultural:
Incidir en la planificacién
estratégica regional para
potenciar la creatividad,

las culturas,
identidades, el
patrimonio y las

industrias culturales en
el desarrollo regional

*NUEVO

1.1- Plan para el fortalecimiento
de la articulacién sectorial y
territorial.

Institucionalidad regional,
publica y privada, articulada a
nivel operativo, programatico y
estratégico, en su accionar
vinculado al quehacer artistico
cultural de la Region.

1.1.1 Implementacién de
la Comision de
Articulacion Publico

Gobierno Regional
SEREMI de Culturas,

Gobierno Regional

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio

Enfoque de género
Enfoque territorial

Artes y Patrimonio Municipio, Equipos Enfoque
- Privado del Sector . .
Municipales de intercultural.
Cultura en cul
articulacion ~ con uttura.
Comisiones de la SEREMI de
Estrategia Regional Economia
de la misma materia.
*ADECUADO
1.1.2 Disefar e Gobierno Regional Gobierno Regional SEREMI de Culturas, Enfoque de
implementar el SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio derecho
seguimiento, Artes y Patrimonio Municipio, Equipos  Enfoque territorial
momtor.e’o Y Municipales de Enfoque
evaluacion de la .
Politica de Cultura. intercultural.
Desarrollo Cultural e

Identidad Regional

*REUBICADO

1.1.3 Programa de
fortalecimiento de la red
de equipos municipales
vinculados a cultura

*ADECUADO/
REUBICADO

Gobierno Regional
SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

Gobierno Regional

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio
Municipios

SEREMI de
Economia

Enfoque de género
Enfoque territorial
Enfoque
intercultural.
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SITUACION OBJETO

DE POLITICA
PUBLICA

AMBITO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Universidad £

Austral de chile

Conocimiento ¥ Naturaleza

RESULTADO ESPERADO

PROGRAMA

FINANCIAMIENTO

RESPONSABLE

COLABORADORES

ENFOQUES

1.1.4 Programa de
coordinacion
intersectorial para la
ejecucion de las Politicas
del MINCAP

Gobierno Regional

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio
Municipio, Equipos
Municipales de

Enfoque de género
Enfoque territorial

Enfoque
intercultural.

Cultura.
*NUEVO SEREMI de
Economia
2.- Desarticulacionde  Participaciény BASAL (Gestion 2.1 Plan para el fortalecimiento  Existencia de  referentes 2.1.1 Programa de Comité de Fomento Comité de Fomento SEREMI de Culturas, Enfoque de género

la gestion publicay
privada vinculada al
sector creativo en los
niveles operativo,
programaticoy
estratégico afectan su
desarrollo.

acceso a lavida
cultural

Organizacional):

Desarrollar el potencial
creativo y promover la
sinergia entre actores
del mundo cultural
mediante el
mejoramiento  de la
gestion organizacional y
el fortalecimiento de
agentes culturales y sus
dinamizadores.

de la asociatividad sectorial y
territorial.

asociativos que favorecen el
desarrollo del sector artistico
cultural regionaly aporten a la
gestion de la institucionalidad
publica, municipaly privada.

fortalecimiento de la
asociatividad sectorial y
territorial

Los Rios
SERCOTEC

Los Rios

Artes y Patrimonio
SERCOTEC

Enfoque territorial
Enfoque
intercultural.

2.1.2 Agendas de
coordinacién del mundo
privado vinculado a arte y
cultura

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio
Gobierno Regional

Enfoque de género
Enfoque territorial
Enfoque
intercultural.

3. Disimiles niveles de
formacién de agentes
culturalesy
dinamizadores
vinculados al ambito
técnico, estratégicoy
de gestion, tanto a

Formaciony
sensibilizacién
artisticay
patrimonial a la
ciudadania

Basal (formacion):
Desarrollar el potencial
creativo y promover la
sinergia entre actores
del mundo cultural
mediante el
mejoramiento de la
gestion organizacional y

3.1 Plan de instalacion de
capacidades basales y
especificas en agentes culturales
y sus dinamizadores del sector
artistico y cultural regional.

Agentes culturales y
dinamizadores del sector
artistico cultural cuentan con
capacidades basales y
especificas que favorecen el
desarrollo del sector

3.1.1Programaregional de
formacién basal para el
sector artistico y cultural
de la Region de Los Rios.

Corporacion

Regional de
Desarrollo
Productivo Valdivia
(FIC)

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio
(Programa acceso)

SEREMI de Culturas,

Gobierno Regional

Artes y Patrimonio

Seremi de
Educacion

Enfoque de género
Enfoque territorial
Enfoque
intercultural
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SITUACION OBJETO

DE POLITICA
PUBLICA

Universidad £

Austral de chile

Conocimiento ¥ Naturaleza

AMBITO OBJETIVO

ESTRATEGICO

RESULTADO ESPERADO PROGRAMA FINANCIAMIENTO RESPONSABLE COLABORADORES

ENFOQUES

nivel municipal,
publicoy privado.

el fortalecimiento de 3.1.2Programaregionalde Gobierno Regional SEREMIde Culturas, Gobierno Regional
formacioén y desarrollo de  de Los Rios Artesy Patrimonio

competencias Seremide

disciplinarias para el Educacion

sector artisticoy cultural.

agentes culturales y sus
dinamizadores.

Enfoque de género
Enfoque territorial
Enfoque
intercultural

3.1.3 Programaregionalde Corporacion SEREMI de Culturas, Gobierno Regional
formacioén basal con foco Regional de ArtesyPatrimonio

en el desarrollo  Desarrollo Seremi de

econémico del sector Productivo Valdivia Educacién

cultural regional (FIC)

Enfoque de género
Enfoque territorial
Enfoque
intercultural

3.1.4Programaregionalde SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, SERCOTEC
formacién basal para Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio

organizaciones y SERCOTEC Seremi de

asociatividades culturales Educacién

de la Region de Los Rios.

Enfoque de género
Enfoque territorial
Enfoque
intercultural

3.1.5Programaregionalde SEREMI de Culturas, SEREMIde SEREMI de Culturas,

Enfoque de género

formacién basal para Artesy Patrimonio Educacion Artes y Patrimonio Enfoque territorial
mediadores y formadores SEREMI de Enfoque

de la Region de Los Rios. Educacion intercultural
3.1.6 Estudio para la Gobierno Regional SEREMI de SEREMI de Culturas, Democracia
identificacion e Educacion Artes y Patrimonio cultural
incorporacion  de las Enfoque territorial
tematicas de cultura e Enfoque
identidad regional en la intercultural

formacién técnica (oficio),
de pregrado y posgrado de
la Region de Los Rios.
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SITUACION OBJETO

DE POLITICA
PUBLICA

AMBITO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Universidad £

Austral de chile

Conocimiento ¥ Naturaleza

RESULTADO ESPERADO

PROGRAMA

FINANCIAMIENTO

RESPONSABLE COLABORADORES

ENFOQUES

*ADECUADO

3.1.7Convenios para la Gestion SEREMI de SEREMI de Culturas, Democracia
incorporacion de las Educacion Artesy Patrimonio cultural
teméticas de cultura e Gobierno Regional Enfoque territorial
identidad regional en la Enfoque
formacion técnica (oficio) intercultural
de pregrado y posgrado de
la Region de Los Rios.
4. Escasa informacién  Formaciony HABILITANTE (Gestion 4.1 Plan de generacion de Informacién de calidad del 4.1.1 Estudio sobre el Gobierno Regional SEREMI de Culturas, Democracia
de calidad del sector sensibilizacién del conocimiento y la informaciony conocimiento del sector artistico y cultural estado del desarrollo Artes y Patrimonio cultural
artistico cultural artisticay informacion): Fortalecer sector artistico-cultural regional.  regional se encuentra cultural en la Regidon de Enfoque territorial
regionaly baja gestion  patrimonialala y aumentar la disponible para el sector Los Rios (indice de Enfoque
del conocimiento, ciudadania disponibilidad y gestion publicoy privado, facilitandola  Desarrollo Cultural). intercultural
dificultan la gestion y de recursos habilitantes gestion y la toma de
toma de decisiones en para el desarrollo del decisiones, asi como su *ADECUADO
el sector publico y sector creativo regional. aplicacion y transferencia. 4.1.2 Estudio para la Gobierno Regional Instituto Nacional ISEREMI de Democracia
privado, asi como su elaboracién de catastro y de Los Rios de Estadistica Culturas, Artesy cultural
aplicacion y caracterizacion de la Patrimonio Enfoque territorial
transferencia. comunidad creativa Enfoque
regional (Censo Cultural). intercultural
Enfoque de género
4.1.3 Estudio bianual de SEREMI de Culturas, SEREMIde Culturas, Democracia
participacién culturalenla  Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio cultural

Regién de Los Rios

Enfoque territorial
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SITUACION OBJETO AMBITO OBJETIVO RESULTADO ESPERADO PROGRAMA FINANCIAMIENTO RESPONSABLE COLABORADORES ENFOQUES
DE POLITICA ESTRATEGICO
PUBLICA
*REUBICADO Enfoque
intercultural

Enfoque de género

4.1.4 Articulaciéon  Gestion Gobernanza de la Enfoque territorial
interinstitucional para el Politica Democracia
mejoramiento de la cultural

calidad de la informacion
cultural regional.

4.1.5 Instalacion del Gobierno Regional Gobierno Regional SEREMI de Culturas, Democracia
observatorio cultural Artes y Patrimonio cultural

regional en la Region de Enfoque territorial
Los Rios con enfoque en Enfoque
desarrollo y bienestar intercultural

regional que insume
informacion  para la
articulacién y toma de
decisiones

Enfoque de género

*ADECUADO

4.1.6 Estudio/Programa de  Gobierno Regional Gobierno Regional SEREMI de Culturas, Democracia
implementacion del Artesy Patrimonio cultural

sistema de gestion vy Enfoque territorial
fortalecimiento de la Enfoque
investigacion y desarrollo intercultural

en el d&rea artistico-
cultural.

Enfoque de género
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SITUACION OBJETO

DE POLITICA
PUBLICA

AMBITO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Universidad £
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Conocimiento ¥ Naturaleza

RESULTADO ESPERADO

PROGRAMA

FINANCIAMIENTO

RESPONSABLE

COLABORADORES

ENFOQUES

4.1.7 Programa de SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
elaboraciéon de soportes Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio cultural
comunicacionales Enfoque territorial
sectoriales y territoriales. Enfoque
intercultural
Enfoque de género
4.1.8 Programa de SEREMI de Culturas, SEREMIde Culturas, Todos los Servicios Democracia
ordenamiento y Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio Municipios cultural
accesibilidad de la Enfoque territorial
informacion asociada a la Enfoque
oferta cultural regional intercultural
(Plataforma Cultural). Enfoque de género
5. Ausencia de una Formaciény HABILITANTE 5.1 Matriz integrada de Oferta publica de 5.1.1 Estudio para la Gobierno Regional Corporacion SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
vision estratégica e sensibilizacion (Gestion de recursos financiamiento publico. financiamiento articulada, elaboracién de una matriz regional de Artes y Patrimonio Enfoque
integrada en la artisticay financieros): Fortalecery permanente y pertinente que integrada de Desarrollo intercultural
distribucion de la patrimonialala aumentar la mejora el  acceso, la financiamiento publico Productivo Los Rios Democracia
oferta publica de ciudadania disponibilidad y gestion distribucién y el impacto de la  vinculado a cultura. cultural
financiamiento de recursos habilitantes inversidn regional en el &mbito
orientada al para el desarrollo del cultural.

desarrollo del sector
artistico y cultural
regional, debido a la

falta de una
articulacion entre la
oferta y los

requerimientos  del
sector.

sector creativo regional.

5.2 Plan de mejoramiento de la Mejorar la gestion publica 5.2.1 Mejoramiento de la  Gestion Gobernanza de la SEREMI de Culturas, Enfoque territorial

gestion y del financiamiento asociada alsector culturalysu gestion y del Politica Artes y Patrimonio Enfoque

publico. oferta de financiamiento. financiamiento publico intercultural
vinculado a cultura. Democracia
(Pertinencia) cultural

5.3 Plan de financiamiento Promover el desarrollo 5.3.1 Levantamiento de Comité de Fomento Seremide Economia SEREMIde Culturas, Democracia

continuo de la producciéon sostenido de iniciativas modelo de financiamiento Los Rios Artes y Patrimonio cultural

artistico cultural regional.

artisticas y culturales que

continua de la produccidén
artistico cultural regional

Enfoque territorial
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genere bienes

regionales.

publicos

basado en Distritos
Culturales

*NUEVO

Enfoque
intercultural
Enfoque de género

5.3.2 Levantamiento de Gobierno Regional Gobierno Regional SEREMI de Culturas, Democracia
modelo de financiamiento Artes y Patrimonio cultural
continua de la produccién Enfoque territorial
artistico cultural regional Enfoque
basado en Paisajes intercultural
culturales Enfoque de género
*NUEVO
6. Infraestructura y Habitabilidady HABILITANTE 6.1 Plan de infraestructuray Habilitar el territorio con 6.1.1 Estudio para la SEREMIlde Culturas, SEREMIde Culturas, Gobierno Regional Democracia
equipamiento cultural  gestion de (Infraestructura): equipamiento regional. infraestructuray creacion de un sistema Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio Municipios cultural
insuficiente, espaciosdeuso  Fortalecery aumentar la equipamiento que promueva regional de infraestructura Enfoque territorial
deficiente y artistico, disponibilidad y gestion el desarrollo cultural. cultural. Codisefado por Enfoque
desarticulado no culturaly de recursos habilitantes el sector intercultural
responde a los patrimonial para el desarrollo del Enfoque de género
requerimientos sector creativo regional.
técnicos,
disciplinarios y a las
necesidades de
accesoydeformacion
de audiencia.
7.-Insuficiente Ecosistemas AGENCIAL 7.1 Plan de visibilizacion, Aumentar elconocimientoyla 7.1.1 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Municipios Democracia
difusion, creativosy (Gestion de las valorizaciény promocién de los valoracion de los creadores y valorizacion, visibilizaciéon  Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio cultural
visibilizacién, fomento de las comunicaciones y las creadoresy la produccion cultores, como también y promocién de los Enfoque territorial
valorizacion y culturas, las nuevas tecnologias): artistico cultural regional. mejorar la apropiacion, uso creadores y de |la Enfoque
promocién de los Desarrollar estrategias socialy consumo de la intercultural
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PROGRAMA

FINANCIAMIENTO

RESPON

SABLE COLABORADORES

ENFOQUES

creadores y cultores, artesylos de comercializacion y produccion artisticay cultural ~ produccion artistico Enfoque de género
como tambiénfaltade patrimonios visibilizacién de bienes y de la Region. cultural regional.
apropiacion y servicios creativos *ADECUADO
consumo de la regionales para mejorar
produccion artistica y su proyeccion, 7.1.2 Programa de Comitéde Fomento  Corporacionde SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
cultural de la Region. apropiacién y consumo valorizacion, visibilizacion Los Rios Desarrollo Artes y Patrimonio Enfoque
hacia diferentes ambitos y promocién de las Productivo Municipios intercultural
del quehacer regional. potencialidades artisticas Enfoque de género
yculturales de la Region de
Los Rios (patrimonio,
territorio creativo-
expresiones territoriales
artesanales, economia
creativa y Pueblo
Mapuche).
*ADECUADO
8.- Deficiencias en la  Ecosistemas AGENCIAL 8.1 Plan para la comercializacion ~ Mejorar la comercializacionde 8.1.1 Estudio para la Gobierno Regional Gobierno Regional CORFO Democracia
comercializacion de  creativosy (Gestion  econdmica): de bienesy servicios creativos productos y servicios definicién de criterios de de Los Rios de Los Rios SERCOTEC cultural
bienes 'y servicios fomentodelas  Desarrollar estrategias  de calidad de la Region de Los creativos y de calidad a comercializacion e PROCHILE
creativos, debido a la L . - s . e .
debilidad  de  los culturas, las de comercializacion y Rios. distintas escalas territoriales identificacion del conjunto
modelos de negocio y artesy los visibilizacion de bienes 'y (intra/interregional, e de productos y servicios
a la ausencia de Patrimonios servicios creativos internacional), cuyo sello creativos.
estrategias de regionales para mejorar diferenciador sea su valor 8.1.2 Programa de SERCOTEC Gobernanza de la SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
promocion. su proyeccion, cultural e identitario. acompafamiento para la Politica Artes y Patrimonio Enfoque de género

apropiacién y consumo
hacia diferentes ambitos
del quehacer regional.

consolidacién comercial
del potencial
regional.

creativo
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8.1.3 Sistema regional de  Gobierno Regional CORFO SEREMI de Culturas, Democracia
comercializacion de delosRios Artesy Patrimonio cultural
productos y  servicios
creativos de calidad y con
valor cultural.
8.1.4 Programa de Comitéde Fomento  CORFO SEREMI de Culturas, Democracia
internacionalizacion de la Los Rios Artesy Patrimonio cultural
creacion 'y produccion
regional.
8.2 Plan de apoyo a medios de Fortalecer los medios de 8.2.1 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Democracia
comunicacion culturales comunicacion culturalesdela instalacion de Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio cultural
regionales. Regidn, en su calidad de capacidades en medios de Enfoque territorial
promotores del potencial comunicacion culturales Enfoque
creativo regional, para regionales. intercultural

favorecer la comercializacion
de bienesy servicios

Enfoque de género

creativos. *ADECUADO
9. Escasa Memorias, AXIOLOGICO 9.1 Plan de internalizacién de Promover la internalizacion de  9.1.1 Estudio para la SEREMIde Culturas, SEREMI de Medio Gobierno Regional Democracia
internalizacion en el identidades y (Gestion Ambiental): Se  una cultura verde para su las externalidades identificacion de ArtesyPatrimonio Ambiente de Los Rios cultural
sector del impacto gestion internaliza en el sector reconocimientoy aplicacion. ambientales asociadas a las externalidades
ambiental sostenibles del wuna "Cultura Verde", practicas artisticas y ambientales del quehacer
proveniente de la patrimonio reduciendo el impacto culturales para mejorar la artistico-cultural regional.
realizacién de ambiental de las vinculacion del sector con el 9.1.2 Elaboracién de una SEREMIde Culturas, SEREMI de Medio Democracia
actividades 'y del actividades y medio y su sustentabilidad. guia practica para la ArtesyPatrimonio Ambiente cultural
quehacer artistico fortaleciendo las incorporacion de criterios
cultural. externalidades positivas ambientales en la compra

del quehacer artistico-
cultural.

y contratacién
vinculada al

publica
ambito
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artistico-cultural,
patrimonial y de economia
creativa.

10. Desconocimiento  Memorias, AXIOLOGICO 10.1 Plan de capacitacidony Mejorar el cumplimiento de la  10.1 Programa de Comitéde Fomento  Comité de Fomento = SENCE Democracia
y falta de identidades y (Gestion Ambiental): Se promocién de laaplicaciondela  normativa sectorial y laboral capacitacion y promocién  Los Rios Los Rios cultural
cumplimiento de la gestion internaliza en el sector normativavinculada al en pro del desarrollo artistico de la aplicacion de
normativa laboral y sostenibles del wuna "Cultura Verde", desarrollo artistico-cultural. cultural regional. normativas asociadas al Enfoque de género
cultural afecta  patrimonio reduciendo el impacto sector cultural.
negativamente las ambiental de las 10.2 Impulso a la Gestion SEREMI de Culturas, Democracia
condiciones del actividades y elaboracién y Artes y Patrimonio cultural
sector artistico vy fortaleciendo las cumplimiento de
cultural en la Regidn. externalidades positivas protocolos de diversidad y Enfoque de género

del quehacer artistico- género en distintas

cultural. organizaciones del sector.

*NUEVO

11. Desconocimiento  Memorias, AXIOLOGICO 11 Plan de recuperaciény Fortalecer la identidad y 11.1. Programa de Gobierno Regional Gobierno Regional SEREMI de Culturas, Democracia
y falta de vinculacion identidades y (Gestidn Ambiental): Se conmemoracién de memoriay cohesion social a partir de la  valorizacion del Artes y Patrimonio cultural
con la memoria gestion internaliza en el sector nuevas memorias puesta en valor de la memoria patrimonio  natural vy Enfoque territorial
histérica y social que sostenibles del wuna "Cultura Verde", histérica y social vinculada al cultural y de recuperacion Enfoque
construye la identidad  patrimonio reduciendo el impacto desarrollo regional y conmemoracién de intercultural

regional

ambiental de las
actividades y
fortaleciendo las
externalidades positivas
del quehacer artistico-
cultural.

memoria y nuevas

memorias

*NUEVO

Enfoque de género
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12. Bajo impacto de la
gestion  publica vy

desequilibrio en el
desarrollo de los
ciclos culturales, al
ser abordados de
manera fragmentaday
sectorial.

Habitabilidad y
gestion de
espacios de uso
artistico,
cultural y
patrimonial

CONTEXTO: Mejorar la
efectividad de la gestion
publica y el estado de
desarrollo de los ciclos
culturales en la Region,
abordando con una
mirada integradora sus
problemas transversales
y estructurales.

12.1 Plan para el mejoramiento  Mejorar el conocimiento del 12.1.1 Estudio para el SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Democracia
del estado de desarrollo de los funcionamiento de los ciclos diagnéstico del estado de  Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio cultural
ciclos culturales en la Regiéon de  culturalesyelestadoactualde desarrollo de los ciclos Enfoque territorial
Los Rios. las  relaciones de sus culturales en la Region de Enfoque
eslabones. Los Rios. intercultural
*ADECUADO Enfoque de género
12.2 Plandefortalecimientodela Mejorar integralmente los 12.2.1. Elaboracion de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Democracia
creacion y produccion artisticay procesos de creacién y sistema regional de ArtesyPatrimonio Artesy Patrimonio cultural
cultural regional. produccion del ciclo cultural registro y acreditacion de Enfoque territorial
regional. artistas y creadores de la Enfoque
Regidn de Los Rios. intercultural
*ADECUADO Enfoque de género
12.2.2 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
fortalecimiento a las areas  Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio cultural
de soporte técnico de la Enfoque territorial
produccion artistico Enfoque
regional intercultural
*ADECUADO Enfoque de género
12.2.3 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
incentivos a la creacion y  Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio cultural
produccion artistico Enfoque territorial
regional Enfoque
intercultural
*ADECUADO Enfoque de género
12.3Plandefortalecimientodela Lograr la visibilizacion publica 12.3.1 Catalogo anual de SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
exhibicion y circulacién de la de la produccion artistica y la oferta creativa regional Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio cultural

produccién artistica y cultural
regional.

cultural regional en medios de
comunicacion y en espacios,

para su promociéon en
espacios de circulacién

Enfoque territorial
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circuitos y mercados que sean  nacionales e Enfoque
relevantes para su desarrollo. internacionales. intercultural
*ADECUADO Enfoque de género
12.3.2  Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Democracia
articulacién de espacios Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio cultural
de exhibicion para el Enfoque territorial
fortalecimiento de la Enfoque
circulacion de la intercultural
produccion regional. Enfoque de género
*ADECUADO
12.3.3 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
fomento a larealizacionde  Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio cultural
encuentros, festivales, Enfoque territorial
mercados, ferias y Enfoque
exposiciones. intercultural
*ADECUADO Enfoque de género
12.4 Plan regional de Formaraudiencia paramejorar 12.4.1 Programa regional SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
participacion, acceso, la calidad de vida, las demediacion artistica. Artes y Patrimonio Artes y Patrimonio cultural
formacién, transmisiény difusion  capacidades de pensamiento Enfoque territorial
cultural regional. critico 'y analitico y la Enfoque
integracion regional. *ADECUADO intercultural
Enfoque de género
12.4.2 Programa regional SEREMIde Culturas, SEREMI de Culturas, Seremide Democracia
de educacion artistica. Artes y Patrimonio Artes y Patrimonio Educacion cultural
Seremi de Enfoque territorial
Educacion Enfoque
*ADECUADO intercultural
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Enfoque de género

12.5 Plan para la articulacion de
la Politica de Desarrollo Cultural
e ldentidad Regional con las
Politicas Sectoriales del
Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio.

Complementar la gestion de la
Politica de Desarrollo Cultural
e ldentidad Regional desde la
sectorialidad abordada por el
Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio para
avanzar en materias
especificas de las macroareas
disciplinarias.

12.4.3 Programa regional SEREMIde Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia

de gestion de publicos, Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio cultural

audienciay comunidades. Enfoque territorial
Enfoque
intercultural
Enfoque de género

12.4.4 Programa regional SEREMIde Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia

de fomento lector. Artes y Patrimonio Artes y Patrimonio cultural
Enfoque territorial
Enfoque
intercultural
Enfoque de género

12.5.1 Articulacion de la  Gestién Gobernanza de la Democracia

Politica de Desarrollo Politica Cultural

Cultural e Identidad

Regional con las Politicas
Sectoriales del Ministerio
de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio.
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13. Escaso
conocimiento,
valoraciény uso social

del patrimonio
cultural regional
(tangible e intangible)
dificulta su

conservacion, puesta
en valory acceso a la
ciudadania.

Institucionalida
d, gobernanza y
participacién de
la ciudadania en
la gestion
publica

PATRIMONIO:
Desarrollar estrategias
focalizadas en las
potencialidades
artisticas y culturales de
la Regidn, que permitan
promover el desarrollo
econdmico e identitario
territorial.

13.1 Plan regional

para el

conocimiento, valoracion y uso
social del patrimonio cultural de

la Region de Los Rios.

Mejorar el conocimiento,
valoraciéon y uso social del
patrimonio cultural regional
para su conservacion, puesta
en valor y acceso a la

ciudadania.

13.1.1 Estudio de catastro
y diagndstico del
patrimonio mueble
regional para su puesta en
valory difusion.

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio

Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Enfoque territorial

13.1.2 Estudio para la
actualizacion del catastro
y diagnostico del
patrimonio inmueble
regional, desarrollo de
expedientes y
declaratorias para su
puesta en valory difusion.

Gobierno Regional

Gobierno Regional

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio
Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Enfoque territorial

13.1.3 Estudio para la
actualizacién del catastro
y diagnostico del
patrimonio inmaterial
regional, para su puesta en
valory difusion.

Gobierno Regional

Gobierno Regional

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio
Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Enfoque territorial

13.1.4  Programa de
valoracién  social de
identidades 'y recursos
patrimoniales locales.

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

Gobierno Regional
de Los Rios

Seremi de Vivienday

Urbanismo
Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Enfoque territorial
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13.1.5 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
investigacion sobre  Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio Regionales Servicio Enfoque
patrimonio inmaterial y Nacional del intercultural

memoria social.

Patrimonio Cultural

Enfoque de género

13.1.6 Disefio e SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
implementacion de Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio

programas temaéticos Nacional del

especificos de Patrimonio Cultural

reconocimiento, puesta en
valory difusion.

13.1.7 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
fortalecimiento de la ArtesyPatrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio
asociatividad de los Nacional del

museos y centros
culturales regionales.

Patrimonio Cultural

13.1.8 Programa regional Seremide Seremi de SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
de educacion patrimonialy  Educacion Educacion Artes y Patrimonio Enfoque
pedagogia de lamemoria.  SEREMI de Culturas, Direcciones intercultural
Artes y Patrimonio Regionales Servicio Enfoque de género
Nacional del
Patrimonio Cultural
13..1.9Gobernanzaparala Gestion Gobernanza de la Direcciones Enfoque territorial
conservacion y Politica Regionales Servicio Enfoque
restauracion del Nacional del intercultural

patrimonio regional.

Patrimonio Cultural

Enfoque de género
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13.1.10 Programa de SEREMIlde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
fortalecimiento de Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio Regionales Servicio Enfoque
iniciativas con contenidos Nacional del intercultural

culturales y patrimoniales
relacionados con ambitos
de la economia regional.

Patrimonio Cultural

13.1.11 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
capacitacion y  Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio Regionales Servicio Enfoque
perfeccionamiento Nacional del intercultural
continuo. Patrimonio Cultural Enfoque de género
13.1.12 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
disefio e implementacién  Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio Enfoque
de escuela de oficios con Nacional del intercultural
curriculum dual. Patrimonio Cultural Enfoque de género
13.1.13 Programa  Gesti6n Gobernanza de la CORFO Enfoque territorial
Patrimonio-Region para la Politica Enfoque
insercion y atraccion de intercultural
capital humano joven. Enfoque de género
13.1.14 Creaciéon del SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Democracia
Museo, Biblioteca y ArtesyPatrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio cultural
Archivo Regional (DIBAM). Nacional del

Patrimonio Cultural
13.1.15 Biblioteca SEREMI de Culturas, = SEREMI de Culturas, Direcciones Democracia
Regional Digital. Artes y Patrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio cultural

Nacional del

Patrimonio Cultural
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14. Deficiente
valorizacion y

comercializacién de
los productos vy
procesos artesanales
de calidad de la
Region.

Institucionalida
d, gobernanza y
participacién de
la ciudadania en
la gestion
publica

EXPRESIONES
ARTESANALES:
Desarrollar estrategias
focalizadas  en las
potencialidades
artisticas y culturales de
la Regidén, que permitan
promover el desarrollo
econdémico e identitario
territorial.

14.1 Plan
fortalecimiento
expresiones
artesanales.

regional

para el
de las
territoriales

Mejorar los estadndares de
calidad, conservacion, puesta
en valor y comercializacién de
las expresiones territoriales
artesanales mediante
acciones focalizadas y
articuladas.

14.1.1 Estudio de linea
base y caracterizacion del
sector artesanal regional.

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio

Enfoque territorial

14..1.2 Estudio para el SEREMIdeCulturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
reconocimiento y Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio

conservacion del Nacional del

patrimonio artesanal Patrimonio Cultural

regional.

14.1.3 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, SERCOTEC Enfoque territorial

fortalecimiento de las

Artes y Patrimonio

Artes y Patrimonio

Servicio Nacional de

identidades territoriales Turismo

artesanales.

14.1.4  Programa de SEREMI de CONAF SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
gestion y manejo de las Agricultura Artes y Patrimonio

materias primas para el Ministerio de Medio

desarrollo sustentable de Ambiente

la artesania regional.

14.1.5 Estudio de modelos Comité de Fomento SERCOTEC SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
de negocios que LosRios Artes y Patrimonio

promuevan la economia

solidaria en la artesania

regional.

14.1.6 Programa para la Comité de Fomento SERCOTEC SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
implementacién de LosRios Artes y Patrimonio

modelos de desarrollo

asociativos de  polos

artesanales regionales.
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SITUACION OBJETO AMBITO OBJETIVO RESULTADO ESPERADO PROGRAMA FINANCIAMIENTO RESPONSABLE COLABORADORES ENFOQUES
DE POLITICA ESTRATEGICO
PUBLICA
14.1.7 Programa de Comité de Fomento SERCOTEC SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
fortalecimiento de LosRios Artesy Patrimonio

marcas, relatos comunes,
productos, etiquetado,

embalajey stand.

14.1.8 Programa de apoyo Comité de Fomento SERCOTEC SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
para el mejoramientodela  Los Rios Artesy Patrimonio

comercializacion de

productos artesanales de
calidad y con potencial
comercializable de la

Region.
14.1.9 Programa regional SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
de fortalecimiento de los Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio

sistemas publicos de

registro y reconocimiento

de la artesania.

14.1.10  Sistema de SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
especializacion y Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio

transmision de saberes del

sector artesanal regional.

14.1.11 Programa Comité de Fomento SERCOTEC SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
estratégico de exhibiciony  Los Rios Artes y Patrimonio

comercializacion regional

y fortalecimiento  del

sistema de ferias locales:

Feria Regional de

Artesania.
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RESULTADO ESPERADO

PROGRAMA

FINANCIAMIENTO

RESPONSABLE

COLABORADORES

ENFOQUES

15.- Negativas
condicionesinternasy
de entorno  que
afectan la

competitividad y la
vinculacion sinérgica
con otros sectores
econoémicos,
determinan una baja
participacion de la
industria creativa en el
desarrollo regional.

Institucionalida
d, gobernanza y
participacién de
la ciudadania en
la gestion
publica

ECONOMIA CREATIVA:
Desarrollar estrategias
focalizadas en las
potencialidades
artisticas y culturales de
la Region, que permitan
promover el desarrollo
econdmico e identitario
territorial.

15.1 Plan regional de fomento a

la economia creativa.

Mejorar el posicionamientoy el
nivel de participacion del
sector creativo en el desarrollo
regional, mediante acciones
que fortalezcan el ciclo
cultural e integren valor en
otros sectores productivos.

15.1.1 Observatorio  Gobierno  Regional Corporacion SEREMI de Culturas, Democracia
regional de economia de Los Rios Regional de Artesy Patrimonio Cultural
creativa. Desarrollo

Productivo
15.1.2 Programa regional Gobierno Regional Comité de Fomento Enfoque de género
de formacion y delosRios Los Rios

especializacion para el
desarrollo de la economia
creativa.

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio

15.1.3 Programa de apoyo
a la operacion de espacios
de trabajo colaborativo

Comité de Fomento
Los Rios

Comité de Fomento
Los Rios

CORFO
SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

para el desarrollo de

proyectos creativos,

innovadores y

sustentables.

15.1.4 Programa de SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
visibilizacién y Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio Cultural
posicionamiento de la

economia creativa

regional.

15.1.5 Programa de Comité de Fomento Comité de Fomento CORFO Democracia
implementacién del LosRios Los Rios SEREMI de Culturas, Cultural

sistema  regional de
exportacion de bienes y
servicios creativos de la
Regidn de Los Rios.

Artes y Patrimonio
PROCHILE
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RESPONSABLE

COLABORADORES

ENFOQUES

conservacion y manejo del

patrimonio  cultural 'y
espiritual  del  Pueblo
Mapuche.

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio
Corporacion
Nacional de
Desarrollo Indigena

Desarrollo Indigena

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

15.1.6 Programa de SENCE-Los Rios SEREMI de Culturas, Democracia
bonificacion a la Artesy Patrimonio Cultural
contratacion de PROCHILE
trabajadores en empresas
y emprendimientos
creativos en la Regién de
Los Rios.
15.1.7 Programa Comité de Fomento CORFO SEREMI de Culturas, Democracia
Estratégico Regional (PER) Los Rios Artes y Patrimonio Cultural
Valdivia Innovadora,
Sustentable y Creativa.
16. Falta de Institucionalida PUEBLO MAPUCHE: 16.1 Plan de reconocimiento y Reconocer, poner en valor y 16.1.1  Programa de Gobierno Regional Corporacion Gobierno  Regional Enfoque
reconocimiento, d, gobernanza y Desarrollar estrategias valoracion del Pueblo Mapuche. resguardar el patrimonio revitalizacion de la lengua de Los Rios Nacional de delosRios intercultural
puesta en valor y participacion de focalizadas en las material e inmaterial del Mapuche. SEREMI de Culturas, Desarrollo Indigena SEREMI de Culturas,
resguardo del laciudadaniaen potencialidades Pueblo Mapuche para Artes y Patrimonio Artes y Patrimonio
patrimonio material e la gestion  artisticas y culturales de fortalecer su cultura e Corporacion
inmaterial del Pueblo publica la Regién, que permitan identidad. Nacional de
Mapuche que promover el desarrollo Desarrollo Indigena
sustentan su cultura. econdmico e identitario 16.1.2 Programa de Gobierno Regional Corporacion Gobierno  Regional Enfoque
territorial. recuperacion, proteccién, de LosRios Nacional de deLlosRios intercultural
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16.1.3 Catastro de Gobierno Regional Corporacion Enfoque
hablantes regionales de Los Rios Nacional de intercultural
Mapuche para la SEREMI de Culturas, Desarrollo Indigena
revitalizacion de la lengua  Artesy Patrimonio
Mapuche. Corporacion
Nacional de
Desarrollo Indigena
16.1.4  Programa de Gobierno Regional Gobierno Regional Enfoque
catastro, resguardo y deLosRios de Los Rios intercultural

conservacion de semillas
ancestrales de la Region.
16.1.5 Programa de Gobierno Regional Gobierno Regional Ministerio de Obras Enfoque

reconocimiento y delosRios de Los Rios Publicas intercultural
denominacion regional

bilingte.

16.1.6 Normas del Gestidn Gobernanza de la Enfoque
ceremonial y protocolares Politica intercultural

aplicables a autoridades
ancestrales y dirigentes
Mapuche en actos

publicos.

16.1.7 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMI de Culturas, Enfoque
capacitacion sobre fondos  Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio intercultural
publicos vinculados al Corporacion

Pueblo Mapuche. Nacional de

Desarrollo Indigena
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16.1.8 Elaboracion de Gobierno Regional Gobernanza de La Enfoque
instructivo orientado al de Los Rios Politica intercultural
fortalecimiento y
promocién de la
infraestructura con
“pertinencia cultural
Mapuche” en espacios de
uso publico.
16.1.9 Programa de Seremide Seremi de Enfoque
enseflanza  sobre los Educacion Educacion intercultural

derechos, historia y
geografia de los pueblos
originarios en
establecimientos

educacionales (8° a IV

Medio).
16.1.10Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque
formacién de jovenes en Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio intercultural
artesy oficios Mapuche. Nacional del

Patrimonio Cultural
16.1.11 Constituciéon de la  Gestién Gobernanza de la Enfoque
Comisiéon  Técnica de Politica intercultural
Coordinacién de la Politica
Regional para el Mundo
Indigena.
16.1.12 Oficializaciéon de Gestion Gobernanza de la Enfoque
la Lengua Mapuche en la Politica intercultural

Regién de Los Rios.
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6.7 -Indicadores

A continuacidn, se presenta una propuesta de indicadores a implementar.

Situacion Objeto de Politica

publica

Indicador

Origen del
indicador:

Escala de
indicador

Universidad

Austral de chile

Conocimiento ¥ Naturaleza

Requiere
levantamiento
de informacion

Linea Base

Formula

culturales débilmente explotado
para el impulso del desarrollo
regional.

cultura regional respecto de lo
programado.

* Esto incluye los aspectos
conceptuales, de gestion
operativa, de articulacion de
actores institucionales y de control
social de la estrategia.

Los Rios (indice de
Desarrollo Cultural).

informaciéon asociada a la
oferta cultural regional
(Plataforma Cultural).

5.1.1 Estudio para la
elaboracién de una matriz
infegrada de financiamiento
publico vinculado a cultura.

1.- Potencial de la creatividad, | Montos per cdpita asignados Diagndstico -Regional 4.1.1 Estudio sobre el Inversién gobiernos Sum (Monto Asignado (no considerar listas de
las culturas, identidades, el (FNDR) para potenciar las Regional -Comunal estado del desarrollo regionales 2% FNDR espera)) / N pob regién

patrimonio y las industrias actividades e industria cultural, - Sectorial cultural en la Regidn de actividades culturales 2021 e | Normalizado de 0 a 100

culturales débilmente explotado | artistica y patrimonial dispuestos - Urbano Los Rios (indice de Inversion FNDR sector

para el impulso del desarrollo para cultura, por region. - Rural Desarrollo Cultural). educacion y cultura 2021

regional.

1.- Potencial de la creatividad, | Porcentaje (%) de avance de Estrategia -Regional No 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Porcentaje de avance de diseno = (A / P) * 100
las culturas, identidades, el diseno de estrategia publica - Regional de -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y

patrimonio y las industrias privada para el impulso de la Desarrollo - Sectorial cultural en la Regidn de accesibilidad de la Donde:

A es el nivel de avance alcanzado en el
disefo de la estrategia publica-privada.

P es el nivel de disefio programado para la
estrategia pUblica-privada.
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1.- Potencial de la creatividad, | Indice de diversidad de iniciativas | Politica Regional | -Regional No 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de pi=(N)/(LN)
las culturas, identidades, el culturales en Instrumentos de de Desarrollo estado del desarrollo ordenamiento y
patrimonio y las industrias Planificacién Regional Cultural cultural en la Regiéon de accesibilidad de la Donde:
culturales débilmente explotado Los Rios (Indice de informacidn asociada a la
para el impulso del desarrollo Desarrollo Cultural). oferta cultural regional N es el nimero total de iniciativas en un
regional. (Plataforma Cultural). instrumento de planificacién
5.1.1 Estudio para la L es el nUmero total de iniciativas culturales en
elaboracion de una matriz todos los instrumentos de planificacion
infegrada de financiamiento
publico vinculado a cultura. | indice de diversidad de iniciativas culturales =
1 - (Z(piN2))
Donde:
pi es la proporciéon de cada tipo de iniciativa
cultural en relacién con el total de iniciativas
culturales en la regién.
En esta férmula, se calcula la suma de los
cuadrados de las proporciones de cada tipo
de iniciativa cultural y se resta de 1 para
obtener el indice de diversidad. Cuanto mds
cercano sed el indice a 1, mayor serd la
diversidad de iniciativas culturales en la regién.
2.- Desarticulacion de la gestion | Cantidad de organizaciones Diagnéstico -Regional No 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Cantidad de organizaciones culturales por
publica y privada vinculada al culturales en el territorio cada Regional -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y cada cien mil habitantes = (O / P) * 100,000
sector creativo en los niveles cien mil habitantes al ano 2018 - Sectorial cultural en la Regidn de accesibilidad de la
operativo, programatico y - Urbano Los Rios (indice de informacién asociada a la Donde:
estratégico afectan su - Rural Desarrollo Cultural). oferta cultural regional
desarrollo. (Plataforma Cultural). O es el nUmero total de organizaciones
culturales en el territorio.
P es la poblacién total del territorio en el ano
especifico.
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2.- Desarticulacién de la gestion | Porcentaje de responsables Politica Regional | -Regional Si, se recomienda | 4.1.1 Estudio sobre el Perfil cultura Porcentaje de responsables inscritos en

publica y privada vinculada al naturales y juridicos adjudicatarios | de Desarrollo -Comunal levantar la estado del desarrollo referentes asociativos = (I / A) * 100

sector creativo en los niveles de fondos publicos que estdn Cultural - Sectorial pertenencia a cultural en la Regiéon de

operativo, programadtico y inscritos en referentes asociativos. - Urbano referentes Los Rios (indice de Donde:

estratégico afectan su - Rural asociativos Desarrollo Cultural).

desarrollo. formales y no | es el nUmero de responsables naturales y

formales en perfil juridicos adjudicatarios de fondos publicos que
cultura estdn inscritos en referentes asociativos.

A es el nUmero total de responsables naturales
y juridicos adjudicatarios de fondos publicos.

2.- Desarticulacion de la gestion | Tasa de variacion de iniciativas Estrategia -Regional No 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Tasa de variacion = ({1 - 1) / lo) * 100

publica y privada vinculada al implementadas producto de la Regional de -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y

sector creativo en los niveles estrategia publico-privada para el | Desarrollo - Sectorial cultural en la Regidén de accesibilidad de la Donde:

operativo, programdtico y impulso de la cultura regional - Urbano Los Rios (indice de informacién asociada a la

estratégico afectan su respecto al ano base. - Rural Desarrollo Cultural). oferta cultural regional | es el nUmero de iniciativas implementadas

desarrollo. (Plataforma Cultural). producto de la estrategia pUblico-privada en
el ano actual.
lo s el nUmero de iniciativas implementadas
producto de la estrategia publico-privada en
el ano base.

3. Disimiles niveles de formacién | Tasa de variacién de matriculas Estrategia -Regional Si 3.1.6 Estudio para la 4.1.8 Programa de Tasa de variacion de matriculas = ((M - M) /

de agentes culturales y en carreras de pregrado y Regional -Comunal identificacién e ordenamiento y M,) * 100

dinamizadores vinculados al postgrado y rpogramas de (modificado) incorporacion de las accesibilidad de la

dmbito técnico, estratégico y
de gestion, tanto a nivel
municipal, publico y privado.

formacién del dmbito de la
formacién artistica y patrimonial,
segun drea de culturay de
soporte

temdticas de cultura e
identidad regional en la
formacién técnica (oficio),
de pregrado y posgrado
de la Regidon de Los Rios.
4.1.1 Estudio sobre el
estado del desarrollo
cultural en la Regidén de
Los Rios (indice de
Desarrollo Cultural).

informacién asociada a la
oferta cultural regional
(Plataforma Cultural).

Donde:

M es el nUmero de matriculas en el ano actual
en carreras de pregrado y postgrado y
programas de formacién del dmbito de la
formacién artistica y patrimonial, segin drea
de cultura y de soporte.

M, es el nUmero de matriculas en el ano
anterior (0 en el ano base) en carreras de
pregrado y postgrado y programas de
formacién del dmbito de la formacién artistica
y patrimonial, segun drea de culturay de
soporte.
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3. Disimiles niveles de formacién | Tasa de variacién de Diagndstico -Regional Si 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Tasa de variacion de establecimientos
de agentes culturales y establecimientos técnicos Regional estado del desarrollo ordenamiento y técnicos escolares = ((E - E,) / (P / 100,000)) *
dinamizadores vinculados al escolares de formacion artistica (modificado) cultural en la Regién de accesibilidad de la 100
dmbito técnico, estratégico y especializada cada cien mil Los Rios (Indice de informacidn asociada a la
de gestion, tanto a nivel habitantes, afo 2021 Desarrollo Cultural). oferta cultural regional Donde:
municipal, publico y privado. (Plataforma Cultural).
E es el nUmero de establecimientos técnicos
escolares de formacién artistica especializada
en el ano de medicién
E, es el nUmero de establecimientos técnicos
escolares de formacidn artistica especializada
en el ano base (anterior).
P es la poblacién total en el aino de medicién
3. Disimiles niveles de formacién | Porcentaje de proyectos Politica Regional | -Regionall Si (se recomienda | 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Porcentaje de proyectos culturales o artisticos
de agentes culturales y culturales o artisticos de Desarrollo -Comunal realizar el estado del desarrollo ordenamiento y implementados por los agentes capacitados
dinamizadores vinculados al implementados por los agentes Cultural - Sectorial levantamiento d | cultural en la Regién de accesibilidad de la del total de proyectos culturales y artisticos de
dmbito técnico, estratégico y capacitados del total de - Urbano einformacion a Los Rios (Indice de informacion asociada a la laregiéon.
de gestion, tanto a nivel proyectos culturales y artisticos de - Rural partir de la Desarrollo Cultural). oferta cultural regional
municipal, publico y privado. laregion. plataforma Perfil (Plataforma Cultural).
Cultura)
4. Escasa informacién de Porcentaje (%) de servicios Estrategia -Regional Si 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Porcentaje de servicios pUblicos innovadores =
calidad del sector artistico pUblicos que han innovado enla | Regional de -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y (S/T)*100
cultural regional y baja gestion prestacién de servicios de Desarrollo cultural en la Regidén de accesibilidad de la
del conocimiento, dificultan la acuerdo a estrategia Los Rios (indice de informacién asociada a la Donde:
gestién y toma de decisiones en | institucional respecto al total de Desarrollo Cultural). oferta cultural regional
el sector publico y privado, asi servicios publicos. (Plataforma Cultural). S es el nUmero de servicios puUblicos que han
como su aplicacién y innovado en la prestacién de servicios de
fransferencia. acuerdo a la estrategia institucional.
T es el nUmero total de servicios publicos.
4. Escasa informacién de Porcentaje de servicios publicos Politica Regional | -Regionall No 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Porcentaje de servicios publicos (%) que

calidad del sector artistico
cultural regional y baja gestion
del conocimiento, dificultan la
gestién y toma de decisiones en
el sector publico y privado, asi
como su aplicacién y
fransferencia.

(%) que insuman la plataforma
cultural del total de servicios
publicos regionales identificados
como estratégicos

de Desarrollo
Cultural

estado del desarrollo
cultural en la Regidén de
Los Rios (indice de
Desarrollo Cultural).

ordenamiento y
accesibilidad de la
informacién asociada a la
oferta cultural regional
(Plataforma Cultural).

insuman la plataforma cultural del total de
servicios publicos regionales identificados
como estratégicos
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5. Ausencia de una vision Porcentaje de recomendaciones | Politica Regional | -Regional Si 5.1.1 Estudio para la 4.1.8 Programa de Porcentaje de recomendaciones y

estratégica e integrada en la y lineamientos incorporados por de Desarrollo elaboracién de una matriz | ordenamiento y lineamientos incorporados por servicios

distribucion de la oferta publica | servicios pUblicos para adecuar la | Cultural integrada de accesibilidad de la publicos para adecuar la oferta de

de financiamiento orientada al | oferta de financiamiento publico financiamiento publico informacién asociada a la financiamiento publico implementados del

desarrollo del sector artistico y implementados del total de vinculado a cultura. oferta cultural regional fotal de recomendaciones y lineamientos

cultural regional, debido a la recomendaciones y lineamientos (Plataforma Cultural). hechos

falta de una articulacion entre hechos

la oferta y los requerimientos del

sector.

5. Ausencia de una visién Monto (en pesos) per cdpita, por | Diagndstico -Regional No 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Monto per cépita = Monto total adjudicado /

estratégica e integrada en la linea de concurso para proyectos | Regional -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y Poblacion beneficiada

distribucion de la oferta publica | adjudicados por fondos de (modificado) cultural en la Regidn de accesibilidad de la

de financiamiento orientada al | cultura del mincap Los Rios (indice de informaciéon asociada ala Donde:

desarrollo del sector artistico y Desarrollo Cultural). oferta cultural regional

cultural regional, debido a la (Plataforma Cultural). Monto total adjudicado es el monto total en

falta de una articulacion entre pesos que se ha adjudicado a través del

la oferta y los requerimientos del FONDART Regional en una linea de concurso

sector. especifica.
Poblacion beneficiada es el niUmero de
personas que se espera que se beneficien
directamente de los proyectos adjudicados en
esa linea de concurso.

6. Infraestructura y Porcentaje de servicios publicos Politica Regional | -Regionall Si 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Porcentaje de servicios publicos que firman

equipamiento cultural que firman compromisos de Desarrollo estado del desarrollo ordenamiento y compromisos = (S /T) * 100

insuficiente, deficiente y sectoriales para implementar Cultural cultural en la Regidén de accesibilidad de la

desarticulado no responde alos | recomendaciones y lineamientos Los Rios (indice de informacién asociada a la Donde:

requerimientos técnicos, en un plazo de 5 anos en pos de Desarrollo Cultural). oferta cultural regional

disciplinarios y a las necesidades | superar la brecha de (Plataforma Cultural). S es el nUmero de servicios pUblicos que han

de acceso y de formacion de infraestructura cultural firmado compromisos sectoriales para

audiencia. implementar recomendaciones y lineamientos
en pos de superar la brecha de infraestructura
cultural en un plazo de 5 anos.
T es el nUmero total de servicios publicos
involucrados en la evaluacion.

54




Ministerio de
las Culturas,

254
~*B | las Artes y el

Patrimonio

ierno de Chile

Universidad

Austral de chile

Conocimiento v Naturaleza

6. Infraestructura y Cantidad de eventos organizados | Politica Regional | -Regionall Si 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Cantidad de eventos organizados en

equipamiento cultural en colaboracién con de Desarrollo -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y colaboracién con organizaciones comunitarias

insuficiente, deficiente y organizaciones comunitarias en Cultural - Sectorial cultural en la Regidén de accesibilidad de la =(E/T)*100

desarticulado no responde alos | infraestructura cultural - Urbano Los Rios (Indice de informacidn asociada a la

requerimientos técnicos, - Rural Desarrollo Cultural). oferta cultural regional Donde:

disciplinarios y a las necesidades (Plataforma Cultural).

de acceso y de formacion de E es el nUmero de eventos organizados en

audiencia. colaboracion con organizaciones comunitarias
en infraestructura cultural.
T es el nUmero total de eventos organizados en
infraestructura cultural.

6. Infraestructura y Cantidad de espacios culturales Diagnéstico -Regional Si 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Cantidad de espacios culturales cada cien mil

equipamiento cultural cada cien mil habitantes Regional -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y habitantes = (E / P) * 100,000

insuficiente, deficiente y - Urbano cultural en la Region de accesibilidad de la

desarticulado no responde a los - Rural Los Rios (indice de informacion asociada a la Donde:

requerimientos técnicos, Desarrollo Cultural). oferta cultural regional

disciplinarios y a las necesidades (Plataforma Cultural). E es el nUmero de espacios culturales en un

de acceso y de formacion de territorio o drea geogrdfica especifica.

audiencia. P es la poblacién total en el mismo territorio o
drea geogrdfica.

6. Infraestructura y Porcentaje (%) de PeSD que Estrategia -Regional Si 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de (N/T)*100

equipamiento cultural utilizan ayudas técnicas, servicios | Regional de -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y

insuficiente, deficiente y de apoyo y entornos accesibles Desarrollo - Urbano cultural en la Regidén de accesibilidad de la Donde:

desarticulado no responde a los | respecto al total de PeSD de la - Rural Los Rios (indice de informacién asociada a la

requerimientos técnicos, region. Desarrollo Cultural). oferta cultural regional N es el nUmero de Personas con Discapacidad

disciplinarios y a las necesidades (Plataforma Cultural). (PeSD) que utilizan ayudas técnicas, servicios

de acceso y de formacion de de apoyo y entornos accesibles.

audiencia. T es el numero total de Personas con
Discapacidad (PeSD) en la regidn.

7 -Insuficiente difusion, Porcentaje promedio de medios Diagnéstico -Regional Si 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Porcentaje promedio = (Total de medios en

visibilizacién, valorizacion y digitales, medios escritos, radio y Regional estado del desarrollo ordenamiento y cada categoria / (NUmero total de categorias

promocion de los creadores y television que declara generar y/o cultural en la Regidén de accesibilidad de la * Total de medios en cada categoria)) * 100

cultores, como también falta de | difundir contenidos relacionados Los Rios (indice de informacién asociada a la

apropiacién y consumo de la al dmbito artistico, cultural y Desarrollo Cultural). oferta cultural regional

produccién artistica y cultural patrimonial, ano 2024 (Plataforma Cultural).

de la Regidn.
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7 ~Insuficiente difusion, Tasa de variacién de catdlogos Politica Regional | -Regional Si 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Tasa de Variacién = ((Ct - Cb) / Cb) * 100
visibilizacién, valorizacion y culturales municipales de Desarrollo -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y
promocion de los creadores y actualizados respecto al afo Cultural cultural en la Regidén de accesibilidad de la Donde:
cultores, como también falta de | base Los Rios (indice de informacién asociada a la
apropiacién y consumo de la Desarrollo Cultural). oferta cultural regional Ct es el nUmero de catdlogos culturales
produccién artistica y cultural (Plataforma Cultural). municipales actualizados en el ano actual.
de la Regidn. Cb es el nUmero de catdlogos culturales
municipales actualizados en el ano base.
8.- Deficiencias en la Porcentaje de las ventas anuales | Diagndstico -Regional Si (Shl) 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Porcentaje de ventas anuales de empresas
comercializacién de bienes y atribuibles a las ventas anuales de | Regional -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y culturales = (Ventas de empresas culfurales en
servicios creativos, debido ala las empresas culturales en el ano cultural en la Regidén de accesibilidad de la ano de medicién / Ventas totales en ano de
debilidad de los modelos de 2022 Los Rios (indice de informaciéon asociada ala medicion) * 100
negocio y a la ausencia de Desarrollo Cultural). oferta cultural regional
estrategias de promocion. (Plataforma Cultural). Donde:
Ventas de empresas culturales en ano de
medicion es el valor total de las ventas
generadas por las empresas culturales durante
el aflo de medicién
Ventas totales en aio de medicion es el valor
total de las ventas de todos los sectores
econdmicos durante el afno de medicién
8.- Deficiencias en la Tasa de variacién de nuevos Estrategia Regional Si 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Tasa de Variacion = ((Np - Op) / Op) * 100
comercializacién de bienes y productos culturales ofrecidos por | Regional de estado del desarrollo ordenamiento y
servicios creativos, debido ala la regién a los mercados respecto | Desarrollo cultural en la Regidén de accesibilidad de la Donde:
debilidad de los modelos de a los productos existentes en el (modificado) Los Rios (indice de informacién asociada a la
negocio y a la ausencia de ano base Desarrollo Cultural). oferta cultural regional Np es el nUmero de nuevos productos
estrategias de promocién. (Plataforma Cultural). culturales ofrecidos por la regién a los
mercados en el ano actual.
Op es el nUmero de productos culturales
existentes en la regién en el ano base
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8.- Deficiencias en la Porcentaje de agrupaciones, Politica Regional | -Regional Si 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Porcentaje = (A /T) * 100
comercializacién de bienes 'y emprendimientos y empresas que | de Desarrollo -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y
servicios creativos, debido ala cuentan con un Plan para la Cultural cultural en la Regidén de accesibilidad de la Donde:
debilidad de los modelos de comercializacién y/o Plan de Los Rios (Indice de informacidn asociada a la
negocio y a la ausencia de audiencias para sus bienes y Desarrollo Cultural). oferta cultural regional A es el nUmero de agrupaciones,
estrategias de promocién. servicios culturales (Plataforma Cultural). emprendimientos y empresas que cuentan
con un Plan para la comercializacion y/o Plan
de audiencias para sus bienes y servicios
culturales.
T es el nUmero total de agrupaciones,
emprendimientos y empresas en el sector
cultural.
9. Escasa internalizacién en el Huella ecolégica Sector Cultural Politica Regional | -Regionall Si 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Huella Ecolégica = (Consumo de recursos

sector del impacto ambiental
proveniente de la realizacién de
actividades y del quehacer
artistico cultural.

de Desarrollo
Cultural

estado del desarrollo
cultural en la Regidén de
Los Rios (indice de
Desarrollo Cultural).

ordenamiento y
accesibilidad de la
informacion asociada a la
oferta cultural regional
(Plataforma Cultural).

naturales + Emisiones de gases de efecto
invernadero + Generacién de residuos) / Valor
econodmico del sector cultural

Donde:

Consumo de recursos naturales: Se refiere a la
cantfidad de recursos naturales ufilizados por el
sector cultural, como energia, agua,
mafteriales, entre otros. Puede medirse en
unidades de consumo especificas o en
términos de huella ecolégica de los recursos
utilizados.

Emisiones de gases de efecto invernadero:
Representa las emisiones de gases de efecto
invernadero generadas por el sector cultural,
como CO2, metano y éxido nitroso. Puede
medirse en toneladas de CO2 equivalente.
Generacién de residuos: Se refiere ala
cantidad de residuos generados por el sector
cultural, incluyendo residuos sélidos, liquidos y
gaseosos. Puede medirse en toneladas o en
términos de huella ecolégica de los residuos
generados.

Valor econdmico del sector cultural: Es el valor
econdmico total generado por el sector
cultural en términos de produccién, ventas,
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ingresos, enfre ofros. Puede medirse en
moneda local.

10. Desconocimiento y falta de | Tasa de variacion de registros de | Diagndstico -Regional No 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Tasa de Variacion = ((Rt - Rb) / Rb) * 100,000

cumplimiento de la normativa elementos de propiedad Regional estado del desarrollo ordenamiento y

laboral y cultural afecta intelectual por cada cien mil cultural en la Regidn de accesibilidad de la Donde:

negativamente las condiciones | habitantes de la regién Los Rios (indice de informacion asociada a la

del sector artistico y cultural en Desarrollo Cultural). oferta cultural regional Rt es el nUmero de registros de elementos de

la Regién. (Plataforma Cultural). propiedad intelectual en el ano actual.
Rb es el nUmero de registros de elementos de
propiedad infelectual en el ano base.

11. Desconocimiento y falta de | Tasa de variacién de proyectos | Estrategia Regional No 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Tasa de Variacion = ((Pr - Pb) / Pb) * 100

vinculacién con la memoria de fomento cultural regional Regional de estado del desarrollo ordenamiento y Donde:

histérica y social que construye | financiados por el Ministerio de las | Desarrollo cultural en la Regidn de accesibilidad de la

la identidad regional Culturas respecto al ano base Los Rios (indice de informacién asociada a la Pr es el nUmero de proyectos de fomento

Desarrollo Cultural). oferta cultural regional cultural regional financiados por el Ministerio
(Plataforma Cultural). de las Culturas en el ano actual.

Pb es el nUmero de proyectos de fomento
cultural regional financiados por el Ministerio
de las Culturas en el ano base.

12. Bajo impacto de la gestiéon Tasa de variacién de de agentes | Diagndstico -Regional Si 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Tasa de Variaciéon = ((Na - Nb) / Nb) * 100,000

publica y desequilibrio en el gue se desempenan en disciplinas | Regional -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y

desarrollo de los ciclos culturales cada cien mil - Urbano cultural en la Regidén de accesibilidad de la Donde:

culturales, al ser abordados de habitantes en la region, en el ano - Rural Los Rios (Indice de informacién asociada a la

manera fragmentada y
sectorial.

2022

Desarrollo Cultural).

oferta cultural regional
(Plataforma Cultural).

Na es el nUmero de agentes que se
desempenan en disciplinas culturales en el ano
2022.

Nb es el nUmero de agentes que se
desempenan en disciplinas culturales en el ano
base.
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12. Bajo impacto de la gestiéon Tasa de variacién de residencias | Politica Regional | Regionall No 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Tasa de Variacién = ((Rt - Rb) / Rb) * 100

publica y desequilibrio en el creativas del sector artistica de Desarrollo estado del desarrollo ordenamiento y

desarrollo de los ciclos cultural Cultural cultural en la Regidén de accesibilidad de la Donde:

culturales, al ser abordados de Los Rios (indice de informacién asociada a la

manera fragmentada y Desarrollo Cultural). oferta cultural regional Rt es el nimero de residencias creativas del

sectorial. (Plataforma Cultural). sector artistico-cultural en el aio actual.
Rb es el nUmero de residencias creativas del
sector artistico-cultural en el ano base.

13. Escaso conocimiento, Cantidad de elementos Diagnéstico -Regional No 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Cantidad de elementos patrimoniales

valoracion y uso social del patrimoniales materiales cada Regional -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y materiales = (Ne / Nh) * 100,000

patrimonio cultural regional cien mil habitantes en el ano 2022 - Urbano cultural en la Regidn de accesibilidad de la

(tangible e intangible) dificulta - Rural Los Rios (indice de informacién asociada a la Donde:

su conservacion, puesta en Desarrollo Cultural). oferta cultural regional

valor y acceso a la ciudadania. (Plataforma Cultural). Ne es el nUmero de elementos patrimoniales
mafteriales en el ano 2022.
Nh es el nUmero de habitantes en el ano 2022

13. Escaso conocimiento, Porcentaje (%) de iniciativas de Estrategia -Regional Sl 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Porcentaje = (Ic / Ip) * 100

valoracién y uso social del rescate y puesta en valor del Regional de -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y

patrimonio cultural regional patrimonio material e inmaterial Desarrollo - Urbano cultural en la Regidn de accesibilidad de la Donde:

(tangible e intangible) dificulta respecto a lo planificado. - Rural Los Rios (indice de informacién asociada a la

su conservacion, puesta en Desarrollo Cultural). oferta cultural regional Ic es el nUmero de iniciativas de rescate y

valor y acceso a la ciudadania. (Plataforma Cultural). puesta en valor del patrimonio material e
inmaterial realizadas.
Ip es el nUmero de iniciativas de rescate y
puesta en valor del patrimonio material e
inmaterial planificadas.

14. Deficiente valorizacién y Tasa de variacion de Estrategia -Regional N 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Tasa de Variaciéon = ((Ea - Eb) / Eb) * 100

comercializacién de los expresiones culturales Regional de -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y

productos y procesos focalizadas en territorios de la Desarrollo - Urbano cultural en la Regidén de accesibilidad de la Donde:

artesanales de calidad de la regién respecto al ano base. - Rural Los Rios (indice de informacién asociada a la

Regién. Desarrollo Cultural). oferta cultural regional Ea es el nUmero de expresiones culturales

(Plataforma Cultural). focalizadas en territorios de la regién en el ano

actual.
Eb es el nUmero de expresiones culturales
focalizadas en territorios de la regién en el ano
base.

59




Ministerio de
las Culturas,

254
~*B | las Artes y el

Patrimonio

ierno de Chile

Universidad

Austral de chile

Conocimiento v Naturaleza

15.- Negativas condiciones Porcentaje segun tamano de las | Diagndstico Regional No 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Porcentaje = (Ve / V1) * 100

infernas y de entorno que empresas del sector cultural a Regional estado del desarrollo ordenamiento y

afectan la competitividad y la partir de sus ventas declaradas en cultural en la Regiéon de accesibilidad de la Donde:

vinculacién sinérgica con otros | el Sl en el afo base Los Rios (Indice de informacidn asociada a la

sectores econdmicos, Desarrollo Cultural). oferta cultural regional Ve es el valor total de las ventas declaradas

determinan una baja (Plataforma Cultural). por las empresas del sector cultural en el ano

participacion de la industria base dentro de una categoria de tamano

creativa en el desarrollo especifica.

regional. V1 es el valor total de las ventas declaradas
por todas las empresas del sector cultural en el
ano base.

16. Falta de reconocimiento, Porcentaje de beneficiarios que Politica Regional | -Regional Si 4.1.1 Estudio sobre el 4.1.8 Programa de Porcentaje = (Bs / Bf) * 100

puesta en valor y resguardo del | evalla satisfactoriamente la de Desarrollo -Comunal estado del desarrollo ordenamiento y

patrimonio material e inmaterial | ejecucién del Plan. Cultural - Urbano cultural en la Regidén de accesibilidad de la Donde:

del Pueblo Mapuche que Medido con escala tipo liker - Rural Los Rios (indice de informacién asociada a la

sustentan su cultura.

Escala de satisfaccion Pueblo
Mapuche con el Plan
1-10:Malo

1-4=Insuficiente
4-7=Satisfactorio

7-10= Bueno

Desarrollo Cultural).

oferta cultural regional
(Plataforma Cultural).

Bs es el nUmero de beneficiarios que evalua
satisfactoriamente la ejecucién del Plan.
Bt es el nUmero total de beneficiarios del Plan.
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7.- CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo realizado, a partir de ocho jornadas participativas se construyé la Estrategia
Quinquenal Regional para la Regién de Los Rios, sobre la base de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de Los Rios 2018-2024, vigente en la Region de Los Rios. Para ello, se evaluaron compromisos
pendientes de este instrumento y su pertinencia de ser incorporados en esta nueva ruta de navegacion.

En el ambito de participaciony acceso alavida cultural, uno de los principales aspectos relevados que emergio
en las instancias participativas, fue la desarticulacion del desarrollo cultural y la ausencia de una gobernanza
que permita dicha articulacién. Otro aspecto relevante fue la necesidad de fortalecer a los equipos
municipales y priorizar un trabajo en conjunto, asi como intercambio de buenas practicas. Adicionalmente se
sefala que la asociatividad es clave para atender las situaciones objeto de politica publicay que es necesario
una mayor comprension sobre el sector cultural sus dominios, subdominios y ciclos.

Cabe destacar que todas estas problematicas son abordadas a partir de los objetivos estratégicos de: i) Sustento
cultural, que a través su “Plan para el fortalecimiento de la articulacion sectorial y territorial”, busca incidiren la
planificacion estratégica regional para potenciar la creatividad, las culturas, identidades, el patrimonio y las
industrias culturales en el desarrollo regional a partir de generar mecanismos de articulacion interno asi como
con el entorno donde se mueve el ecosistema cultural regional; y i) Objetivo estratégico Basal, que a partir de su
“Plan para el fortalecimiento de la asociatividad sectorial y territorial” busca desarrollar el potencial creativo y
promover la sinergia entre actores del mundo cultural mediante el mejoramiento de la gestion organizacional

En el ambito de Formacién y sensibilizacion artistica y patrimonial a la ciudadania, en los encuentros
participativos se destaca el desafio permanente de formacion. En este contexto, se sefiala que no existe
alternativa profesionalizante en dominios culturales y no existe educacion técnica vinculada a la cultura (ej.
escenotecnia). Aludiendo a la necesidad de capacitacién por dominio y subdominio.

Todos estos problemas son abordados a partir de del objetivo estratégico basal, principalmente a partir de su
“Plan de instalacion de capacidades basales y especificas en agentes culturales y sus dinamizadores del sector
artistico y cultural regional”, cuyo objetivo es que agentes culturales y dinamizadores del sector artistico cultural
cuentan con capacidades basales y especificas que favorecen el desarrollo del sector.

Otro ambito que surgié durante los procesos participativos fue, la necesidad de contar con datos, tanto para la
medicion del desempeiio del sector (indicadores), su gestidn (catalogos de artistas, seguimiento de la inversion)
y en general para la toma de decisiones en la gestidn publica. Estos elementos son abordados en la Estrategia
Quinquenal Regional a partir del objetivo estratégico basal, especificamente a partir del “Plan de generacién de
informacion y conocimiento del sector artistico-cultural regional”, que busca contar con informacién de calidad
del sector artistico y cultural regional, que esté disponible para el sector publico y privado, y facilite la gestiony
la toma de decisiones, asi como su aplicaciény transferencia.

Al abordar participativamente los temas de, Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los
patrimonios, surgieron temas como la necesidad de contar con alianzas para favorecer comercializaciony de
instrumentos para guiar apoyo financiero. Adicionalmente se recalca la débil visibilidad del sector. Estos
elementos son abordados en la Estrategia Quinquenal Regional a partir del objetivo estratégico agencial,
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especificamente a partir del “Plan de visibilizacién, valorizacién y promocion de los creadores y la produccion
artistico cultural regional” y del “Plan para la comercializacion de bienes y servicios creativos de calidad de la
Region de Los Rios.”

En materia de Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio, emerge la necesidad de reconocer
el habitat regional en torno a su patrimonio natural y cultural, asi como la necesidad de vinculacién con
memoria histérica y social en le identidad regional. Adicionalmente se recalca la necesidad de que el sector
cumpla con los marcos juridicos y ambientales vigentes para el sector. Todos estos desafios son abordados en
la Estrategia Quinquenal Regional a partir del objetivo estratégico axiolégico y sus tres planes.

En el ambito de Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial, se evidencia la
carencia de infraestructura local y barrial adaptada al clima. Se profundiza el hecho de que faltan salas con
equipamiento y requerimientos técnicos, adicionalmente se hace énfasis en los planes de gestion de las
infraestructuras culturales. Estas problematicas son abordadas a partir del objetivo estratégico habilitante,
especificamente a partir de " Plan de infraestructura y equipamiento regional” que busca, habilitar el territorio
con infraestructuray equipamiento que promueva el desarrollo cultural.

Enresumen, para laimplementacién de la Estrategia Quinquenal Regional, se definieron 23 Planes Estratégicos
estructurados a partir de 7 Objetivos Estratégicos y 14 Ejes Estratégicos, los cuales deberan implementarse
en los proximos afnos. Estos planes fueron el resultado de la validacién de las situaciones objeto de politica
publica que originaron los programas y planes de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los
Rios.

La cartera de proyectos, en general, mantiene la estructura y contenido de la Politica de Desarrollo Cultural
e Identidad Regional de la Region de Los Rios 2018-2024, integrando 4 iniciativas nuevas y adecuando 16 y
reubicando 4 de ellos.

Las iniciativas nuevas son las siguientes:

e Levantamiento de modelo de financiamiento continua de la produccion artistico cultural regional
basado en Distritos Culturales

e Levantamiento de modelo de financiamiento continua de la produccién artistico cultural regional
basado en Paisajes culturales

e Impulso a la elaboracion y cumplimiento de protocolos de diversidad y género en distintas
organizaciones del sector

e Programa de valorizacion del patrimonio natural y cultural y de recuperacion y conmemoracién de
memoria y nuevas memorias

Aligual que en la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios, la estructura del modelo
de la Estrategia Quinquenal Regional ordena los 7 Objetivos Estratégicos, desde aquellos requerimientos
transversales para sustentar el desarrollo cultural hasta aquellos que son parte del ciclo cultural,
complementandolos con las apuestas regionales.

Los 23 Planes Estratégicos, por su parte, forman un sistema que facilita la gestion secuencial y la evaluacion
de sus resultados, basandose en el progreso en la ejecucion de proyectos e iniciativas de inversion
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especificas para cada uno de los planes. Ademas de definir estos planes para impulsar el desarrollo cultural
regional, la Estrategia Quinquenal Regional, aligual que la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de
la Region de Los Rios 2018-2024, también identifico 4 areas clave, como apuestas regionales:

e Reconocimiento y valoracidn de la cultura del Pueblo Mapuche.

e Promocidn del conocimiento, valoracidn y uso social del patrimonio material e inmaterial de la Region.
e Fortalecimiento de las expresiones artesanales locales.

e Estimulo ala economia creativa.

La ejecucion de estos 23 Planes Estratégicos requerira establecer una gobernanza efectiva y coordinar con
otros instrumentos de planificacion, tanto del Gobierno Regional de Los Rios como de otros servicios publicos
relacionados con la cultura, el arte y la identidad regional. Se estima que esta propuesta, planteada de forma
transversal en las jornadas participativas, garantizard una inversién eficaz en términos de presupuesto y
estrategia para la Region.
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2 ANEXO 1: MODELO CONCEPTUAL

2.1 ENFOQUES PARA EL DESARROLLO CULTURAL

La cultura es un conjunto complejo de elementos compartidos que dan forma a la forma de
vida y la identidad de un grupo de individuos. Es un concepto fundamental para comprender
la diversidad humana y las interacciones sociales en diferentes contextos culturales. La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
define lo “cultural” o la “cultura”, como “el conjunto de rasgos distintivos, espirituales,
materiales y afectivos que caracterizan una sociedad o grupo social”. Esta definicion abarca
valores, las creencias, las convicciones, los idiomas, los saberes y las artes, las tradiciones,
instituciones y modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de
valores, creencias y tradiciones, por medio de los cuales una persona o un grupo expresa su
humanidady los significados que da a su existenciay a su desarrollo.

El concepto de desarrollo cultural se refiere a la evolucion y progreso de una sociedad en
términos de sus valores, creencias, practicas y expresiones culturales. Esta nocion
implica que el desarrollo no se limita inicamente al crecimiento econémico o tecnolégico,
sino que también incluye aspectos culturales que influyen en la identidad y el bienestar de
una comunidad.

De esta forma, se destaca la importancia de medir el desarrollo cultural en funcion de la
calidad de viday el bienestar de las personas, y no solo en términos econémicos (Sen, 2004)3.
Geertz (1989)*, enfatiza que la cultura es un factor fundamental en la comprension del
desarrollo, ya que moldea la forma en que las personas perciben el mundo y toman
decisiones. Por otra parte, la UNESCO (2010)°, destaca la interconexion entre el desarrollo
cultural y otros aspectos del desarrollo, subrayando que no se puede lograr un desarrollo
completo sin una consideracion adecuada de la cultura.

En resumen, el desarrollo cultural se refiere a un enfoque holistico del desarrollo que
considera la cultura como un componente esencial. Implica la promocion de valores
culturales, la preservacion de la herencia cultural y la adaptacion a las nuevas realidades,
todo con el objetivo de mejorar la calidad de vida y el bienestar de una sociedad.

3 sen, A. (2004). ¢ Como importa la cultura en el desarrollo? Revista Diversidad Cultural, Desarrollo y Cohesién Social, 1, 78-94.
4 Geertz, C. (1989). ElLimpacto del concepto de cultura en el concepto de hombre. La interpretacion de las culturas, 43-59.
5 UNESCO, S. L. (2010). Declaracion Universal de la UNESCO sobre la diversidad cultural. Praxis, 64, 65.
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Por otra parte, al hablar de cultura en las politicas publicas®, es importante su definicion y
distinguir sus dimensiones. En primer lugar, aquella que tiene que ver con los campos,
espacios, instituciones y actores culturales, y los grandes aparatos culturales; es decir, la
cultura “de instituciones”. Por otro lado, esta la cultura entendida como el sentido individual
y colectivo que se da a la vida, al pasado y al futuro, o lo que se llama la cultura “como
sustrato”. Asi, las politicas culturales tienen esta doble dimension, con presenciay papel del
Estado y de la sociedad civil, en ellas (Garretén, 2013)’. Esto significa que las politicas
culturales cuentan con esta complejidad de orientarse tanto a la dimension instituciones
(manifestacionesy patrimonio acumulado) como aquella del sustrato (dimension de sentido,
valoracion de laidentidad y la diversidad) (Ministerio de Las Culturas Las Artes y el Patrimonio,
2022).

La relacién entre la cultura en las politicas publicas y la democracia cultural es fundamental
para entender cémo una sociedad puede promovery proteger la diversidad cultural, asi como
garantizar la participacion ciudadana en la toma de decisiones relacionadas con asuntos
culturales.

La democracia cultural desde el enfoque de derecho?®, implica que el Estado genere las
condiciones necesariasy apropiadas para que las personas puedan constituirse como sujetos
sociales/titulares de derecho a demandar ciertas prestacionesy acciones de parte del Estado
y los gobiernos para garantizar sus derechos culturales®. Cabe destacar que la definicién de
prestaciones y acciones por parte del Estado, debe contemplar el disefio de mecanismos de
participacion en cada etapa del ciclo de politica publicas, permitiendo que la definicion de los
problemas sociales, el disefio, implementacién y evaluacion de politicas incorporen las
experiencias, perspectivas y puntos de vista de las personas (CIDH, 2018), velando por la
inclusion en este proceso de poblaciones y grupos que, por diversas circunstancias, se
encuentran en situacion de discriminacion histérica y reconociendo la alteridad y la
pluralidad, como parte de una nocidén de cultura mas amplia.

La democracia cultural desde el enfoque de territorio’®, implica comprender el Territorio como
espacio de representacioén cultural de grupos humanos, donde tienen cabida las relaciones
sociales marcadas por su historia, religion, expresiones culturales, patrimonios culturales, y

6 Extraido de: Marco teérico Estrategias Quinquenales Regionales 2023-2028. Ministerio de las Culturas las Artes y el
Patrimonio, 2022.

7 Garret6n, M. A. (2013). Cultura y democratizacion en Chile. Los nuevos desafios. Comunicaciény medios, (27), pag-13.

8 Basado en: Marco tedrico Estrategias Quinquenales Regionales 2023-2028. Ministerio de las Culturas las Artes y el
Patrimonio, 2022.

? |dentidad y patrimonio cultural, referencia a comunidades culturales, acceso y participacion en la vida cultural, educacion
y formacion, informacién y comunicacién, cooperacién cultural. (Declaracién de Friburgo, 2007)

10 Basado en: Marco tedrico Estrategias Quinquenales Regionales 2023-2028. Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio, 2022 y
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional. Region de Los Rios 2018-2024. Gobierno Regional de Los Rios, 2020.
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formas de hacer, estary de concebir elmundo. Elementos interdependientesy sistémicos que
son parte de un proceso de desarrollo, sustentado por la capacidad de las personas de
organizarse en un proyecto social que reconoce y valora su pasado y se proyecta critica y
éticamente al futuro.

En este contexto, adoptar un enfoque de territorio requiere, incorporar sus especificidades en
el disefio de la politica publica, en este sentido, La democracia cultural desde el enfoque de
territorio inicia en el disefio de la politica publica considerando las condiciones propias del
territorio y no de la adaptacion de la politica nacional a éste y debe entenderse como un
proceso a través del cual los territorios incrementan la participacion de la poblacion en la vida
culturaly promueven la creatividad de todos los habitantes del territorio regional.

Es asi como:

e Considera la diversidad biocultural como un activo relevante a ser reconocido,
valorado y promovido en procesos de desarrollo.

e Fortalece la conexidn entre agentes culturales, redes y emprendimientos publicos y
privados, entre lo rural y lo urbano, con especial atencion al rol de las ciudades
intermedias.

e Reconoce las oportunidades existentes de articulacion entre activos culturales y
naturales en los territorios rurales, lo cual constituye un sello distintivo de los
productos y servicios generados en estos territorios.

e Promueve la articulacion de las practicas, los conocimientos tradicionales y las
innovaciones de las poblaciones con aportes externos.

La democracia cultural desde el enfoque de género®?, implica una equidad en los beneficios
de los derechos culturales tanto de mujeres, hombres y comunidad LGBTIQ+, rompiendo con
la desigualdad historica en el acceso a estos derechos. En este sentido, este enfoque busca
romper paradigmas?? convencionales que reproducen estereotipos de género, en distintas
dimensiones (sociales, economicas, politicas, culturales, patrimoniales, espirituales, entre
otros), que determinan los roles en la sociedad. Promoviendo una nueva interpretacion de la
historia, la cultura, las artes y los patrimonios, donde la contribucidn de las mujeres, hombres
y LGTBQ+ sean reconocidas y valoradas. El enfoque de género aplicado se comprende desde
susintersecciones, en ajuste permanente con los avancesy transformaciones de la sociedad,
mediante acciones que reconozcan e implementen un enfoque inclusivo, integrado y
pluriparticipativo.

1 Basado en: Marco teérico Estrategias Quinquenales Regionales 2023-2028. Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio, 2022.

12 En el contexto de los estudios de género los "paradigmas convencionales" o "paradigmas tradicionales" se refieren a las perspectivas 'y
enfoques previamente dominantes que han sido utilizados para comprender y analizar las cuestiones de género y las relaciones de género
en la sociedad. Los enfoques de género actuales buscan una comprension mas completa y equitativa de las identidades de género, las
relaciones de género y las desigualdades de género, considerando las dimensiones sociales, culturales, histéricas y estructurales. Estos
enfoques buscan superar los estereotipos de géneroy promover la igualdad de género y la justicia social.
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El concepto de democracia cultural esta estrechamente relacionado con la interculturalidad,
ya que ambos se refieren a la gestion y el respeto de la diversidad cultural en una sociedad. El
enfoque de la interculturalidad?®®, es un horizonte social ético-politico en construccion, que
enfatiza relaciones horizontales entre las personas, grupos, pueblos, culturas, sociedadesy
con el Estado. Cabe destacar que esta relacidon simétrica, es posible, s6lo a partir del
reconocimiento y valoracidon de la riqueza de la diversidad linguistico-cultural, natural y
espiritual. La interculturalidad, segun la Unesco (2005), “se refiere a la presencia e interaccion
equitativa de diversas culturasy la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas,
adquiridas por medio del dialogo y de una actitud de respeto mutuo”. Se sustenta, entre otros,
en el diadlogo desde la alteridad, facilitando una comprension sistémica e histérica del
presente de las personas, gruposy pueblos diversos que interactiian permanentemente en los
distintos espacios territoriales.

Lainterculturalidad y la identidad cultural estan intrinsecamente vinculadas, ya que ambas se
relacionan con la forma en que las personas se relacionan con diferentes culturas y cémo
construyen su propia identidad en un contexto multicultural. La interculturalidad fomenta el
respeto, la comprensidny la comunicacion entre culturas diversas, lo que, a su vez, influye en
cémo las personas desarrollan y expresan su identidad cultural en un mundo cada vez mas
interconectado. La identidad cultural®* debe entenderse como el conjunto de referencias
culturales por el cual una persona, individual o colectivamente, se define, se constituye,
comunicay entiende ser reconocida en su dignidad.

Cabe destacar que, las comunidades culturales son elementos fundamentales en el
desarrollo cultural, ya que desempefan un papel activo en la preservacion, promocion y
enriquecimiento de la cultura. Ademas, fomentan la diversidad cultural y contribuyen a la
construccion de una sociedad culturalmente ricay cohesionada. Una comunidad cultural® es
un grupo de personas que comparten una serie de elementos culturales, lo que incluye su
lengua, creencias, practicas, valores y tradiciones, que les proporcionan una identidad
cultural compartida. Esta comunidad puede ser geograficamente localizada en un area
especifica o puede estar dispersa en diferentes regiones, incluso a nivel global, debido a la
migraciony la diaspora.

2.2 ENFOQUES PARA LA PLANIFICACION

13 Basado en: Marco tedrico Estrategias Quinquenales Regionales 2023-2028. Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio, 2022.
14 Extraido de: Marco tedrico Estrategias Quinquenales Regionales 2023-2028. Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio, 2022.
15 Extraido de: Marco teérico Estrategias Quinquenales Regionales 2023-2028. Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio, 2022.

71



Ministerio de
las Culturas,

;0
\“E@« las Artes y el

Patrimonio UﬂlVeFSIdﬂd

Austral de chile

Conocimiento ¥ Naturaleza

ierno de Chile

Los enfoques de planificacion en cultura son las estrategias utilizadas para gestionar y
promover la cultura en una sociedad. En este contexto, los dominios culturales se refieren a
las areas especificas de la cultura que se estudian, mientras los ciclos culturales representan
los patrones recurrentes en la evolucion cultural.

En este e identidad, sin importar el valor comercial que estas puedan tener. Esta definicion
esta basada en un modelo jerarquico que comprende dominios culturales, subdominios y
categorias que estan sujetas a los procesos de planificacion.

Las categorias asociadas a los dominios y subdominios culturales son las etiquetas o
términos especificos que se utilizan para clasificary organizar los elementos culturales dentro
de un dominio o subdominio cultural. Estas categorias ayudan a los investigadores y
académicos a analizar y comparar diferentes culturas y a comprender como se manifiestan
ciertos aspectos culturales en una sociedad. Por ejemplo, en el subdominio "Arte", las
categorias asociadas podrian ser "Pintura”, "Escultura”, "Musica" y "Danza". Es importante
destacar que estas categorias son dindmicas y deben responder a situaciones emergentes del
entorno, por lo que deben ser revisadas peridodicamente?®.

Para abordar la descripcion y el analisis de las distinciones de dominios y subdominios estos
deben articularse con las etapas o eslabones que abarcan las actividades relacionadas con la
cultura y el conjunto de actividades afines, lo que corresponde a su ciclo cultural’. Este
concepto establece la existencia de interconexiones entre cada una de estas etapas,
incluyendo los respectivos procesos de retroalimentacion que se generan entre ellas,
constituyéndose asi en un enfoque que contribuye a visualizar como las actividades y la
produccidn cultural se desarrollan en la practica, mas alla de una simple agrupacion de
dominios.
En términos generales, el ciclo cultural incluye cinco etapas que se presentan en un modelo
ciclico y no jerarquico, con el objeto de destacar la idea que las relaciones pueden ser
complejas y se dan preferentemente como parte de una red, como se describe a
continuacion:
1. Creacion: se entiende como el punto de partida del ciclo cultural, en cuanto a la
creacioén de ideas y contenidos, y la manufactura de productos originales.
2. Produccién: son las formas culturales reproducibles, las herramientas
especializadas, la infraestructura y los procesos involucrados en su fabricacion y
reproduccion.

16 por ejemplo, para el 2019, los dominios culturales y subdominios presentes en el Informe Anual Estadisticas Culturales de Chile,
cuentan con una organizacién diferente, destacando cambios en Patrimonio, Artes Visuales y Medios Audiovisuales e interactivos y
registros administrativos (MINCAP, 2021).

17 Extraido de: Politica de Desarrollo Cultural e identidad regional de la Regi6n de Los Rios 2018-2024. Gobierno Regional de Los Rios, 2020.
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3. Difusion: consiste en poner al alcance de los usuarios, publico, consumidores y
comunidad, en general, productos culturales de reproduccién masiva, asi como obras
y creaciones artistico-culturales

4. Exhibicion/Recepcion/Transmision: es el lugar donde ocurre el disfrute y la provision
de experiencias culturales. Se relaciona con la transferencia de conocimientos y
destrezas que no necesariamente involucran una transaccion comercial y que
generalmente se ofrecen en entornos informales.

5. Consumo y/o Participacion: son aquellas actividades de las audiencias y
participantes, en donde se participan o consumen productos, actividades vy
experiencias culturales.

El ciclo cultural debe abarcar las actividades asociadas y atingentes a los distintos dominios,
por lo que en el caso del patrimonio se ha considerado pertinente adaptar las etapas, por
cuanto se requiere de un tratamiento en que es relevante identificar o conocer aquello que se
considera patrimonio, dado que este se encuentra en constante construccion y redefinicion a
partir del uso y apropiacion social.

Esto indica que es significativo conservar el patrimonio no sélo para testimoniar el pasado sino
también como referente de la construccion futura, la memoria y su uso social, por lo que es
necesario hacerreferencia alas necesidadesy acciones diferentes para su condicion material
e inmaterial, y difundirlo, siendo vital para su valoracién y apropiaciéon. De lo anterior, se
desprenden las siguientes etapas del ciclo del patrimonio que se presentan en el siguiente
esquemay se describen a continuacion:

e Identificacién y conocimiento: es la accion de conocer e identificar, es decir, de
reconocer una manifestacién tangible o intangible valiosa y vinculada a la identidad,
como al conjunto de rasgos propios de un individuo o una comunidad. En el ambito del
patrimonio, se define como el conjunto de procesos de identificaciony caracterizacion
de lo que se constituye como patrimonio y que cobra sentido para diversos actores
sociales e institucionales, a partir de los resultados de procesos investigativos o
producto del identificar, compartir y validar significados del medio sociocultural y
natural.

e Conservaciony puesta envalor: se refiere a las medidas que se toman para garantizar
la viabilidad del patrimonio y el acceso social. Entre ellas se encuentran las acciones
de identificar, recuperar, documentar, investigar, proteger, legislar (a favor), restaurar
y transmitir los valores asociados a aquello que se considera como patrimonio.

o Formacion e investigacion: se refiere a la educacion, instruccion, estudios y
aprendizajes (formales o informales) dirigidos a capacitar en el desempefio de
actividades orientadas a la produccién de nuevos conocimientos y, por esa via,
orientar en dar solucién a problemas o interrogantes de caracter cientifico y/o técnico
vinculado a los bienes patrimoniales y su apropiacion social.
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e Uso social: corresponde al momento en que un bien o instituciéon patrimonial genera
alguna experienciay gatilla un contexto identitario en las personas o colectivos bajo la
modalidad de acceso, participacion o consumo. Parte fundamental de las acciones
conducentes a contextualizar la identidad del patrimonio se refieren a difusion y
educacion patrimonial dirigida a los actores sociales e institucionales de un territorio.

e Financiamiento: corresponde al proceso de articulacion de voluntades (técnicas y
politicas) y recursos para dar sustentabilidad a un modelo de gestidn patrimonial.

e Regulacion: se refiere a la aplicacion, articulacion y vigilancia de reglas o normas,
definiendo responsables y acciones concretas, como también ajustando el
funcionamiento del sistema cultural y artistico. El ambito regulatorio se desarrolla
tanto fuera del actuar de la cultura y las artes, como dentro de las etapas de cada
dominio (los ciclos). EL ambito regulatorio contempla normas y debe entenderse no
s6lo como acciones y dinamicas desde lo publico, sino también desde el sector
privado y la sociedad civil, participes activos en el fomento, protecciony regulacion de
las artes y la cultura.

Los conceptos de dominio y ciclo culturales son relevantes para comprender la situacion
objeto de una politica publica relacionada con la cultura. Los dominios culturales representan
las areas especificas de la cultura que pueden ser afectadas, mientras que los ciclos
culturales pueden proporcionar informacién sobre cémo ha evolucionado la cultura en el
tiempo y qué desafios culturales pueden requerir intervenciones de politicas publicas
especificas para abordar una situacién determinada en un dominio cultural dado. Las
Situaciones Objeto de Politica Regional constituyen el proceso de identificacion, seleccion,
priorizacion y delimitacion de problematicas identificadas por el conjunto de actores del
ambito de la culturay que se configuran como objeto de politica publica.
Para su definicion se contemplan distintos criterios, como:
e La pertinencia de las problematicas al ambito publico y su relacién con las brechas
generadas en los ambitos de aplicacién de los derechos culturales
e La capacidad de avanzar en su resolucién en los plazos establecidos por el
instrumento
e Que las situaciones definidas estén dentro de los ambitos de competencias del
aparataje publico que mandate el instrumento.
Este proceso incorpora la participacion y consulta a diferentes agentes culturales, como
también la revision de datos secundarios, lo que permite identificar problematicas mas
acotadasy establecer las relaciones causales entre ellas, para finalmente agrupary demarcar
el ambito de intervencion de los instrumentos de planificacion, cuyo alcance se define en un
horizonte temporal de mediano plazo (5 afos).

Con el fin de abordar la complejidad de los desafios que son objeto de politicas publicas,
especialmente cuando surgen a raiz de procesos de participacion ciudadana, se establecen
categorias conceptuales (factores) que permiten enfocar los esfuerzos y proporcionar una
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perspectiva estratégica para la formulacidn de objetivos en el contexto del desarrollo cultural.
Al mismo tiempo, estas categorias conceptuales o factores permiten estructurar
conceptualmente la evolucion delinstrumento a lo largo del tiempo.
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A continuacidn, se describen los aspectos metodoldgicos para la Elaboracidn de la Estrategia
Quinguenal Regional.

3.1

Para llevar adelante el proceso de actualizacion de la Politica de Desarrollo Cultural e
identidad regional de la Region de Los Rios 2018-2024, se conformd un equipo de
coordinacion con integrantes de la Seremia de las Culturas las artes y el Patrimonio y las
Direcciones Regionales de Patrimonio.

Equipo de coordinacién

Cuadro é: Equipo de coordinacion para la actualizacion de la Politica de Desarrollo Cultural e identidad regional
de la Region de Los Rios 2018-2024

Nombre
Pedro Mufoz

Helen Urra Parra
Jessica Navarro

Barbara Carstens

Lucia Abello
Claudia Jiménez

Marcia Egert

Nancy Huichicoy

3.2

Cargo
Coordinador Departamento
Ciudadaniay Cultura

Coordinadora Departamento
Fomento de la Cultura y las Artes
Coordinadora Departamento

Educacion

Encargada de extension Museo
de Niebla

Coordinacion  Regional  de
Bibliotecas Publicas SERPAT
Encargada de la OTR Los Rios del
CMN

Encargada Patrimonio Cultural

Inmaterial SERPAT

Encargada Pueblos Originarios
SERPAT

Equipo de frabajo

Rol
Titular
ciudadania
Titular de la unidad de
Fomento
Titular
Educacion
Titular Museo de Sitio
Castillo de Niebla

unidad

Unidad

Titular
Publicas
Titular Oficina Técnica
Regional CMN

Titular Patrimonio
Cultural Inmaterial

de Bibliotecas

Titular
Originarios

Pueblos

Correo
pedro.mufoz@cultura.gob.cl

helen.urra@cultura.gob.cl
Jessica.navarro@cultura.gob.cl

barbara.carstens@museoschile.g
ob.cl

lucia.abello@bibliotecaspublicas.
gob.cl
climenez@monumentos.gob.cl

marcia.egert@patrimoniocultural.
gob.cl

nancy.huichicoy@patrimoniocultu
ral.gob.cl

La definicién del equipo de trabajo se ejecutd bajo el Convenio de colaboracién entre la
Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, Region de los Rios 'y
la Universidad Austral de Chile. Uno de los objetivos de dicho convenio, fue disefiar e
implementar un proceso participativo regional y elaborar a partir de ello los insumos
necesarios para la actualizacion de la Politica de Desarrollo Cultural e identidad regional de la
Region de Los Rios 2018-2024.
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Cuadro 7: Equipo de trabajo para la actualizacion de la Politica de Desarrollo Cultural e identidad regional de la
Region de Los Rios 2018-2024

Nombre
Helen Urra

Marcela Gonzélez

Maria
Fuenzalida

Ignacia

Alejandra Carmona

Ignacio Diaz

Maria José Martinez

Javier Cubillos

3.3 Estrategia de participacion

Institucion
Ministerio de las
Culturas las Artes y el
Patrimonio

Universidad Austral de
Chile

Direccion de
Vinculacion con el
Medio.

Universidad Austral de
Chile

Directora Centro de
Educacién Continua
Universidad Austral de
Chile

Profesional. Centro de
Educacion Continua
Universidad Austral de
Chile

Universidad Austral de
Chile

Profesional de apoyo
Universidad Austral de
Chile

Profesional de apoyo

Rol
Contraparte técnica
del Convenio de
colaboracion

Coordinadora de
proyecto

Jefa de proyecto

Metoddloga

Metoddlogo

Sistematizadores

Sistematizadores

Correo
helen.urra@cultura.gob.cl

marcela.gonzalez@uach.cl

ignacia.fuenzalida@uach.cl

alejandra.carmona@uach.cl

gustavoidg@uach.cl

mjm.vamoscaminando@gmail.com

jacuortiz@gmail.com

Tomando en consideracion el contexto descrito en los acapites anteriores, se optd por una
estrategia de planificacion que contara con las siguientes instancias participativas:

o Dialogos participativos focalizados

e Jornada de funcionarios MINCAP regional
e Mesa Servicios Publicos
e Mesafuncionarios Municipales
o Entrevistas focalizadas

El objetivo de dichas instancias de participacion fue evaluar la vigencia de las situaciones
objeto de politica publica que dieron origen a la cartera de proyecto de la Politica de Desarrollo
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Cultural e identidad regional de la Region de Los Rios 2018-2024, y la integracion de
elementos emergentes en la Estrategia Quinquenal Regional.

En el Cuadro 3 y 4, se describe las instancias de participacion llevadas a cabo para la
elaboracion de la Estrategia Quinquenal Regional.

Cuadro 8: Instancias participativas

Tipos de instancias de

Descripcion

participacion

Espacio de dialogo entre funcionarias/os de los distintos servicios relacionados del
MINCAP, a quienes se les reconoce portadoras/es de un saber expertas/os en el
ambito de accion institucional en que se desempefia, el que resulta relevante
movilizar en el andlisis de problemas y soluciones.

Espacio de dialogo interinstitucional que permite focalizar el anélisis y flujo de
informacion entre instituciones publicas, la coordinacion y, por consiguiente, en la
implementacidn, la busqueda de la integralidad en el abordaje de los problemas que
se identifican y de los objetivos que definan.

Jornadas funcionarios/as
MINCAP

Mesas Intersectoriales con
servicios publicos

Mesas territoriales con
municipios

Espacio de dialogo territorial que permite focalizar el andlisis y flujo de informacion
entre municipios, la coordinacién y, por consiguiente, en la implementacion, la
blusqueda de la integralidad en el abordaje de los problemas regionales que se
identifican y de los objetivos que definan.

Cabildos sectoriales con la
comunidad organizada

Espacios de participacion con convocatoria definida, para la comunidad organizada
del sector.

Cabildos
agentes culturales

sectoriales con

Espacios de participacién con convocatoria definida, para agentes culturales del
sector.

Cabildos Territoriales Provincia
del Ranco

Espacios de participacién con convocatoria definida, para agentes culturales de la
Provincia del Ranco.

Cabildos sectoriales con actores
especificos Dominios Culturales

Espacios de participaciéon con convocatoria definida, para agentes especificos de
Dominios Culturales.

Grupo focal artesania

Espacio de participacion virtual con artesanos y dinamizadores del sector.

Las guias de cada instancia participativa se describen posteriormente en este mismo

documento.
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A continuacion, se describen las instancias de participacion que el equipo regional planifico
para la actualizacion de la Politica de Desarrollo Cultural e identidad regional de la Region de

Los Rios 2018-2024.

Cuadro 9: Instancias de participacion

Estrategia de Participacion

Actividad

Disefio y aplicacion
instrumento de levantamiento
de informacion para evaluar el
seguimiento de la Politica de
Desarrollo Cultural e identidad
regional de la Region de Los
Rios 2018-2024

Consulta de avance sobre los
planes propuestos en la
Politica de Desarrollo Cultural
e identidad regional de la
Region de Los Rios 2018-2024
durante el periodo 2018-2022

Andlisis  de
Regional Los Rios

Diagnostico

Jornada de  funcionarios

MINCAP regional

Objetivo

Levantar informacion para
poder evaluar el grado de
avance de la Politica de
Desarrollo  Cultural e
identidad regional de la
Region de Los Rios 2018-
2024

Conocer el estado de
avance de la Politica de
Desarrollo  Cultural e

identidad regional de la
Region de Los Rios 2018-
2024

Analizar el diagndstico
regional entregado a la luz
de Politica de Desarrollo
Cultural e identidad
regional de la Regién de
Los Rios 2018-2024

Presentar y explicar la

Politica de Desarrollo
Cultural e identidad
regional de la Region de
Los Rios 2018-2024
vigente

Evaluar vigencia de las
situaciones objeto de
politicas publicas (SOP)

Fecha
Mes 1

Mes1,2,3y4

Mes1,2,3y4

Mes 5

Recursos

Encuesta online

Cuestionario
Oficio Publico

Trabajo de gabinete

Oficio

Responsable

Equipo de trabajo

Equipo de
coordinacion

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Carpeta de trabajo

Presentacién

de la

Politica de Desarrollo
Cultural e identidad
regional de la Region
de Los Rios 2018-

2024

Cartera de proyecto

impresa

Sala de reuniones (2)

79



e Ministerio de
@ las Culturas,
<#BEHS | as Artes y el

Patrimonio

ierno de Chile

Universidad

Austral de Chile

Conocimiento ¥ Naturaleza

Estrategia de Participacion

Actividad

Jornada  de
Municipales

Jornada de Servicios Publicos

Didlogo
comunidad organizada

funcionarios

participativo,

Objetivo
Identificar y prospectar
situaciones emergentes

Presentar y explicar la
Politica de Desarrollo
Cultural e identidad
regional de la Region de
Los Rios 2018-2024
vigente

Evaluar vigencia de las
situaciones objeto de
politicas publicas
Identificar y prospectar
situaciones emergentes

Presentar y explicar la
Politica de Desarrollo
Cultural e identidad
regional de la Region de
Los Rios 2018-2024
vigente

Evaluar vigencia de las
situaciones objeto de
politicas publicas
Identificar y prospectar
situaciones emergentes

Presentar y explicar la
Politica de Desarrollo
Cultural e identidad
regional de la Region de
Los Rios 2018-2024
vigente

Fecha

Mes 5

Mes 5

Mes 5

Recursos
e Sistematizadores (2)

e (Café

e Oficio

e Carpetade trabajo

e Presentacion de la
Politica de Desarrollo
Cultural e identidad
regional de la Region
de Los Rios 2018-
2024

e (Cartera de proyecto
impresa

e Saladereuniones (2)

e Sistematizadores (2)

e C(Café

e (Carpeta de trabajo

e Presentacion Politica
de Desarrollo Cultural
e identidad regional
de la Region de Los
Rios 2018-2024

e Cartera de proyecto
impresa

e Saladereuniones (2)

e Sistematizadores (2)

e C(Café

e (Carpeta de trabajo

e Presentacion de la
Politica de Desarrollo
Cultural e identidad
regional de la Region
de Los Rios 2018-
2024

Responsable

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

80



e Ministerio de
@, las Culturas,
<#BEHS | as Artes y el

Patrimonio

ierno de Chile

Universidad

Austral de Chile

Conocimiento ¥ Naturaleza

Estrategia de Participacion

Actividad

Dialogos participativos
abiertos a la comunidad

Dialogo participativo,
Provincia del Ranco

Dialogo participativo,
Dominios culturales

Objetivo
Evaluar vigencia de las
situaciones objeto de

politicas publicas
Identificar y prospectar
situaciones emergentes

Presentar y explicar la
Politica de Desarrollo
Cultural e identidad
regional de la Regién de

Los Rios 2018-2024
vigente

Evaluar vigencia de las
situaciones objeto de

politicas publicas
Identificar y prospectar
situaciones emergentes

Presentar y explicar la
Politica de Desarrollo
Cultural e identidad
regional de la Regién de

Los Rios 2018-2024
vigente

Evaluar vigencia de las
situaciones objeto de

politicas publicas
Consultar por situaciones
emergentes

Identificar y prospectar
situaciones emergentes

Evaluar vigencia de las
situaciones objeto de
politicas publicas
Priorizar soluciones de las
Situaciones Objeto de
Politica Publica
Identificar y prospectar
situaciones emergentes

Fecha

Mes 5

Mes 5

Mes 6

Recursos
Cartera de proyecto
impresa
Sala de reuniones (2)
Sistematizadores (2)
Café

Carpeta de trabajo
Presentacion de la
Politica de Desarrollo
Cultural e identidad
regional de la Region
de Los Rios 2018-
2024

Cartera de proyecto
impresa

Sala de reuniones (2)
Sistematizadores (2)
Café

Carpeta de trabajo
Presentacion de la
Politica de Desarrollo
Cultural e identidad
regional de la Region
de Los Rios 2018-
2024

Cartera de proyecto
impresa

Sala de reuniones (2)
Sistematizadores (2)
Café

Carpeta de trabajo
Presentaciéon de la
Politica de Desarrollo
Cultural e identidad
regional de la Region
de Los Rios 2018-
2024

Cartera de proyecto
impresa

Sala de reuniones (2)

Responsable

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo
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Estrategia de Participacion

Actividad

Grupo focal artesania (virtual)

Entrevista Encargada Pueblos
Originarios

Sistematizacion de
problematicas y soluciones
publicas para la actualizacién

Andlisis de propuestas de
incorporacion a la Estrategia
Quinquenal Regional

3.4 Guia para la ejecucién actividades participativas

(0] I 1\e)

Revisar y evaluar vigencia
y situaciones emergentes
de forma focalizada y con
actores claves las
situaciones objeto de
politica publica de las
expresiones territoriales y
su planificacién asociada

Revisar y evaluar vigencia
y situaciones emergentes
de forma focalizada y con
profesionales de la unidad
de patrimonio direccion
de pueblos originarios

Sistematizar los
resultados de las
instancias participativas

Analizar las propuestas y
decidir las que son viables
deincorporar.

Fecha

Mes 6

Mes 6

Mes 6

Mes 6

Recursos
Sistematizadores (2)

Café

Responsable

Enlace zoom Equipo de trabajo

Pauta de entrevista

Pauta de entrevista Equipo de trabajo

Ficha de
sistematizacion
Registro de audio

Equipo de trabajo

2 jornadas de trabajo

4jornadasde trabajo  Equipo de trabajo

Sala de reuniones

3.4.1

MOMENTO 1 (15:00 -15:20)

Se realizara la bienvenida a quiénes participan del taller por parte de la Secretaria Regional
Ministerial del Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio. Se presentara el propdsito de
la “Estrategia Quinquenal Regional 2023-2028” y los objetivos de la actividad. Como elemento
de contexto se realizara una explicacion de la “Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de la Region de Los Rios 2018-2024” y su relacion con el contexto nacional.

3.4.2 MOMENTO 2 (15:20 -15:30)
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El equipo de la Universidad Austral de Chile presentara la metodologia del taller.

3.4.3 MOMENTO 3 (15:30-17:00)

Se trabajara en grupos de maximo 5 personas, distribuidos por los objetivos estratégico de la
actual Politica (Basal, Habilitante, Agencial, Axioldgio, Contextual y Focalizacion).

Cada grupo, estara acompanado una persona encargada de la sistematizacion y trabajara las
Situaciones Objeto de Politica Publicay los Planes correspondiente a cada objetivo estratégico,
segun lo explicitado en la pauta de sistematizacion anexa a este documento.

3.4.4 MOMENTO 4 (17:00 - 18:00)

Se realizara un plenario donde cada grupo expondra en una presentacion de 10 minutos los
elementos trabajados, se recogeran opiniones del resto de los grupos y se procedera al cierre
del taller, donde se explicaran los pasos a seguir enmarcados en el proyecto.

3.4.4.1 MATERIALES

e Lista de asistencia

e Consentimiento informado

e Proyector

e Presentacion contexto

e Presentacion metodoldgica

e Matrices resumen Marco Logico
e 6 matrices de sistematizacion

e Lapices

e Encuesta de satisfaccion

e Presentacion de cierre

3.4.4.2 ROLES Y FUNCIONES

e 1encargado de tallery moderador general - Universidad Austral de Chile

e 1 encargado de presentacion contexto - la Secretaria Regional Ministerial del
Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio

e 4 sistematizadores - Universidad Austral de Chile

3.4.4.3 CAFE
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Durante la jornada de trabajo, se dispondra de un servicio de café, cuyos detalles se anexan a
este documento.

3.5 Ficha de sistematizacion actividades participativas
A continuacion, se presenta la ficha de sistematizacion de las actividades participativas:
Cuadro 10: Ficha de sistematizaciéon

FICHA SITUACIONES OBJETO DE POLITICA PUBLICA

1. ¢Las situaciones objeto de politica publicas declaradas en la “Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la
Regidn de Los Rios 2018-2024” contindan vigentes?
2. ¢Qué elementos las mantienen vigentes y cuales nuevos deben ser considerados (elementos emergentes)?

Solicitar a las personas analizar por objetivo estratégico cada una de las Situaciones Objeto de la Politica

Objetivo estratégico  Situacion objeto de politica Elementos no Elementos vigentes Elementos
Publica vigentes emergentes

3.- Dadas las tendencias actuales del sector ¢es necesario incorporar una nueva situacion objeto de politica publica?

4.- ;A quiénes involucran estas situaciones objeto de politica publica (como responsables y aliados) Considerar personas,
organizaciones e instituciones?

Focalizacién (a quién vaFinanciamiento (quiénes Responsables (quiénes Colaboradores (quiénes debiesen
dirigido) debiesen financiar iniciativas debiesen ser responsables colaboraren su ejecucion)
relativas a esta situacién) de su ejecucién)
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FICHA PLANES

1. Dadas las tendencias actuales del sector ¢es necesario incorporar nuevos planes o modificar los existentes para abordar
las problematicas planteadas?

2.Tomando en consideracion los planes planteados para cada situacion objeto de politica publica ¢En qué se ha avanzado, ya
sea en gestion o inversion?

Solicitar a las personas analizar por objetivo estratégico cada una de las Situaciones Objeto de Politicas

Planes En qué se ha avanzado Elementos vigentes Elementos emergentes

3.- Dadas las tendencias actuales del sector ¢ es necesario incorporar nuevos planes?

4.- ;A quiénes involucran estas situaciones objeto de politica publica (como responsables y aliados) Considerar personas,
organizaciones e instituciones?

Focalizacién (a quiénva Financiamiento (quiénes Responsables (quiénes Colaboradores (quiénes

dirigido) debiesen financiar iniciativas debiesen ser responsables de debiesen colaboraren su

relativas a esta situacion) su ejecucion) ejecucion)

3.6 Cronograma de trabajo regional

A continuacion, se presenta el cronograma de trabajo seguido para la elaboracion de la
“Estrategia Quinquenal Regional”

Cuadro 11: Cronograma de frabajo regional

ctwies ——————west —wesa | Mesa [wesd [ wess |Mes [wes7
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Consulta de avance sobre los planes

propuestos en la Politica de Desarrollo
Cultural e identidad regional de la
Region de Los Rios 2018-2024, durante
el periodo 2018-2022

Jornada de funcionarios MINCAP
regional

Jornada de funcionarios Municipales
Jornada de Servicios Publicos

Dialogo participativo, comunidad
organizada

Didlogos participativos abiertos a la
comunidad

Dialogo participativo, Provincia del
Ranco

Dialogo participativo, Dominios
culturales

Grupo focal artesania (virtual)

Entrevista encargada Pueblos
Originarios

Sistematizacién de problematicasy
soluciones publicas para la
actualizacién

Analisis de propuestas de
incorporacion a la Politica de
Desarrollo Cultural e identidad regional
de la Region de Los Rios 2018-2024
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4 ANEXO 3: INSTANCIAS DE PARTICIPACION

A continuacién, se describen las instancias de participacion, fechas, lugar, N° de

participantes.

Cuadro 12: Equipo de coordinacién para la actualizacion de la Politica de Desarrollo Cultural e identidad

regional de la Region de Los Rios 2018-2024

Tipos de instancias de

participacion

Fecha de
ejecucion

N° de participantes

Jornadas funcionarios/asCentro de  Educacion
MINCAP Universidad Austral de Chile

Continua,06-03-2023

11 participantes, 8 damas y 3
varones

Mesas Intersectoriales conCentro de Educacion
servicios publicos Universidad Austral de Chile

Continua,10-03-2023

5 participantes, 2 damas y 3
varones

Mesas territoriales conCentro de Educacion
municipios Universidad Austral de Chile

Continua,17-03-2023

15 participantes, 8 damas y 7,
varones

Cabildos sectoriales con laCentro de Educacion
comunidad organizada Universidad Austral de Chile

Continua,20-03-2023

5 participantes, 2 damasy 3
varones

Cabildos sectoriales con agentesCentro  de  Educacion
culturales Universidad Austral de Chile

Continua,27-03-2023

11 participantes, 6 damasy 5
varones

Cabildos Territoriales ProvinciaSalén CEGE, La Unidn
del Ranco

29-03-2023

7 participantes, 3damasy 4
varones

Cabildos sectoriales con actoresCentro  de  Educacion
especificos Dominios Culturales Universidad Austral de Chile

Continua,17-04-2023

10 participantes, 5 damasy 5
varones

Grupo focal artesania Virtual - Zoom

12-04-2023

9 participantes, 4 damasy 5
varones
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5 ANEXO 4: DIAGNOSTICO DE AVANCES REGIONALES DE LA POLITICA DE
DESARROLLO CULTURAL E IDENTIDAD REGIONAL DE LA REGION DE LOS

RIOS 2018-2024

5.1 DIAGNOSTICO: AVANCES REGIONALES DE LA POLITICA DE DESARROLLO
CULTURAL E IDENTIDAD REGIONAL DE LA REGION DE LOS RIOS 2018-2024

El equipo de trabajo realiz6 una encuesta online a diversos servicios vinculados al desarrollo
culturalregional, con el fin de evaluar el avance en la planificacion propuesta.

Respecto al Objetivo Estratégico Basal, los servicios que declaran conducir a acciones
respecto a los planes planteados en la Politica Regional de Desarrollo Turisticos son un 33%.

llustracion 2: Avances declarados en el Objetivo Estratégico Basal.

Servicios que declaran avance en el cumplimiento de
Objetivo Estratégico Basal

LN

HNo

Respecto a las acciones conducidas para fomentar la articulacion de la institucionalidad
regional, publica y privada, a nivel operativo, programatico y estratégico, en su accionar
vinculado al quehacer artistico cultural, se sefalan las siguientes acciones:

e En el marco de las acciones realizadas por la red de comunidad de aprendizaje de
CECREA se han desarrollado multiples iniciativas articuladas con otras instituciones,
generandose cada afno mas de 18 articulaciones. Entre las que destacan: convenios
de trabajo con la Universidad Austral de Chile, Instituto Nacional de la Juventud,
Establecimientos educacionales y Direcciones de Desarrollo Comunitario de diversos
municipios. Adicionalmente se declara una constante vinculacidon con agentes para
diferentes proyectos orientados a nifios, nifos y jévenes.
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e Se destaca adicionalmente la participacion de jefes de Bibliotecas Publicas de la Red
de Los Rios en la Mesa Regional del Libro y la Lectura, como una articulacion
interinstitucional.

Respecto a las acciones conducidas por los diferentes servicios para fortalecer la
asociatividad sectorial y territorial, destaca el trabajo con facilitadores/as del territorio para
elevar programaciones (CECREA) y el fortalecimiento de comunidades de aprendizaje.

Respecto a las acciones conducentes para fortalecer las capacidades basales y especificas
en agentes culturales y dinamizadores del sector artistico y cultural regional, se destacan las
siguientes acciones:

e Se destaca las formaciones en temas vinculados a la creatividad y trabajo con nifios,
ninasy jovenes.

e Adicionalmente, se destaca la capacitacion permanente para jefes de Bibliotecas
Publicas de la Red de Los Rios en diversas areas de la gestidn bibliotecaria (seminarios
de Género, marketing bibliotecario, lengua de sefias chilenas, entre varias otras)

e Asuvez, se hainiciado un trabajo en alianza con establecimientos escolares ruralesy
con CeCrea, motivando la incorporacion de la tematica de la Carpinteria de Ribera en
el curriculum escolar y actividades creativas.

En el caso del Objetivo Estratégico Habilitante, solo un 12% de los servicios consultados
declaran cumplir acciones a los cumplimientos de los Planes planteados en este objetivo
estratégico.

Respecto a las acciones conducentes a la generacion de informacion y conocimiento del
sector artistico - cultural regional, los servicios declaran lo siguiente:

o Se destaca la generacion de archivo CECREA que comienza el afio 2022- Proceso en
el cual se archivan algunos documentos, videos, audios, etc. resultantes de procesos
creativos realizados con nifios, nifias y jovenes, que generalmente son facilitados por
personas del sector artistico cultural regional.

Respecto a las acciones conducentes para ordenar, clasificar y hacer mas pertinente el
financiamiento publico de las artes, la cultura y el patrimonio, y el financiamiento sostenido
del sector, no han existido acciones conducentes al logro de los objetivos de los planes.

llustracion 3: Avances declarados en el Objetivo Estratégico Habilitante.
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Servicios que declaran avance en el
cumplimiento de Objetivo Estratégico Habilitante

LN

mNo

Respecto a laimplementacion del sistema regional de infraestructuray equipamiento cultural
regional, se destaca la infraestructura del CECREA, infraestructura de alta calidad orientada
al desarrollo de procesos creativos con nifios, nifasy jovenes.

En relacién con el Objetivo Estratégico Agencial, 20% de los servicios, declaran haber
realizado acciones conducentes a los planes del objetivo.

El total de las acciones se vinculan al “Plan de visibilizacion, valorizacién y promocién de
las/los creadoras/es y la produccion artistico cultural”, donde:

e Se destaca una accion puntual para la visibilizando el potencial creativo de Los Rios,
iniciativas financiadas por el Fondart Regional

o Otrainiciativa que se destaca es la realizada en el Marco del Plan de Salvaguarda de la
Carpinteria de Ribera de Cutipay, en pro de visibilizar a los carpinteros de ribera
(Manifestacion en Inventario de PCl en Chile, desde abril 2019).

llustracion 4Avances declarados en el Objetivo Estratégico Agencial
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de Objetivo Estratégico Agencial
LN
mNo

En relacion con el Objetivo Estratégico Axioldgico, también se evidencia un 20% de los
servicios, declaran haber realizado acciones conducentes a los planes del objetivo.

Se destaca para el “Plan de internalizacién de una cultura verde para su reconocimiento y
aplicacion”, la siguiente accion:

e La promocién por parte de CECREA del desarrollo de iniciativas con materialidades
que respondan a una logica de sustentabilidad y el desarrollo de tematicas
programaticas vinculadas al territorio y su riqueza natural para la promocién en los
nifos, nifasy jovenes de valores vinculados al respeto y cuidado del medio ambiente.

Para el “Plan de capacitacion y promocién de la aplicacion de la normativa vinculada al
desarrollo artistico cultural”, se destaca la siguiente accion:

e Capacitacion Propiedad intelectual para Artes escénicas dictada por jefe
Departamento de Derechos Intelectuales, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.

llustracion 5 Avances declarados en el Objetivo Estratégico Axiolégico
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Servicios que declaran avance en el cumplimiento de
Objetivo Estratégico Axiolégico

LN

mNo

Con relacion al Objetivo Estratégico de Contexto, un 16% de los Servicios declara haber
realizado acciones relacionadas al cumplimiento de los planes de dicho objetivo.

llustracion é Avances declarados en el Objetivo Estratégico de Contexto

Servicios que declaran avance en el cumplimiento de
Objetivo Estratégico de Contexto

LN

HNo

Destacan acciones generales vinculadas al fomento lector y las acciones particulares
conducentes al cumplimiento del Plan de mediacién, como:

e Lageneracionde procesos de mediacion de obras regionales orientados a nifios, nifas
y jovenes.
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Por ultimo, en relacién con el avance en las apuestas regionales, se destaca que 23% de los
servicios declara haber realizado acciones para cumplir los planes de las apuestas regionales.

llustracion 7 Avances declarados en el Objetivo Estratégico de Contexto

Servicios que declaran avance en el cumplimiento de
Objetivo Estratégico Apuestas Regionales

mSj

m No

Analizados los antecedentes levantados, es posible concluir que si bien la PRDCI, se
encuentra vigente desde el afo 2018, se han realizado escasas acciones para poder cumplir
con los objetivos planteados en este instrumento, las razones pueden tener que ver con la
contingencia politica y sanitaria que enfrentd el pais.
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6 Anexo 5: Instrumento de levantamiento de informacidn

6.1 LEVANTAMIENTO DE INFORMACION SOBRE AVANCES POLITICA DE DESARROLLO CULTURAL E IDENTIDAD REGIONAL DE LA REGION DE LOS RIOS 2018-2024

OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJES ESTRATEGICOS OBJETIVO DEL PLAN Entre elperiodo2019y2022, En caso de que su (Esta iniciativa fue de ¢Qué afno/s fue ¢Qué colaboraciones tuvo ¢En qué nivel territorial fue ¢Con qué presupuesto de su institucion
vuestra institucion ¢Ha respuesta sea Si. ¢Qué caracter puntual o desarrollada? de otras instituciones desarrollada? Regional / conté para su implementaciéon? (monto en
desarrollado alguna accion iniciativa ha desarrollado? permanente? (publico, municipales o Comunal /Local (Entregue dinero)

o iniciativa en pro de este Indique el nombre del privadas) para desarrollar detalles del donde se desarrollo)
plan? Si/No plan/programa/proyecto/ lainiciativa?
actividad

1. OBJETIVO ESTRATEGICO BASAL: 1. GESTION  Plan para el Articular la institucionalidad

Desarrollar el potencial creativo y ORGANIZACIONAL fortalecimiento de regional, publica y privada, a

promover la sinergia entre actores la articulaciéon  nivel operativo, programatico

del mundo cultural mediante el sectorial y y estratégico, en su accionar

mejoramiento de la  gestion territorial. vinculado al  quehacer

organizacional y el fortalecimiento artistico cultural de la Region

de agentes culturales y sus para promover su potencial

dinamizadores. creativo y el desarrollo

cultural sinérgico.
Plan para el Fortalecerla asociatividad de
fortalecimiento de la comunidad creativa
la asociatividad regional para generar

sectorial y referentes que favorezcan el
territorial. desarrollo del sector artistico
cultural regional y aporten a
la gestion de la

institucionalidad publica,
municipaly privada.

2. GESTION DE Plan de Fortalecer las capacidades
CAPACIDADES EN instalacion de basales y especificas en
AGENTES capacidades agentes culturales y
CULTURALES Y basales y dinamizadores del sector
DINAMIZADORES especificas en artisticoy cultural regional.

agentes culturales
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJES ESTRATEGICOS PLAN OBJETIVO DEL PLAN

Entre elperiodo2019y2022, En caso de que su ¢Esta iniciativa fue de ;Qué afo/s fue ;Qué colaboraciones tuvo ¢En qué nivel territorial fue ¢Con qué presupuesto de su institucion
vuestra institucion ¢Ha respuesta sea Si. ¢Qué caracter puntual o desarrollada? de otras instituciones desarrollada?
desarrollado alguna acciéon iniciativa ha desarrollado? permanente?

Regional / conté para su implementacion? (monto en
(publico, municipales o Comunal /Local (Entregue dinero)

privadas) para desarrollar detalles deldonde se desarrolld)

la iniciativa?

o iniciativa en pro de este Indique el nombre del
plan? Si/No plan/programa/proyecto/

y dinamizadores
del sector artistico
y cultural regional

actividad

2. OBJETIVO ESTRATEGICO 3. GESTION DE LA Plan de Generar informacion del
HABILITANTE: Fortalecer y INFORMACIONYDEL generacion de sector artistico-cultural de
aumentar la disponibilidad y gestion CONOCIMIENTO informacion y manera permanente y

de recursos habilitantes para el
desarrollo del sector creativo
regional.

conocimiento del
sector artistico -
cultural regional

pertinente, para aportar a la
gestion del sector publico y
privado, promoviendo su
aplicaciony transferencia.

Plan de gestion de
informacion y
conocimiento del
sector artistico -
culturalregional

Gestionar la informacién del
sector artistico  cultural
regional, para que sea
contextualizada,
categorizada, priorizada,
relacionada, temporalizada y
esté  disponible a la
ciudadania.

4. GESTION DE Plan para el Diseflar un sistema que
RECURSOS ordenamiento del ordene y clasifique la oferta
FINANCIEROS financiaamiento publica de financiamiento

publico para el
sector cultura
(matriz)

asociada al sector culturayla
situacion de los beneficiarios
con respecto al
financiamiento sectorial,
permitiendo un acceso mas
equitativo a la inversion
publica.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJES ESTRATEGICOS

PLAN

Plan de
mejoramiento de
la gestion y de la
pertinencia del

Universidad £

Austral de Chile
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OBJETIVO DEL PLAN

o iniciativa en pro de este
plan? Si/No

Mejorar la gestion y la
pertinencia del
financiamiento publico para
el correcto desarrollo del

Entre el periodo 2019y 2022,
vuestra
desarrollado alguna accion

En caso de que su
respuesta sea Si. ¢Qué
iniciativa ha desarrollado?
Indiqgue el nombre del
plan/programa/proyecto/
actividad

¢Esta iniciativa fue de

caracter puntual
permanente?

(o]

¢Qué ano/s fue
desarrollada?

¢Qué colaboraciones tuvo
de otras instituciones
(publico, municipales o
privadas) para desarrollar
lainiciativa?

¢En qué nivel territorial fue
desarrollada? Regional /
Comunal /Local (Entregue
detalles deldonde se desarrolld)

¢Con qué presupuesto de su institucion
contdé para su implementacion? (monto en

dinero)

financiamiento sector artistico-cultural
publico regional.

Plan para el Promover el desarrollo
desarrollo y sostenido de iniciativas

financiamiento

publico sostenido
de iniciativas
artisticas y
culturales que
generen  bienes

artisticas y culturales que
genere  bienes  publicos
regionales.

publicos
regionales
5. GESTION DE Plan de Habilitar la regiéon con
RECURSOS FISICOS  implementacién infraestructura y
del sistema equipamiento que promueva
regional de el desarrollo cultural de

infraestructura y
equipamiento
cultural regional

manera equitativa y
equilibrada sobre el territorio.

3. OBJETIVO ESTRATEGICO
AGENCIAL:
Desarrollar estrategias de

comercializacion y visibilizacion de
bienes y servicios creativos
regionales para mejorar su
proyeccién, apropiaciény consumo

6. GESTION DE LAS

COMUNICACIONES

Y NUEVAS

TECNOLOGIAS

Plan de
visibilizacion,
valorizacion y
promocién de
las/los

creadoras/es y la

Aumentar el conocimiento y
lavaloracion de los creadores
y cultores, como también
mejorar la apropiacién, uso
social y consumo de la
produccién artisticay cultural
de la Region.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

hacia diferentes dambitos del

quehacer regional.

EJES ESTRATEGICOS

produccion
artistico cultural

Universidad £

Austral de Chile
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OBJETIVO DEL PLAN

Entre el periodo 2019y 2022,
vuestra institucion ¢Ha
desarrollado alguna accion
o iniciativa en pro de este
plan? Si/No

En caso de que su
respuesta sea Si. ¢Qué
iniciativa ha desarrollado?
Indiqgue el nombre del
plan/programa/proyecto/
actividad

¢Esta iniciativa fue de

caracter puntual
permanente?

(o]

¢Qué ano/s fue
desarrollada?

¢Qué colaboraciones tuvo
de otras instituciones

(publico, municipales o

privadas) para desarrollar
lainiciativa?

¢En qué nivel territorial fue
desarrollada? Regional /
Comunal /Local (Entregue
detalles deldonde se desarrolld)

¢Con qué presupuesto de su institucion
contdé para su implementacion? (monto en

dinero)

7. GESTION  Plan para la Mejorar la comercializacion
ECONOMICA comercializacion de productos y servicios
de bienes y creativos y de calidad a
servicios creativos  distintas escalas territoriales
de calidad de la (intra/interregional, e
region de Los Rios internacional), cuyo sello
diferenciador sea su valor
cultural e identitario.
Plan de apoyo a Fortalecer los medios de
medios de comunicacion culturales de
comunicacién la Regidn, en su calidad de
culturales promotores del potencial
regionales creativo regional, para
favorecer la comercializacién
de bienes 'y servicios
creativos.
4. OBJETIVO ESTRATEGICO 8. GESTION  Plan de Promover la internalizacion
AXIOLOGICOS: Promover la  AMBIENTAL internalizacion de de las externalidades
incorporacion de la  gestion una cultura verde ambientales asociadas a las
ambiental y el cumplimiento de para su practicas artisticas y
normativa laboral y cultural en el reconocimiento y culturales para mejorar la
quehacer artistico cultural para aplicacion vinculacién del sector con el
mejorar  los  estandares de medio y su sustentabilidad.
sustentabilidad del sector. 9. GESTION  Plan de Mejorarelcumplimientodela
JURIDICA capacitacion y normativa sectorial y laboral

promocién de la
aplicacion de la

en pro del desarrollo artistico
cultural regional.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJES ESTRATEGICOS PLAN OBJETIVO DEL PLAN

Entre elperiodo2019y2022, En caso de que su ¢Esta iniciativa fue de ;Qué afo/s fue ;Qué colaboraciones tuvo ¢En qué nivel territorial fue ¢Con qué presupuesto de su institucion
vuestra institucion ¢Ha respuesta sea Si. ¢Qué caracter puntual o desarrollada? de otras instituciones desarrollada?
desarrollado alguna acciéon iniciativa ha desarrollado? permanente?

Regional / conté para su implementacion? (monto en
(publico, municipales o Comunal /Local (Entregue dinero)

o iniciativa en pro de este Indique el nombre del privadas) para desarrollar detalles deldonde se desarrolld)

plan? Si/No plan/programa/proyecto/ la iniciativa?
actividad
normativa
vinculada al
desarrollo

artistico cultural

5. OBJETIVO ESTRATEGICO
CONTEXTO: Mejorar la efectividad

10.
CULTURAL

CICLO

Plan para el
mejoramiento del

Mejorar el conocimiento del
funcionamiento de los ciclos

de la gestion publica y el estado de estado de culturales y el estado actual
desarrollo de los ciclos culturales desarrollo de los de las relaciones de sus
en la Region, abordando con una ciclos eslabones en la Region.

mirada integradora sus problemas
transversales y estructurales.

culturales en la
Regiéon de Los
Rios.

Plan de
fortalecimiento de
la

CREACION / PRODUCCION:
Mejorar integralmente los
procesos de creacion y

creacion y  produccién del ciclo cultural
produccion regional.

artistica y cultural

regional.

Plan de  EXHIBICION/CIRCULACION:

fortalecimiento de
la exhibicion vy
circulacion de la
produccién
artistica y cultural
regional.

Lograr la  visibilizacién
publica de la produccién
artistica y cultural regional en
medios de comunicaciényen
espacios, circuitos y
mercados que sean
relevantes para su desarrollo.

Plan regional para
la mediacion
cultural regional.

AUDIENCIA / CONSUMO
CULTURAL:
Formar audienciay fortalecer
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EJES ESTRATEGICOS

PLAN
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OBJETIVO DEL PLAN

el consumo cultural para
mejorar la calidad de vida, las
capacidades de pensamiento
critico y analitico y la
integracion regional.

Entre el periodo 2019y 2022,
vuestra
desarrollado alguna accion
o iniciativa en pro de este
plan? Si/No

En caso de que su
respuesta sea Si. ¢Qué
iniciativa ha desarrollado?
Indiqgue el nombre del
plan/programa/proyecto/
actividad

¢Esta iniciativa fue de

caracter puntual
permanente?

(o]

¢Qué ano/s fue
desarrollada?

¢Qué colaboraciones tuvo
de otras instituciones
(publico, municipales o

privadas) para desarrollar
lainiciativa?

¢En qué nivel territorial fue
desarrollada? Regional /
Comunal /Local (Entregue
detalles deldonde se desarrolld)

¢Con qué presupuesto de su institucion
contdé para su implementacion? (monto en

dinero)

Plan para la
articulacién de la

Politica de
Desarrollo
Cultural e
Identidad

Regional con las
Politicas
Sectoriales  del
Ministerio de las
Culturas, las Artes
y el Patrimonio.

Complementar la gestién de
la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional
desde la sectorialidad
abordada por el Consejo
Nacional de la Cultura y las
Artes para avanzar en
materias especificas de las
macro areas disciplinarias.

6. OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO (APUESTAS
REGIONALES): Desarrollar

estrategias focalizadas en las
potencialidades artisticas y
culturales de la Region, que
permitan promover el desarrollo
econdmico e identitario territorial.

11. PATRIMONIO

Plan regional para
el conocimiento,
valoraciéon y uso
social del
patrimonio
cultural de la
Region de Los
Rios.

Mejorar el conocimiento,
valoracién y uso social del
patrimonio cultural regional
para su conservacion, puesta
en valor y acceso a la
ciudadania.

12. TERRITORIO
CREATIVO:
Expresiones
Territoriales
Artesanales

Plan regional para
el fortalecimiento
de las
expresiones

Mejorar los estandares de
calidad, conservacion,
puesta en valor y
comercializacion de las
expresiones territoriales
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJES ESTRATEGICOS PLAN OBJETIVO DEL PLAN Entre elperiodo2019y2022, En caso de que su ¢Esta iniciativa fue de ;Qué afo/s fue ;Qué colaboraciones tuvo ¢En qué nivel territorial fue ¢Con qué presupuesto de su institucion
vuestra institucion ¢Ha respuesta sea Si. ¢Qué caracter puntual o desarrollada? de otras instituciones desarrollada? Regional / conté para su implementacion? (monto en
desarrollado alguna acciéon iniciativa ha desarrollado? permanente? (publico, municipales o Comunal /Local (Entregue dinero)

o iniciativa en pro de este Indique el nombre del privadas) para desarrollar detalles deldonde se desarrolld)
plan? Si/No plan/programa/proyecto/ la iniciativa?
actividad
territoriales artesanales mediante
artesanales. acciones  focalizadas vy

articuladas.

13. ECONOMIA  Plan regional de Mejorar el posicionamiento y
CREATIVA fomento a la el nivel de participacion del
economia sector creativo en el
creativa. desarrollo regional, mediante

acciones que fortalezcan el
ciclo cultural e integren valor

en otros sectores
productivos.
14. Plan regional de Reconocer, poner en valor y

RECONOCIMIENTOY reconocimiento resguardar el patrimonio
VALORACION DEL vy valoracién de la material e inmaterial del
PUEBLO MAPUCHE cultura del Pueblo  Pueblo Mapuche para
Mapuche. fortalecer su cultura e

identidad
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Anexo 6: Dimension del Preinforme evaluada para la Region de Los
Rios y su comparacion con el indice de Desarrollo Territorial de la

Politica de Desarrollo Cultural e identidad regional de la Regién de
Los Rios 2018-2024

7.1  DIAGNOSTICO REGIONAL

El "Preinforme de Indicadores Regionales" del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio es un documento que proporciona una vision general de los indicadores
relacionados con las Culturas, las Artes y el Patrimonio en cada regién especifica del pais.
Este informe sirve como una herramienta de evaluacién y seguimiento del estado de estos
sectores en la Regidny es un paso previo a la elaboracion de informes mas detallados.

En el Preinforme, se recopilan datos estadisticos y analisis que permiten entender la situacion
actual de la Cultura, las Artes y el Patrimonio en la Regién de Los Rios. Esto incluye
informacion sobre las siguientes dimensiones:

1. Medio Ambiente, Ecosistema y Resiliencia: elementos materiales, inmateriales y
sociales que coexisten en un territorio, formando parte del contexto y ecosistema para
el desarrollo y la actividad cultural, y a su vez, a las capacidades de dicho territorio
para proteger, conservar, salvaguardar y mantener la integridad del patrimonio.

2. Prosperidad y Medios de Vida: contribucion de la cultura a impulsar y propiciar
economias mas inclusivas y sostenibles mediante la generacidn de ingresos, creacion
de empleoy el estimulo de las ganancias a través de los servicios, bienes y empresas
culturales.

3. Desarrollo de la Actividad Cultural: nivel de desarrollo de las actividades culturales
que se ejecutan en el territorio. Muestra el tipo de actividades que se realizan en los
espacios culturales y patrimoniales, las etapas del ciclo cultural, la diversidad y
presencia de distintas disciplinas culturales y patrimoniales que se cultivan en el
territorio, y el papel y contribucion de los instrumentos de propiedad intelectual y
derechos de autor.

4. Inclusion y Participacidn: personas, su comportamiento y forma de comprender e
involucrarse en la vida social cultural y patrimonial, con especial énfasis en los
espacios y comunidades que los conforman.

5. Conocimiento y Competencias: contribuciéon de la cultura a la transmisiéon de
tradiciones y conocimientos locales. Medida a través de la accion de diferentes
procesos, herramientas y politicas educativas que fomentan el acceso, ejercicio y
goce de la cultura, las artes y el patrimonio.

6. Gobernanza: nivel de gobernanza local, regional y nacional con énfasis en la
administracion y gestion de los distintos espacios y la existencia de marcos
normativos.
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Hay que destacar, que estas dimensiones corresponden a las propuestas por UNESCO en sus
indicadores de cultura para el Desarrollo en conjunto a la declaracion de Friburgo que releva
en su contenido al enfoque de derechos.

Elobjetivo principal del Preinforme de Indicadores Regionales es proporcionar una base solida
de datosyanalisis que sirva para latoma de decisionesy laformulacidn de Politicas Culturales
y Patrimoniales en la Region, con el fin de promover el desarrollo y la difusion de la Culturay
las Artes, asi como la preservacion del Patrimonio cultural local.

Para la Region de Los Rios, elindice desarrollo cultural arroja un valor de 73 puntos. Lo anterior
sitla a la Region 10 puntos por sobre el puntaje promedio del pais.

De modo mas preciso, la Regidn esta por sobre el promedio de las regiones en 5 de las 6
dimensiones del indice de desarrollo cultural. Las dimensiones que se encuentran por sobre
el promedio son Medioambiente, Ecosistema y Resiliencia, Prosperidad y medios de vida,
Desarrollo de la Actividad Cultural, Inclusién y Participacidon y Gobernanza con 77, 74,79, 73
y 79 puntos, respectivamente. La dimension que se encuentra por debajo del promedio de las
regiones es Conocimiento y competencias con 54 puntos.

En los acapites siguientes, se analizara cada dimension evaluada para la Region de Los Rios 'y
se comparara con el indice de desarrollo territorial de la Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de la Regidn de Los Rios 2018-2024

7.2 Dimensidén medio ambiente, ecosistema vy resiliencia

Este indicador evaltiia cuatro subdimensiones:

4. Identidad y patrimonio (I&P): Analiza de una forma integrada el gasto publico en
patrimonio, la presencia de elementos patrimoniales, su distribucién, la percepcion
de calidad de estos elementos y las acciones para su gestion sostenible

5. Espacios culturales (EC): Caracteriza los espacios culturales presentes en los
territorios

6. Comunidades culturales (CC): Caracteriza a las comunidades culturales presentes en
el territorio

7. Presencia de pueblos originarios (PPQO) Caracteriza la presencia del PP. OO en el
territorio.

A continuacion, se describe los valores asignados a este indicador en el pre informe y se
comentan algunos aspectos para la aplicacion en el marco de trabajo regional.
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Cuadro 6: Equipo de coordinacion para la actualizacién de la : Puntuacién de las subdimensiones evaluadas en
la dimensidon Medio Ambiente, Ecosistema y Resiliencia, escalabilidad del indicador, comentarios sobre
subdimensiones y relacién con el indice de Desarrollo Territorial de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad

Regional de la Regién de Los Rios.

RELACION CON EL iNDICE DE

MAXIMO VALOR ESCALABILIDAD DEL DESARROLLO TERRITORIAL DE LA

SUBDIMENSION COMENTARIOS POLITICA DE DESARROLLO CULTURAL E

NACIONAL REGIONAL INDICADOR IDENTIDAD REGIONAL DE LA REGION DE

LOS RIOS 2018-2024

Identidad y patrimonio 83 66 Si No integra Dimension muy similar a la
elementos Dimension de Diversidad
importantesdel Cultural.

Patrimonio
Natural
Espacios culturales (EC) 118 109 Si No integra Dimension similar a la Dimension

elementospara de acceso, aunque mas
comprender la completa.
actividad de los
espacios
culturales, para
aproximarse al
desarrollo cultural
no se busca
catastrar la
infraestructura
disponible sino
mas bien el
acceso de los
habitantes de la
comunaalla
cultura, por lo que
la adaptacion de
lugares publicos y
privados
demuestra, en
alguna medida,
los esfuerzos por
daraccesoala
culturaala

comunidad.
Comunidades culturales 121 65 (Bajola Si No integra el gradoDimensién similar a la Dimensién
(CC) media) de asociatividad yasociatividad cultural, aunque
referentes mas completa.
identitarios de la
Region
Presencia de pueblos 113 74 Si No integra Esta subdimension fue evaluada
originarios (PPO) elementos en la Dimension de Diversidad
protegidos de Cultural.
pueblos
originarios como
areas ECMPO
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7.3 Prosperidad y medios de vida

La Regidon de Los Rios obtuvo 74 puntos en esta subdimension, encontrandose 7 puntos sobre
el promedio del pais. Evalua las siguientes subdimensiones:

e Insercidn en la economia (IE): llustrar la insercion del sector cultural en la economia,
dando cuenta de su contribucion al total de ventas y mostrando el volumen de agentes
que participan en la economiay el financiamiento publico a la cultura

e Empleo cultural (EC): Da cuenta de la cantidad de personas empleadas en el sector,
ademas de la proporcion y nivel de remuneraciones promedio que perciben los
trabajadores y trabajadoras del sector.

A continuacion, se describe los valores asignados a este indicador en el pre informe y se
comentan algunos aspectos para la aplicacion en el marco de trabajo regional.

Cuadro 7: Puntuacién de las subdimensiones evaluadas en la dimension Prosperidad y medios de vida,
escalabilidad del indicador, comentarios sobre subdimensiones y relacion con el Indice de Desarrollo Territorial de

la Politica de Desarrollo Cultural e identidad regional de la Regién de Los Rios 2018-2024
RELACION CON EL iNDICE DE

DESARROLLO TERRITORIAL DE LA
MAXIMO VALOR ESCALABILIDAD DEL POLITICA DE DESARROLLO

SUBDIMENSION NACIONAL  REGIONAL  INDICADOR COMENTARIOS CULTURAL E IDENTIDAD REGIONAL

DE LA REGION DE LOS RiOS, 2018-

2024

Insercion en la economia 146 65 No No se registranDimension muy similar a la
comentarios en esteDimension Econémica.
subdimension

Empleo cultural 118 83 No No se registranEsta subdimension no fue
comentarios en esteevaluada en el indice de
subdimension Desarrollo Cultural.

7.4 Desarrollo de la actividad cultural

La region obtuvo 78 puntos en la evaluacion de esta dimension, encontrandose 25 puntos por
sobre el promedio de las regiones. En esta dimensién todas las subdimensiones se
encuentran por sobre el promedio de las regiones.

Las subdimensiones evaluadas fueron:

e Actividades y trabajo en el ambito patrimonial y cultural: Analiza los aspectos
referentes a la manera en que se lleva a cabo la labor culturaly patrimonial por medio
de la realizacion de actividades y trabajo de organizaciones, agentes y comunidades.
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e Derechos de autory propiedad intelectual: Explora lo concerniente a la proteccion de
la propiedad intelectual.

e Proyectos y reconocimiento: Busca catastrar los esfuerzos realizados desde la
institucion por fomentar la formacidn, la creacion y la exploracion de las disciplinas
artisticas y patrimoniales, ademas de destacar las instancias de reconocimiento a la
labor en estas materias.

A continuacion, se describen los valores asignados a este indicador en el pre informe y se
comentan algunos aspectos para la aplicacidn en el marco de trabajo regional.

Cuadro 8: Puntuacién de las subdimensiones evaluadas en la dimensién Desarrollo de la Actividad Cultural,
escalabilidad del indicador, comentarios sobre subdimensiones y relacién con el Indice de Desarrollo Territorial de

la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional De La Regién De Los Rios, 2018-2024

RELACION CON EL iNDICE DE
DESARROLLO TERRITORIAL DE LA
MAXIMO VALOR  ESCALABILIDAD DEL POLITICA DE DESARROLLO

SUBDIMENSION NACIONAL  REGIONAL  INDICADOR COMENTARIOS CULTURAL E IDENTIDAD REGIONAL

DE LA REGION DE LOS RiOS, 2018-
2024

Actividades y trabajoenel111l 100 Si No se registranSubdimension parcialmente
Ambito patrimonialy comentarios evaluada en la Dimensién de
cultural Gobernanza Cultural.
Derechos de autory 172 62 Si No se registranSubdimensién no evaluada en
propiedad intelectual comentarios indice de Desarrollo Cultural .
Proyectosy 165 71 Si Es importante resaltarEsta subdimension fue
reconocimiento en esta subdimensiénparciamente evaluada en

premios yla Dimension Economica.

reconocimiento para

poder comprender en

que estandar se

desarrolla  actividad

cultural

7.5 Conocimiento y competencia

La region de Los Rios tiene una calificacion de 54 puntos, lo que la situa a tan solo 1 punto por
debajo del promedio nacional. En particular, la subdimension de Competencias destaca al
superar el promedio pais con un puntaje de 82 puntos. Por otro lado, la subdimension de
Formacién se ubica por debajo del promedio de nacional con un puntaje de 25 puntos.

Las subdimensiones evaluadas en esta dimension son:
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e Formacion (form): Evalua la disponibilidad de espacios, instancias, instituciones y
contenidos para que las personas puedan adquirir conocimientos relativos al arte, la
culturay el patrimonio para el desarrollo integral de la vida individual y social.

o Competencias (comp): Evalua las competencias para el desarrollo de la cultura, las
artes y el patrimonio, considerando elementos como matriculas en estos ambitos,
disponibilidad de profesores/as, niveles de formalidad de los contextos educativos,
cantidad de personas con formacion en estos ambitos, nivel de escolaridad de los
agentes, entre otros.

A continuacion, se describe los valores asignados a este indicador en el pre informe y se
comentan algunos aspectos para la aplicacion en el marco de trabajo regional.

Cuadro 9: Puntuacién de las subdimensiones evaluadas en la dimensidn Conocimiento y competencias,
escalabilidad del indicador, comentarios sobre subdimensiones y relacién con el Indice de Desarrollo Territorial de

la Politica de Desarrollo Cultural e identidad regional de la Regidn de Los Rios 2018-2024

RELACION CON EL iNDICE DE
DESARROLLO TERRITORIAL DE LA
MAXIMO VALOR  ESCALABILIDAD DEL POLITICA DE DESARROLLO

SUBDIMENSION NACIONAL  REGIONAL  INDICADOR COMENTARIOS CULTURAL E IDENTIDAD REGIONAL

DE LA REGION DE LOS RiOS, 2018-
2024

Formacioén (form): 187 25 Si No se registranEsta  subdimensién  fue
comentarios respectoparciamente evaluada en la
a esta subdimensién Dimension Practicas|
Culturales.
Competencias (comp): 83 82 Si No se registranEsta subdimension no fue

comentarios respectoevaluada en el indice de
a esta subdimensiéon Desarrollo Cultural.

7.6 Inclusién y participacién

Con una puntuacion de 73 puntos, la Regidn de Los Rios se posiciona un punto por encima del
promedio pais. Entre las subdimensiones evaluadas en este contexto, destacan Participacion
en espacios patrimoniales y Cultura digital, con calificaciones de 70 y 73 puntos,
respectivamente, superando el promedio nacional. Por otro lado, algunas subdimensiones se
sitlan por debajo del promedio del pais. Estas incluyen Participaciéon en la vida cultural,
Personas, culturay cohesion social, e Informacidon y comunicacién, con calificaciones de 72,
75y 77 puntos, respectivamente.

Las subdimensiones evaluadas en este indicador son:
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o Participacion en espacios patrimoniales (PEP): Busca ilustrar la participacion de las
personas dentro de un territorio en espacios y actividades patrimoniales, con especial
énfasis en las visitas y acciones en estos espacios con tal de conocer su disponibilidad
y accesibilidad para la poblacién.

o Participacion en lavida cultural (PVCULT): Busca dar cuenta de la participacion de las
personas dentro de un territorio en aspectos de la vida cultural, con foco en las visitas
y acciones en los espacios culturales y socioculturales con tal de conocer su
disponibilidad y accesibilidad para la poblacion.

e Personas, cultura y cohesion social (PCCS): Busca ilustrar la diversidad e inclusion
cultural de los territorios, a través de la participacion en organizaciones, y la
convivencia de personas de distintos origenes, valores y creencias.

e Informacién y comunicacién (I&COM): Busca ilustrar la situacion de los medios de
comunicacion locales y su posibilidad de ejercer un rol de comunicadores,
informantes y promotores de la cultura de los territorios.

o Cultura digital (CDIG): Busca dar cuenta de las capacidades y presencia, por un lado,
de las personas por participar de la cultura de forma digital, y por otro, de los espacios
culturales y patrimoniales reconvertidos o nativos de este formato

A continuacion, se describe los valores asignados a este indicador en el pre informe y se
comentan algunos aspectos para la aplicacion en el marco de trabajo regional.

Cuadro 10: Puntuacién de las subdimensiones evaluadas en la dimension Inclusion y participacion, escalabilidad
del indicador, comentarios sobre subdimensiones y relacién con el Indice de Desarrollo Territorial de la Politica de

Desarrollo Cultural e identidad regional de la Region de Los Rios 2018-2024
RELACION CON EL iNDICE DE

DESARROLLO TERRITORIAL DE LA
MAXIMO VALOR ESCALABILIDAD DEL POLITICA DE DESARROLLO

SUBDIMENSION NACIONAL  REGIONAL  INDICADOR COMENTARIOS CULTURAL E IDENTIDAD REGIONAL

DE LA REGION DE LOS RiOS, 2018-

2024

Participacion en espacios 147 70 Si No se registranEsta subdimensiéon no fue
patrimoniales (PEP): comentarios respecto aevaluada en el indice de
esta subdimension Desarrollo Cultural.
Participacion en lavida 94 72 Si No se registranEsta subdimensién no fue
cultural (PVCULT): comentarios respecto aevaluada en el indice de
esta subdimensién Desarrollo Cultural.
Personas, culturay 112 75 No Como equipo de trabajo Esta subdimensiéon no fue
cohesion social (PCCS): creemos que el evaluada en el indice de

siguiente inducidor esta Desarrollo Cultural.
mal planteado, y

debiese ser planteado

en los beneficios que

aportan los migrantes al

pais en lugar del

“Porcentaje promedio

de personas que indican

107



ofe. Ministerio de
@’ las Culturas,
B <> | las Artes y el

Patrimonio UHiVe I'Sidﬂd

Austral de Chile

Conocimiento ¥ Naturaleza

ierno de Chile

RELACION CON EL iNDICE DE
DESARROLLO TERRITORIAL DE LA
MAXIMO VALOR ESCALABILIDAD DEL POLITICA DE DESARROLLO

SUBDIMENSION NACIONAL  REGIONAL  INDICADOR COMENTARIOS CULTURAL E IDENTIDAD REGIONAL

DE LA REGION DE LOS RiOS, 2018-

2024

que no les gustaria tener
de vecinos a ciertos
grupos (Trabajadores
inmigrantes/extranjeros,
personas de raza
diferente, personas de
una religién distinta y/o
personas que hablan un
idioma diferente)”

Informaciény 171 77 Si No se registranEsta subdimensién no fue

comunicacion (I&COM) comentarios respecto aevaluada en el indice de
esta subdimension Desarrollo Cultural.

Cultura digital (CDIG): 108 73 No No se registranEsta subdimension no fue
comentarios respecto aevaluada en el indice de
esta subdimension Desarrollo Cultural.

7.7 Gobernanza

Laregion de Los Rios obtiene una calificacion de 79 puntos en la subdimension de gobernanza
cultural, lo que la coloca 4 puntos por encima del promedio nacional en el ranking del afio
2022.

A continuacion, se describe los valores asignados a este indicador en el pre informe y se
comentan algunos aspectos para la aplicacion en el marco de trabajo regional.

Cuadro 11: Puntuacién de las subdimensiones evaluados en la dimensién Gobernanza escalabilidad del indicador,
comentarios sobre subdimensiones y relacién con el indice de Desarrollo Territorial de la Politica de Desarrollo

Cultural e identidad regional de la Regién de Los Rios 2018-2024
RELACION CON EL iNDICE DE

DESARROLLO TERRITORIAL DE LA
MAXIMO VALOR ESCALABILIDAD DEL POLITICA DE DESARROLLO

O NACIONAL  REGIONAL  INDICADOR COMENTARIOS CULTURAL E IDENTIDAD REGIONAL

DE LA REGION DE LOS RiOS, 2018-

2024
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Gobernanza cultural 105 79 Si No se registranDimension muy similar a la
comentarios respectoDimension de Gobernanza
a esta subdimensiéon planteada.

8 ANEXO 7: Cuadro sintesis con hallazgos de participacion

A continuacion, se presentan cuadros de sintesis por ambito de los hallazgos encontrados en
las distintas instancias de participacion.

Cuadro 12: Hallazgos encontrados en las distintas instancias de participaciéon ciudadana en el dmbito de

participacién y acceso a la vida cultural.

IDEAS FUERZAS EMERGIDAS EN INSTANCIAS DE PARTICIPACION CIUDADANA AMBITO PARTICIPACION
YACCESOA LA VIDA CULTURAL.

Funcionarios/as MINCAP e  Semantiene desafio de articulacién publica privada.
e  Se propone articulacion territorial como instancia de coordinacion.

AMBITO/INSTANCIA

Mesa Intersectorial Servicios e  Seevidencia una desarticulacion en desarrollo cultural.

Publicos e  Existe una necesidad de instalar una “gobernanza”.
e La asociatividad es clave para atender situaciones objeto de politica
publica, especialmente desde la perspectiva de SERCOTEC.
e  Seregistran avances en Mesa de economia creativa.

Mesa Municipios e  Los Planes Municipales de Cultura y MINCAP no dialogan, se construyen
desde una vision fragmentada.
e Serequiere descentralizacion y avanzar en Mesas territoriales de artistas y
gestores.
e Serequiere fortalecer a los equipos municipales y propiciar un trabajo en
conjunto, asi como intercambios de buenas practicas.

Mesa Comunidad e Problema de la representacion para la articulacién publica y privada, con

Organizada dedicacién remunerada.

Mesa Agentes Culturales e Desarticulacién contribuye a la invisibilidad en sector publico
e  Existe un desconocimiento del sectory de los ciclos culturales.

Mesa Provincia del Ranco e Se evidencia desarticulacion publica y privada con agentes culturales vy
disimilinformacién sobre el sector.

Didlogo Dominios e Sedestaca el potencial creativo regional,

Cutturales e Falta de medicion multidimensional de su contribucion, que permitiria

mejorar articulacién interinstitucional.

Cuadro 13: Hallazgos encontrados en las distintas instancias de participaciéon ciudadana en el dmbito de

Formacién y sensibilizacién artistica y patrimonial a la civdadania
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IDEAS FUERZAS EMERGIDAS EN INSTANCIAS DE PARTICIPACION CIUDADANA AMBITO FORMACION Y
SENSIBILIZACION ARTISTICA Y PATRIMONIAL A LA CIUDADANIA.

Funcionarios/as e Desafio de formacién es permanente.

MINCAP e Se requieren datos para la toma de decisiones en la gestion publica,
(caracterizar agentes culturales en ciclos culturales, universo, espacialidad). Se
reconoce que los Planes municipales aportan en ello.

e  Secarece de unfondo regional para focalizar.
Mesa Intersectorial e No existe alternativa profesionalizante en dominios culturales.
Servicios Publicos e No existe educacion técnica vinculada a la cultura (ej. escenotecnia)
e Sevalora la plataforma Comunidad creativa, Red Aliwen, catalogos en artesania
en Mariquinay Lago Ranco, pero se reconoce que ho es suficiente.
Mesa Municipios e  Serequiere capacitacién en Gestion cultural a equipos, comunales y compartir
experiencias.
e Lainexistencia de Linea base dificulta ver avances.
e  Serequiere equipo para seguimiento de inversién en municipios.
e  Serequiere la existencia de catdlogos comunales disponibles.

AMBITO/INSTANCIA

Mesa Comunidad e Falta de gestores y formacion en gestion al sector.

Organizada e Se requiere estudios de requerimiento de capacitacion por dominio |
subdominio.
e Baja articulacién en educacion y agenda cultural impacta en formacion de
publico.

e Serequieren estudios de audiencia con indicadores.
e Esnecesario generar catalogos de las culturas, las artes y el patrimonio

Mesa Agentes e Sesefiala desconocimiento en sector publico.
Cutturales e Falta de dinamizadores, y de formacion en dominios culturales.
e Falta de datos de audiencias, programacion dirigida y requerimientos
Mesa  Provincia  del e Falta de especializacién de técnicos en el sector.
Ranco e Cultoresy artistas asumen gestion, a falta de dinamizadores.

e  Malay baja comunicacién con érganos del estado.
e  Se requiere actualizar catalogos municipales y regionales como una actividad

permanente.
e  Falta de fondos para potenciar articulacion territorial.
Dialogo Dominios e Integrar especialidad técnica cultural en liceos.
Culturales e Reactivar observatorio para dimensionar aporte cultural en la regién.

e |nestabilidad financiera por fondos concursables y exigencias burocraticas en
contratos no favorecen al sector.

Cuadro 14: Hallazgos encontrados en las distintas instancias de participacion ciudadana en el dmbito de

Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios.
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AMBITO/INSTANCIA IDEAS FUERZAS EMERGIDAS EN INSTANCIAS DE PARTICIPACION CIUDADANA AMBITO ECOSISTEMAS
CREATIVOS Y FOMENTO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS PATRIMONIOS
Funcionarios/as e  Escasaformalizacion del mundo cultural
MINCAP e  Actualizar mapeo regional mundo artistico

e  Catdlogo de ofertas para escuelas y DAEM.
e  Se reconoce como avance el plan sectorial economia creativa, mercado local de artes
escénicas.

e Faltadeindicadoresy alianzas para favorecer comercializacion.
e  Falta de instrumentos para guiar apoyo financiero.
Mesa Intersectorial e  Débilvisibilidad del sector, especialmente en comunas.
Servicios Publicos e  Serequiere difusion orientada a grupos etarios.
e  Participacion deficiente.
e  Problema de comercializacion, informacidn y valorizacién, podria ser potenciada en area
comunicacién de municipios.
e  Se plantea Tarifario.
Mesa Municipios e  Programaciony comercializacién van de la mano.
e Se requiere coordinar agenda, poner en valor, visibilizar, integrando orden vy
organizacion.
e Dotarderelato a bienesy servicios culturales de la region.

Mesa Agentes e Distintos niveles de informacion en instituciones vinculadas a la cultura y las artes: desde
Culturales elitismo a democratizacion.

e Problema en priorizar lo digital por sobre el espacio publico.
e Elmotor del sector no se mueve en torno a ofertay demanda, necesariamente.
Mesa Provincia del e  Precaria gestion desde el sector publico.

Ranco e  Serealizé un catélogo por iniciativa propia.
Dialogo Dominios e  Necesidad de visibilidad y puerta en valor para la insercién en distintos mercados.
Culturales

Cuadro 15: Hallazgos encontrados en las distintas instancias de participacion ciudadana en el dmbito de

Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio
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Ambito/Instancia Ideas fuerzas emergidas en instancias de participacion ciudadana ambito Memorias, identidades y gestion
sostenibles del patrimonio

Funcionarios/as e  Elreconocimiento del habitat en la regién (naturaly cultural).

MINCAP e Desconocimiento e incumplimiento de legislacion en ambito de las artes,

culturay Patrimonio, especialmente de autoridades.
e Desconocimiento y falta de vinculacién con memoria histérica y social, en la
identidad regional.
e  Glosarioy capacitacion en patrimonio cultural a empresas.
Mesa Intersectorial e Lascooperativas de trabajoy sindicato presentan buenos resultados en relacion
Servicios Publicos a calidad del trabajo en arte y cultura.

e Se valora de forma positiva los plantes piloto en cultura y ciencia, trabajo en
concepto “economia del bien comun” de Sercotec.

Mesa Municipios e En lo juridico, municipios han avanzado en regularizar modos de contrato de
agentes del sector.
e Pendiente: ley de propiedad intelectual y de trabajadores de las artes y el
espectaculo.

Comunidad Organizada e Emergente: Protocolos de diversidad y género, con informacién actualizada, |

herramientas para el manejo de conflictos.

e Favorecer relaciones colaborativas y cohesion del sector, para mejorar
economia cultural.

Mesa Agentes e Mundo artistico-cultural avanza en la idea de industria creativa limpia y|
Culturales exportable.

Mesa  Provincia  del e Vinculo local con patrimonio natural, por ejemplo “Festival Alerce Costero”.
Ranco e Expresiones locales de oficio.

Dialogo Dominios e Es necesario que el Sl actualice los tipos de giros disponibles para ejercer el
Culturales desarrollo cultural.

Cuadro 16: Hallazgos encontrados en las distintas instancias de participaciéon ciudadana en el dmbito de

Habitabilidad y gestiéon de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial
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IDEAS FUERZAS EMERGIDAS EN INSTANICAS DE PARTICIPACION CIUDADANA AMBITO HABITABILIDAD Y

GESTION DE ESPACIOS DE USO ARTISTICO, CULTURAL Y PATRIMONIAL

Funcionarios/as
MINCAP

Mesa Intersectorial
Servicios Publicos

Mesa Municipios

Comunidad Organizada

Mesa Agentes
Culturales

Mesa  Provincia del
Ranco

Dialogo Dominios
Culturales

e Carencia deinfraestructura localy barrial.

e Incluirinfraestructura habilitada adaptada para el clima, complementaria.

e  Faltan salas con equipamiento y requerimientos técnicos.

e  Ciclo para el patrimonio, relacidn del turismo y patrimonio.

e Articular gestién publico-privado.

e Valorizar ciclo de gestion cultural para cuantificar el impacto de la inversion
publica.

e Necesidad de una alianza publico-privada mas fuerte para lograr infraestructura
mds robusta como el Teatro del Lago de Frutillar

e Serequiere un Centro de Interpretacion de la Selva Valdiviana.

e Desconocimiento de los ciclos culturales impacta de forma negativa el apoyo y|
la gestion econdémica del sector.

e Serequiere Planes de gestién asociados a nueva infraestructura.
e lasactividades de mediacion artistica no son suficientes.

e  Sereitera la necesidad de una biblioteca y archivo regional.

e Eninfraestructura: Instalar acceso universal, atender estandares de seguridad e
instalar espacios techados al aire libre.

e  Cultores asumen roles de dinamizadores, por falta de éstos.

e No existe coordinacién desde el ambito publico para el sector.

No hay plan de audiencias vinculado a cartelera e infraestructura.

e Falta critica de espacios y recursos para actividades culturales, impacta en
emigracion de artistas y cultores.

e  Falta de espacios Multifuncionales y otros de especializacion.
e Necesidad de promover interaccion del sector con urbanismo.

9 Anexo 8: Programas adecuado y huevos
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1.1. Plan para el fortalecimiento de la articulacion sectorial y territorial.
Iniciativa: 1.1.1 Implementacion de la Comision de Articulacion Publico - Privado del Sector Cultura en articulacion con
Comisiones de la Estrategia Regional de la misma materia

Objetivo

Designar una Comisién de Articulacién, con el objetivo de articular, coordinar y tomar
decisiones en lo operativo, programatico y estratégico del sector a nivel regional,
resguardando la coherente vinculacion de la cultura e identidad regional, asi como de
las necesidades del sector en todos los instrumentos de planificacion de la Region.
Adicionalmente, esta comision deberd asesorar la correcta implementacion de la
Politica de Desarrollo Cultural e identidad regional de la Regién de Los Rios 2018-2024.

Descripcidn de la iniciativa

Estainstancia debe coordinarse con los comités establecidos por la Estrategia Regional,
velando por no duplicar las labores de sus integrantes y tiene el doble objetivo de
Implementacion de la Comisidon Técnica de Coordinacion Publica de la Politica de
Desarrollo Cultural e identidad regional de la Region de Los Rios 2018-2024 y de
articularse con otros instrumentos de planificacion. Se integra por:
e  Servicios publicos estratégico
e Actores del mundo privado (representantes del Comité de Control
Ciudadano)
e  Consejeros del Consejo de la Cultura
e  Representantes de los 12 municipios a través de la Red de Equipos Técnicos
Municipales.
e  Comision Técnica de Coordinacion de la Politica Regional para el Mundo
Indigena.
e  Representantes de la Gobernanza para la conservacion y restauracion del
patrimonio regional.

Iniciativas anidadas

1.1.2 Implementar el seguimiento, monitoreo y evaluacion de la Politica de
Desarrollo Cultural e identidad regional de la Regidn de Los Rios 2018-2024

Iniciativas estratégicas

13.1. Gobernanza para la conservacion y restauracion del patrimonio regional.
16.1.11 Constitucion de la Comision Técnica de Coordinacién de la Politica Regional
para el Mundo Indigena.

Financiamiento Gobierno Regional de | Mincap Regional Total
Los Rios
$12.500.000 $5.000.000 $17.500.000
Responsable Gobierno Regional de | Colaboradores SEREMI de Culturas, Artes y
Los Rios Patrimonio
Municipio, Equipos
Municipales de Cultura.
Enfoque Enfoque de género

1.1. Plan para el fortalecimiento de la articulacién sectorial y territorial.
Iniciativa: 1.1.3 Programa de fortalecimiento de la red de equipos municipales vinculados a cultural
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Objetivo El Programa busca consolidar una Red de Equipos Municipales vinculados a Cultura
que, reconozca apuestasy potencialidades comunalesy de coherencia entre los Planes
Municipales de Cultura, la Politica de Cultura e Identidad Regional y la Estrategia
Regional, otorgando una mirada territorial integrada (intercomunal e intersectorial), y
definiendo contenidos estratégicos, planes de accion y cartera de iniciativas, entre los
principales aspectos a considerar.

Descripcién de lainiciativa Este programa busca consolidar una Red de Equipos Municipales vinculados a Cultura
(conformada por representantes de las 12 comunas de la Region), que fortalezca su
entendimiento, experiencias y miradas del sector a partir de:

e  Creacion e implementacién de una Red de Equipos Técnicos Municipales
constituida mediante acto administrativo (Resolucién Exenta), vinculada a la
Comision de Articulacion Publico - Privado del Sector Cultura (Programa
1.1.1)

e Disefo de un programa de encuentros de mediacién entre la red de equipos
municipales vinculados a cultura y las iniciativas impulsadas por agentes
culturales regionales, que considere una serie de seis rutas a realizarse en
alianza conimportantes iniciativas impulsadas por el sector en la regiény que
considere la diversidad de los dominios culturales

e Acompanamiento de las rutas por capacitaciones y mediaciones activas, a
través de visitas y experiencias de visionado y apreciacion, mas didlogos con
artistas, cultoresy cultoras regionales.

e Instalacion de capacidades y transferencia de competencias para la
programacion de contenidos regionales.

e Acompafamiento en las capacidades de formulacion de programas
municipales para la incorporacion de iniciativas del sector

e Financiamiento para la postulacién de distritos o paisajes culturales
(programas5.3.1y 5.3.2)

Adicionalmente, considerar un plan de trabajo orientado a mejorar los salarios de los
encargados de cultura municipal y debiera establecer las bases y apoyar en la gestién
para la conformacién de Corporaciones Culturales en los 10 municipios que aun no
cuentan con este tipo de instituciones.

Iniciativas anidadas 2.1.1 Programa de fortalecimiento de la asociatividad sectorialy territorial

5.3.1 Levantamiento de modelo de financiamiento continua de la produccion artistico
culturalregional  basado en Distritos Culturales

5.3.2 Levantamiento de modelo de financiamiento continua de la produccién artistico
cultural regional basado en Paisajes culturales

Iniciativas estratégicas 1.1.1 Implementacién de la Comisién de Articulacion Publico - Privado del Sector
Cultura en articulacién con Comisiones de la Estrategia Regional de la misma materia.
Financiamiento Gobierno Regional de Los | Mincap Regional Total
Rios
$140.000.000 $50.000.000 $190.000.000
Responsable Mincap Regional Gobierno Regional de Los
Rios
Colaboradores Municipio, Equipos Municipales de Cultura.
Enfoque Enfoque: Democracia cultural desde el enfoque de derecho, desde el enfoque territorial,

y desde el enfoque intercultural

3.1 Plan de instalacion de capacidades basales y especificas en agentes culturales y

sus dinamizadores del sector artistico y cultural regional
Iniciativa: 3.1.6 Estudio para la identificacion e incorporacion de las tematicas de cultura e identidad regional en la
formacidn técnica (oficio), de pregrado y posgrado de la Region de Los Rios.
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Definir estrategias de implementacion y transmision, tanto a nivel operativo,
programatico y estratégico, de saberes y oficios de cultura vinculados a la identidad
regional en la formacidn técnica, de pregrado y postgrado en las diversas instituciones
educativas.

El estudio deberd abordar, a lo menos, los siguientes aspectos o requerimientos:

a) Contener la revision de las mallas curriculares de las especialidades
técnicas, de pregradoy postgrado de las entidades de educacion de la Region,
ademas de los centros de transmisién del conocimiento de oficios de cultura.

b) Se debe considerar la incorporacion de informacion primaria de parte de
informantes claves (directores de establecimientos, estudiantes,
académicos, representantes de la comunidad creativa, servicios publicos,
equipos técnicos municipales, cultores y maestros de oficios), respecto de:
contenido, disefio instruccional y requerimientos técnicos especificos

c) Se debe incorporar la revision de casos de otras experiencias nacionales y
latinoamericanas; y criterios de vinculacion entre especialidades artisticas y
otras complementarias.

d) Se debe generar una estrategia para la incorporacion de las tematicas de
cultura e identidad regional en la formacion técnica (oficios de cultura), de
pregrado y postgrado de la Region de Los Rios, segmentada segun sector o
macro drea, por niveles, acreditado y secuencial, y que contemple
herramientas teérico-practicas y consideraciones territoriales

Objetivo

Descripcidn de la iniciativa

Financiamiento Gobierno Regional Total
$40.000.000 $40.000.000

Responsable Gobierno Regional

Colaboradores MINCAP - Regional SEREMI de Educacién

Enfoque Democracia cultural desde el enfoque de derecho, desde el enfoque territorial, y desde

el enfoque ide género y desde el enfoque intercultural

3.1 Plan de instalacion de capacidades basales y especificas en agentes culturales y

sus dinamizadores del sector artistico y cultural regional

Iniciativa: 3.1.7 Convenios para la incorporacion de las tematicas de cultura e identidad regional en la formacién técnica
(oficio) de pregrado y posgrado de la Region de Los Rios.
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Objetivo Se busca establecer convenios con las entidades académicas (establecimientos
educativos, institutos profesionales y centros de formacion técnica) de la Region de Los
Rios para la incorporacién de las tematicas de cultura e identidad regional en la
formacién técnica, en los siguientes dmbitos: mallas profesionales, practicas técnicas,
actividades de vinculacion con el medio, educacion continua, etc.

Descripcion de lainiciativa Esta iniciativa considera lo siguiente

a) Identificar las instituciones y/o organizaciones regionales que puedan estar
interesadas en colaborar en la generacion de convenios para la incorporacion
de estas tematicas en laformacién técnica. Estas puedenincluir, por ejemplo,
universidades, centros de formacidén técnica, gremios, camaras de comercio,
museos, centros culturales, entre otros.

b) Establecer contacto con estas instituciones y/o organizaciones para
presentarles la idea de generar convenios para la incorporacion de las
tematicas de cultura e identidad regional en la formacién técnica. Es
importante explicitar los beneficios del convenio y discutir los requerimientos
técnicos de los convenios, principalmente en lo que se refiere a materia de
equipamiento e infraestructura que pueden resultar un obstaculo para su
implementacion

c) Encasodeque existainterés por parte de las instituciones y/o organizaciones
contactadas, se pueden iniciar reuniones para discutir los detalles del
convenio. Es importante definir los objetivos, las actividades concretas a
desarrollar, los plazos, los recursos necesarios, las responsabilidades de
cada partey las formas de evaluacién y seguimiento.

d) Unavez que se ha llegado a un acuerdo sobre los términos del convenio, es
importante plasmarlo en un documento formal que debe ser firmado por
todas las partes involucradas. Este documento debe incluir todos los detalles
acordados y debe establecer un mecanismo para su implementacion.

Iniciativas estratégicas 3.1.6 Estudio para la identificacién e incorporacion de las tematicas de cultura e
identidad regional en la formacion técnica (oficio), de pregrado y posgrado de la Region
de Los Rios.

Iniciativas anidadas

Financiamiento Comité Técnico de la Politica Todas
Gestion $0

Responsable MINCAP - Regional

Colaboradores Seremi de Educacion CONADI-Regién de Los Gobierno Regional de Los

Rios Rios
Enfoque Democracia cultural desde el enfoque de derecho, desde el enfoque territorial, y desde

el enfoque ide género y desde el enfoque intercultural

4.1 Plan de generacion de informacion y conocimiento del sector artistico-cultural

regional

Iniciativa: 4.1.1 Estudio sobre el estado del desarrollo cultural en la Regién de Los Rios (indice de Desarrollo Cultural).
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Objetivo Elaborar un indice de Desarrollo Cultural, que permita analizar y evaluar de manera
periddica (semestral, anual) el impacto de la gestion publica y privada, tanto a nivel
sectorial como territorial, sobre el desarrollo cultural en la region.

Descripcion de la iniciativa Este indice deberd disponer de variables que garanticen la disponibilidad de
antecedentes para su permanente actualizacién, como también de mecanismos,
criterios e indicaciones para poder ampliar y mejorar la calidad y cantidad de la
informacion disponible en el sector cultural.

Ademas, debera reflejar cdmo el quehacer cultural se vincula desde, para y con el
territorio.

El estudio debe escalar a escala comunal el Diagndstico Regional entregado por el
Ministerio de la Culturas las Artes y el Patrimonio, considerando poder contar con
informacidén de areas urbanasy rurales.

El estudio debe concluir con una plataforma web, que permita su adecuada
actualizacidn, registro de estadisticas y construccidn de gréficos.

Esta informacion debera estar disponible y de acceso publico, en la “Plataforma
Cultural”, iniciativa definida en esta Politica: "Programa de ordenamiento y
accesibilidad de la informacion asociada a la oferta cultural regional (Plataforma

Cultural)".

Iniciativas anidadas 4.1.8 Programa de ordenamiento y accesibilidad de la informacién asociada a la oferta
culturalregional (Plataforma Cultural).

Financiamiento Gobierno Regional de Los Rios Total
$50.000.000 $50.000.000

Responsable Gobierno Regional de Los Rios

Colaboradores Mincap

Enfoque Democracia cultural desde el enfoque de derecho, desde el enfoque territorial, y desde

el enfoque intercultural

4.1 Plan de generacién de informacion y conocimiento del sector artistico-cultural

regional.

Iniciativas: 4.1.5 Instalacién del observatorio cultural regional en la Region de Los Rios con enfoque en desarrollo y
bienestar regional que insume informacion para la articulacién y toma de decisiones

Objetivo Disefiar e implementar un Observatorio de Cultura del Regién que insume a la Comision
de Articulacién Publico - Privada, sobre el impacto que tiene el desarrollo culturalen los
siguientes ambitos:

a) Participacién comunitaria
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b) Sentido de Pertinencia

c) Empoderamientoy participacion civica
d) Educacion

e) Desarrollo Social

Descripcion de lainiciativa La instalacién de un observatorio cultural regional en la Regidn de Los Rios con enfoque
en desarrollo y bienestar regional implica una serie de consideraciones:

a) Definir los objetivos y alcance del observatorio: Es importante establecer
claramente los objetivos del observatorio cultural regional. ;Cudl es su
propdsito principal? ¢;Qué dareas temadticas abarcard? ;Qué tipo de
informacion recopilaray analizara? Estos aspectos deben ser definidos con la
participacion de los actores relevantes, como instituciones culturales,
organizaciones de la sociedad civil, académicos y representantes del
gobierno.

b) Establecer una estructura de gobernanza: Se debe definir una estructura de
gobernanza que incluya a todos los actores relevantes. Esto implica la
creacion de un comité directivo o una instancia similar, con representantes
de diferentes sectores, encargado de tomar decisiones estratégicas, definir
politicas y supervisar el funcionamiento del observatorio.

c) Recopilaciény analisis de informacion: El observatorio cultural regional debe
contar con mecanismos para recopilar, procesar y analizar informacién
relevante. Esto puede incluir la creacion de una plataforma en linea donde los
actores culturales puedan proporcionar datos e indicadores sobre sus
actividades y resultados. Ademas, se pueden establecer alianzas con otras
entidades, como instituciones académicas o el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE), para obtener datos adicionales.

d) Definir indicadores de desarrollo y bienestar: Es fundamental seleccionar
indicadores adecuados que reflejen el desarrollo y el bienestar regional en el
ambito cultural. Estos indicadores pueden incluir aspectos como la
participacién ciudadana en actividades culturales, la diversidad cultural, el
acceso a bienes y servicios culturales, el impacto econdémico del sector
cultural, entre otros. Los indicadores deben ser medibles, actualizables y
representativos de los objetivos del observatorio.

e) Promover la participaciony la colaboracidn: El observatorio debe fomentar la
participacidn de los diferentes actores culturales y garantizar la colaboracion
entre ellos. Esto puede lograrse a través de reuniones periodicas, mesas de
trabajo, grupos de discusion u otros mecanismos participativos. La
colaboracién permitird una vision mas integral de la realidad cultural regional
y facilitara la toma de decisiones informadas.

f)  Comunicacién y difusion de resultados: Es esencial que el observatorio
cuente con estrategias de comunicacion y difusion de resultados. Esto
implica la elaboracion de informes periddicos, la publicacion de datos y
analisis en linea, la organizacion de eventos y la generacion de espacios de
didlogo con la comunidad. La comunicacién efectiva contribuird a la
visibilidad y legitimidad del observatorio, asi como al uso de la informacién
recopilada en la toma de decisiones.

Iniciativas anidadas 4.1.8 Programa de ordenamiento y accesibilidad de la informacion asociada a la oferta
cultural regional (Plataforma Cultural).
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Financiamiento Gobierno Regional de Los Rios Total
$60.000.000 $60.000.000
Responsable Comité Técnico de la Politica
Colaboradores Mincap Regional Gobierno Regional de Los Rios
Enfoque Democracia cultural desde el enfoque de derecho, desde el enfoque territorial, y desde
el enfoque intercultural

5.3 Plan de financiamiento continuo de la produccién artistico cultural regional.

Iniciativas: 5.3.1 Levantamiento de modelo de financiamiento continua de la produccién artistico cultural regional
basado en Distritos Culturales

Objetivo Esta iniciativa busca reforzar la definicion de alternativas de financiamiento
complementarios a los fondos concursables existentes, apuntando a apoyo econémico
que permita potenciar asociatividades territoriales en formato de distritos culturales,
lugares que, caracterizados por una alta concentracién de organizacionesy actividades
culturales, crean, mantieneny nutren la calidad de vida urbana. Ademas, su localizacion
en forma de clister permite que sus sinergias territoriales resaltan por sus estrategias
de colaboracion e intermediacion en la produccion artistico cultural regional.

Descripcién de la iniciativa Para el funcionamiento de este modelo de financiamiento, se debera abordar al menos
los siguientes aspectos o requerimientos:

a) Establecer a MINCAP Regional como responsable del reconocimiento de
distritos culturales y de la evaluacion de su postulacién por parte de
Municipios

b) Como parte de la postulacion se solicitara los siguiente:

- Identificacién y reconocimiento del distrito cultural: Es fundamental
identificar y delimitar claramente el distrito cultural, definir sus limites
geograficos y reconocerlo oficialmente como una entidad cultural
destacada dentro de la ciudad y regién. Esto debe involucrar el apoyo y
la participacion de las autoridades locales, asi como la consulta y
colaboracién con los agentes culturales.

- Formacién de asociaciones o redes: Las agentes culturales del distrito
deben organizarse en asociaciones o redes que promuevan la
colaboracién, el intercambio de ideas, la cooperacién y la toma de
decisiones conjuntas y que respalden la postulacién al distrito. La
postulacién de iniciativas debe estar acompafiada por organizaciones
territoriales y funcionales que respalden su desarrollo.

- Plan de trabajo del distrito cultural que considerara:

- Promocién y difusién del distrito cultural: Es importante
desarrollar estrategias de promociény difusion efectivas para dar
a conocer el distrito cultural tanto a nivel local como
internacional. Esto puede incluir campanas de marketing,
participacién en ferias y eventos culturales, creacion de sitios
web y presencia en redes sociales, colaboracién con medios de
comunicacion, entre otras acciones.
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- Gestion y gobernanza: Una gestion eficiente y una gobernanza
adecuada son fundamentales para el funcionamiento exitoso de
un distrito cultural. Esto implica establecer mecanismos de
coordinacion, establecer reglas claras, facilitar la comunicacion
entre los actores del distrito, promover la participaciény la toma
de decisiones conjuntas, y asegurar la transparencia y la
rendicion de cuentas en la gestion de los recursos financieros.

c) Seran los Municipios los responsables de financiar la postulacién (Siguiendo
légica similar de postulacion a Zonas de Interés Turistico)
d) Los criterios para la evaluacion de iniciativas deberan ser al menos:
- La generacidn de bienes publicos (evaluacion de la calidad de los bienes
generados, beneficiarios, impacto, etc.)
- Trayectoria, mérito y experiencia de la red que respalda el distrito
(continuidad en el tiempo)
- Diversidad de actividades (desarrollo socio cultural y de
profesionalizacién/especializacion)
- Estrategia de sostenibilidad
- La vigencia del financiamiento del distrito se propone que sea de 2 afios
e) Paralaejecucion deldistrito se convocara por resolucidn a servicios publicos
relacionados con su desarrollo
f)  LaSecretaria de Economia, designara al servicio mas idéneo para acompanar
al distrito en la elaboracion de un modelo de negocio territorial
(financiamiento publico-privado), que permita al cabo de dos afios su
sostenibilidad.

Iniciativas estratégicas 1.1.3 Programa de fortalecimiento de la red de equipos municipales vinculados a cultura
2.1.1 Programa de fortalecimiento de la asociatividad sectorialy territorial
2.1.2 Agendas de coordinacién del mundo privado vinculado a arte y cultural

3.1.4 Programa regional de formacién basal para organizaciones y asociatividades
culturales de la Region de Los Rios.

Financiamiento Fomento Los Rios Total
$120.000.000 $120.000.000
Responsable Mincap Regional
Colaboradores Gobierno Regional | CORFO SERCOTEC Mincap Regional
de Los Rios
Enfoque Democracia cultural desde el enfoque de derecho, desde el enfoque territorial, y desde

el enfoque intercultural

5.3 Plan de financiamiento continuo de la produccién artistico cultural regional.

Iniciativas: 5.3.2 Levantamiento de modelo de financiamiento continua de la produccidn artistico cultural regional
basado en Paisajes culturales

Obijetivo Esta iniciativa busca reforzar la definicion de alternativas de financiamiento
complementarios a los fondos concursables existentes, apuntando a apoyo econémico
que permita potenciar asociatividades territoriales en formato de paisajes culturales,
lugares que, caracterizados por una alta concentracion de organizacionesy actividades
culturales, crean, mantienen y nutren la calidad de vida rural. Ademas, su localizacion
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en forma de cluster permite que sus sinergias territoriales resaltan por sus estrategias
de colaboracion e intermediacion en la produccion artistico cultural regional.

Descripcidn de la iniciativa Para el funcionamiento de este modelo de financiamiento, se deberd abordar al menos
los siguientes aspectos o requerimientos:

g) Establecer a MINCAP Regional como responsable del reconocimiento de
paisaje culturales culturales y de la evaluacion de su postulacion por parte de
Municipios

h) Como parte de la postulacion se solicitara los siguiente:

- Identificacion y reconocimiento del paisaje cultural cultural: Es
fundamental identificar y delimitar claramente el paisaje cultural
cultural, definir sus limites geograficos y reconocerlo oficialmente como
una entidad cultural destacada dentro de la ciudad y region. Esto debe
involucrar el apoyo y la participacién de las autoridades locales, asi
como la consulta y colaboracidn con los agentes culturales.

- Formacion de asociaciones o redes: Las agentes culturales del paisaje
cultural deben organizarse en asociaciones o redes que promuevan la
colaboracion, el intercambio de ideas, la cooperacién y la toma de
decisiones conjuntas y que respalden la postulacion al paisaje cultural.
La postulacidn deiniciativas debe estar acompanada por organizaciones
territoriales y funcionales que respalden su desarrollo.

- Plan de trabajo del paisaje cultural cultural que considerara:

- Promocidn y difusion del paisaje cultural cultural: Es importante
desarrollar estrategias de promociony difusion efectivas para dar
a conocer el paisaje cultural cultural tanto a nivel local como
internacional. Esto puede incluir campanas de marketing,
participacion en ferias y eventos culturales, creacion de sitios
web y presencia en redes sociales, colaboracién con medios de
comunicacién, entre otras acciones.

- Gestion y gobernanza: Una gestion eficiente y una gobernanza
adecuada son fundamentales para el funcionamiento exitoso de
un paisaje cultural cultural. Esto implica establecer mecanismos
de coordinacion, establecer reglas claras, facilitar la
comunicacion entre los actores del paisaje cultural, promover la
participacion y la toma de decisiones conjuntas, y asegurar la
transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion de los
recursos financieros.

i) Seran los Municipios los responsables de financiar la postulacién (Siguiendo
légica similar de postulacién a Zonas de Interés Turistico)

j)  Los criterios para la evaluacion de iniciativas deberan ser al menos:

- La generacidn de bienes publicos (evaluacién de la calidad de los bienes
generados, beneficiarios, impacto, etc.)

- Trayectoria, mérito y experiencia de la red que respalda el paisaje
cultural (continuidad en el tiempo)

- Diversidad de actividades (desarrollo socio cultural y de
profesionalizacién/especializacién)

- Estrategia de sostenibilidad

- Lavigencia delfinanciamiento del paisaje cultural se propone que sea de
2 anos
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k) Para la ejecucion del paisaje cultural se convocard por resolucién a servicios
publicos relacionados con su desarrollo

) LaSecretaria de Economia, designara al servicio mas idéneo para acompaiar
al paisaje cultural en la elaboraciéon de un modelo de negocio territorial
(financiamiento publico-privado), que permita al cabo de dos afios su
sostenibilidad.

Iniciativas estratégicas 1.1.3 Programa de fortalecimiento de la red de equipos municipales vinculados a cultura
2.1.1 Programa de fortalecimiento de la asociatividad sectorialy territorial
2.1.2 Agendas de coordinacion del mundo privado vinculado a arte y cultural

3.1.4 Programa regional de formacidn basal para organizaciones y asociatividades
culturales de la Region de Los Rios.

Financiamiento Fomento Los Rios Total
$120.000.000 $120.000.000
Responsable Mincap Regional
Colaboradores Gobierno Regional | CORFO SERCOTEC Mincap Regional
de Los Rios
Enfoque Democracia cultural desde el enfoque de derecho, desde el enfoque territorial, y desde

el enfoque intercultural

7.1 Plan de visibilizacion, valorizacion y promocion de los creadores y la produccion

artistico cultural regional.

Iniciativas: 7.1.1 Programa de valorizacién, visibilizaciéon y promocién de los creadores y de la produccidn artistico
cultural regional.

Objetivo Este programa tiene como objetivo principalimpulsar el desarrollo y reconocimiento de
la escena artistica y cultural, asi como promover la diversidad cultural y el patrimonio
regional, a través del disefio e implementacién de una estrategia de valoracion,
visibilizacién y promocién del potencial creativo regional asociado a las apuestas de la
Politica de Desarrollo Cultural e identidad regional de la Regién de Los Rios 2018-2024.

Descripcién de lainiciativa Para ello, el Programa debera tener las siguientes consideraciones:

- Implementacién de una estrategia en distintos soportes comunicacionales
(por ejemplo, capsulas radiales y audiovisuales, notas de prensa,
intervenciones publicas, insercidn de produccidn regional en eventos, etc.),
para su uso en medios de comunicacién (masivos y no masivos, locales,
rurales, virtuales).

- La estrategia deberd asociarse igualmente en ambitos educativos, con
especial énfasis hacia sus directivos y docentes, para su articulacion con los
contenidos, programas educativos y la programacion de actividades y su
mediacion.

- La estrategia debe considerar la vinculacion con entidades académicas para
el registro, rescate, estudio de creadores, ademds de las creaciones de la
region.
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- La estrategia debe considerar a las propias creadoras y creadores, como
soporte para la valoracion, visibilizacién y promocion.

- El material generado en el marco del programa (por ejemplo, capsulas
informativas, virtuales, etc.) debe quedar disponible y de acceso publico en
la Plataforma Cultural, iniciativa definida en esta Politica: "Programa de
ordenamiento y accesibilidad de la informacidn asociada a la oferta cultural
regional (Plataforma Cultural)".

Iniciativas estratégicas 4.1.8 Programa de ordenamiento y accesibilidad de la informacion asociada a la oferta
culturalregional (Plataforma Cultural).

Financiamiento Mincap-Regional Total
$113.800 $90.000.000

Responsable Mincap-Regional

Colaboradores Gobierno Regional de Los Rios, Municipios, Sernatur

Enfoque Democracia cultural desde el enfoque de derecho, desde el enfoque territorial, y desde

el enfoque intercultural

7.1 Plan de visibilizacion, valorizaciéon y promocion de los creadores y la produccion

artistico cultural regional.

Iniciativas: 7.1.2 Programa de valorizacion, visibilizacion y promocidn de las potencialidades artisticas y culturales de la
Region de Los Rios (patrimonio, territorio creativo-expresiones territoriales artesanales, economia creativa y Pueblo
Mapuche).

Objetivo El Programa contempla el disefio e implementacion de una estrategia de valoracion,
visibilizacion y promocién del potencial creativo regional asociado a las apuestas de la
Politica de Desarrollo Cultural e identidad regional de la Region de Los Rios 2018-2024,
en sintonia con los objetivos y planes definidos en los ejes estratégicos: patrimonio,
territorio creativo-expresiones territoriales artesanales, economia creativa y Pueblo
Mapuche.

Descripcién de la iniciativa El Programa contempla el disefio e implementacion de una estrategia de valoracion,
visibilizacion y promocién del potencial creativo regional asociado a las apuestas de la
Politica de Desarrollo Cultural e identidad regional de la Region de Los Rios 2018-2024,
en sintonia con los objetivos y planes definidos en los ejes estratégicos: patrimonio,
territorio creativo-expresiones territoriales artesanales, economia creativa y Pueblo
Mapuche.

Para ello, el Programa debera tener las siguientes consideraciones:
a) Implementacion de una estrategia en distintos soportes comunicacionales
(por ejemplo, capsulas radiales y audiovisuales, notas de prensa,
intervenciones publicas, insercion de produccién regional en eventos, etc.),
para su uso en medios de comunicacién (masivos y no masivos, locales,
rurales, virtuales).
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b) La estrategia debera focalizarse hacia el ambito educativo, con especial
énfasis hacia sus directivos y docentes, para su articulacién con los
contenidos y programas educativos.

c) Laestrategia debe considerar lavinculacion con entidades académicas para
el registro, rescate, estudio de creadores y de la creacidn regional.

d) Laestrategia debe considerar a los propios creadores, como soporte para la
valoracion, visibilizacion y promocion.

e) El material educativo generado en el marco del programa (por ejemplo,
cdapsulas informativas, virtuales, etc.) debe quedar disponible y de acceso
publico en la Plataforma Cultural, iniciativa definida en esta Politica: "
Programa de ordenamiento y accesibilidad de la informacidn asociada a la
oferta cultural regional (Plataforma Cultural)".

Iniciativas estratégicas 4.1.8 Programa de ordenamiento y accesibilidad de la informacién asociada a la oferta
cultural regional (Plataforma Cultural).

13.1.4 Programa de valoracion social de identidades y recursos patrimoniales locales.

13.1.6 Disefio e implementacién de programas tematicos especificos de
reconocimiento, puesta en valor y difusion (patrimonio)

Financiamiento Comité de Fomento Los Rios / Programa al Entorno para | Total
el Emprendimiento e Innovacidn (anterior CORFO)

$195.000.000 $195.000.000
Responsable Comité de Fomento Los Rios
Colaboradores Gobierno Regional de Los Rios Mincap-Regional
Enfoque Democracia cultural desde el enfoque de derecho, desde el enfoque territorial, y desde

el enfoque intercultural

8.1 Plan para la comercializacién de bienes y servicios creativos de calidad de la

Regién de Los Rios.

Iniciativas: 8.2.1 Programa de instalacion de capacidades en medios de comunicacidn culturales regionales.

Objetivo El Programa mejorara la gestion de financiamiento y de planificaciéon en medios de
comunicacién con interés y apuestas estratégicas en el tema cultural, instalando
capacidades de planificacion estratégica, gestion de recursos, comercializacion,
mediante el apoyo de equipos asesores/ tutores (requerimientos metodolégicos), en la
medida en que los medios refuercen su apuesta por el desarrollo cultural regional,
asegurando cobertura y contenido (requisito).

Descripcién de la iniciativa Para ello, el Programa debera tener las siguientes consideraciones:

a) Un estudio que evalle el consumo de informacién de la region, segmentado y que
permita comprender la diversidad de medios actuales en el territorio regional y su
relacion con la cultura e identidad regional.

b) Desarrollo de un plan de medios para la promocién de contenidos de cultura. Donde
se especifiquen sus objetivos, publicos objetivos, canales y estrategias de promocidn,
desarrollo de contenidos, cronograma de acciones e indicadores para su evaluacion.
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c) Sistema de incentivos para la promocién de contenidos culturales. Disefiando una
estrategia efectiva que motive a diferentes medios a participar activamente en la
difusion y promocion de eventos, artistas y manifestaciones culturales. Se deben
considerar alternativas como el apoyo financiero, el desarrollo de alianzas estratégicas
y las oportunidades de formacion.

d) Desarrollo de un fondo de promocién para la generacion de contenidos culturales,
con el proposito de apoyar y fomentar la creacion de proyectos culturales y artisticos.
Esimportante que se definan los objetivos especificos del fondo, que se determinen sus
presupuestos anuales, que se definan sus criterios de elegibilidad, que se abra una
postulacidny se realice una evaluacién, ademds que se considere el acompafiamiento
y apoyo a los proyectos seleccionados.

Iniciativas estratégicas

Iniciativas anidadas

Financiamiento SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio Total: $60.000.000
Responsable SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio

Colaboradores

Enfoque Democracia cultural

Enfoque territorial
Enfoque intercultural

Enfoque de género

10.1 Plan de capacitacion y promocién de la aplicacion de la normativa vinculada al

desarrollo artistico-cultural.

Iniciativas: 10.2 Impulso a la elaboracién y cumplimiento de protocolos de diversidad y género en distintas
organizaciones del sector.

Obijetivo El Programa de capacitacion debera contemplar el disefio e implementacion de una
estrategia de promocion de la aplicacion de la normativa laboraly sectorial en la Region
de Los Rios, ejecutandose en alianza con actores claves del mundo académico
(facultades de derecho existentes) y publico (Seremi de Justicia, Seremi del Trabajo,
DIBAM, entre otros), aportando al disefio y a la validacidn del Programa.

Descripcién de la iniciativa . - . .
P El Programa debera tener las siguientes consideraciones:

a) Instalacion de capacidades asociadas a los diversos cuerpos legales y normativos de
interés para el sector, como normativas asociadas a sectorial, laboral, contractual y
previsional, propiedad intelectual, comercial (patentes y tributacion), y asociada a
financiamiento (ley de donaciones), Convenio N° 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales
en Paises Independientes, Ley Organica de Municipalidades, entre otras. Se debera
colocar énfasis en las capacidades técnicas especificas que se recojan de los diferentes
dominios del sector artistico y cultural (diagndstico). Ademas, con énfasis en la
construccién de protocolos de género y diversidad.

b) Estrategia de formacién: segmentado segln niveles, acreditado y secuencial, y que
contemple herramientas tedrico-practicas y consideraciones territoriales.

126



Ministerio de

o5
254 Universidad [
Austral de chile

Conocimienlo v Naturaleza

ierno de Chile

c¢) La modalidad puede incluir actividades teérico-practicas, claustros multisectoriales
y B-learning.

d) El material educativo generado en el marco del Programa (por ejemplo, capsulas
informativas virtuales) deberd quedar disponible y de acceso publico, en la Plataforma
Cultural, iniciativa definida en esta Politica: Programa de ordenamientoy accesibilidad
de lainformacion asociada a la oferta cultural regional (Plataforma Cultural).

Iniciativas estratégicas 4.1.8 Programa de ordenamiento y accesibilidad de la informacién asociada a la oferta
culturalregional (Plataforma Cultural).

Iniciativas anidadas

Financiamiento SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio Total: $0
Responsable SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio

Colaboradores

Enfoque Democracia cultural

Enfoque territorial

Enfoque intercultural

Enfoque de género

Iniciativas 12.2.1. Elaboracién de sistema regional de registro y acreditacion de artistas y creadores de la Region de Los

Rios.

El objetivo principal de un sistema regional de registro y acreditacion de artistas y
creadores de la Regidn de Los Rios es reconocer, respaldar y promover la creacion
artistica local. Al establecer este sistema, se busca lograr el reconocimiento oficial,
validando su labor y contribucién al desarrollo cultural y artistico de la comunidad.
Ademas, promueve su visibilidad, como una oportunidad de difundir su trabajo, alcanzar
nuevos publicos y acceder a oportunidades de colaboracién y exhibicién. Esto
contribuye a fortalecer la identidad cultural regional y a generar un sentido de
pertenencia cultural.

Para ello, el sistema debera tener las siguientes consideraciones:

a) Definicion de criterios de registro para determinar quiénes pueden acceder al sistema
como artistas, creadoras y creadores. Esto debe considerar la ponderacién de una
trayectoria artistica demostrable, residir en la region, tener una produccion cultural
activa, entre otros. Es importante que los criterios sean inclusivos y permitan la
participacién de diferentes disciplinas artisticas y niveles de experiencia.

b) Disefio de un formulario de registro, donde se soliciten sus datos personales,
antecedentes artisticos, descripcién de su trabajo, muestras de su obray enlaces a sus
proyectos. El formulario debe asegurar que el registro sea facil de entender y de
completar.

c) Creacién de un comité de evaluacion, conformado por expertas y expertos del sector
en diferentes campos disciplinares. Este comité serd responsable de revisar las
solicitudes de registro y determinar la acreditacion de los artistas y creadores. Es
recomendable que el comité cuente con representacion diversa para garantizar una
evaluacion justay equitativa.

Objetivo

Descripcién de la iniciativa
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d) Evaluacion y acreditacion de los artistas, estableciendo un proceso transparente y
con criterios de puntuacion claros para la acreditacién. La acreditacion puede otorgarse
por un periodo determinado y ser renovable.

e) Promocion y difusion de los artistas acreditados, a través de estrategias que den
visibilidad a través de medios de comunicacién, redes sociales y otros canales de
difusién para destacar el talento local y promover las actividades de los artistas.

g) Mantenimiento y actualizacidn del sistema. Esto implica gestionar los registros de los
artistas, renovar las acreditaciones segun corresponda, y brindar soporte y orientacion
a los artistas en caso de consultas o actualizacion de su informacion.

Iniciativas estratégicas 4.1.2 Estudio para la elaboracién de catastroy caracterizacion de la comunidad creativa
regional (Censo Cultural).

Iniciativas anidadas

Financiamiento SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio Total: $0
Responsable SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio

Colaboradores

Enfoque Democracia cultural

Enfoque territorial
Enfoque intercultural

Enfoque de género

12.2 Plan de fortalecimiento de la creacioén y produccion artistica y cultural regional.

Iniciativas 12.2.2 Programa de fortalecimiento a las areas de soporte técnico de la produccidn artistico regional

Objetivo Elprograma de fortalecimiento de las areas de soporte técnico de la produccion artistica
regional es la creacion de un fondo de equipamiento técnico para dinamizary mejorar la
produccioén técnica de distintos dominios culturales, con atencién a las técnicas de
impresién, sonido, iluminacion, escenografia y montaje, multimedia y proyecciones,
produccién audiovisual, produccién de oficios y gestion técnica de eventos. Ademas,
pondra especial énfasis en aquellas propuestas de acceso universal, aportando a
tecnologias de movilizacién, audio y otras acciones que permitan la inclusion de
diversos publicos, audiencias y comunidades.

Descripcién de lainiciativa Elfondo de equipamiento técnico podra ser postulado por centros culturales publicosy
privados que cuenten con un modelos de gestién, y por emprendimientos privados que
cuenten con un modelo de negocios, en ambos casos, deben ser coherentes con la
solicitud, su desarrollo programatico, dominios culturales, etc. Ademas, se debe
considerar laincorporacién de una asesoria de implementaciény uso certificada dentro
de la propuesta.

1. Identificar dominios culturales prioritarios: Identificar los dominios culturales
que requieren mayor atencion y apoyo en términos de produccidn técnica.

128



Ministerio de
las Culturas,

A ve Universidad &

Austral de Chile

Conocimienlo v Naturaleza

ierno de Chile

Esto podria incluir artes escénicas (teatro, danza, musica en vivo), cine y
audiovisual, artes visuales, festivales y eventos culturales, entre otros.

2. Definir criterios de elegibilidad: Establecer criterios claros y transparentes
para determinar qué proyectos o instituciones son elegibles para recibir
financiamiento del fondo de equipamiento. Estos criterios pueden incluir el
enfoque en proyectos de interés publico, la relevancia artistica, el impacto
comunitario, la viabilidad técnicay la sostenibilidad a largo plazo.

3. Financiamiento y adquisicién de equipos: Establecer un presupuesto y
mecanismos de financiamiento para el fondo de equipamiento. Esto podria
incluir la asignacion de recursos gubernamentales, la colaboracidén con
instituciones privadas o la implementacién de esquemas de patrocinio. Los
fondos se utilizarian para adquirir equipos técnicos especializados, como
equipos de sonido, iluminacién, proyeccién, camaras y otros dispositivos
necesarios para la produccién técnica.

4. Asesoramiento y orientacion técnica: Proporcionar asesoramiento técnico y
orientacion a los beneficiarios del fondo de equipamiento. Esto podria incluir
la creacién de un equipo de expertos técnicos que brinden asesoramiento
sobre la seleccidn, usoy mantenimiento adecuado de los equipos adquiridos,
asi como la capacitacién en técnicas y buenas practicas técnicas.

5. Gestiony mantenimiento de equipos: Establecer mecanismos para la gestion
y mantenimiento adecuado de los equipos adquiridos. Esto puede implicar la
creacion de centros de recursos técnicos compartidos, la contratacion de
personal especializado en mantenimiento y reparacion de equipos, y la
implementacién de politicas de préstamo y uso responsable de los equipos.

6. Evaluacion y seguimiento: Implementar un sistema de evaluacion vy
seguimiento para medir el impacto y la eficacia del fondo de equipamiento.
Esto puede incluir la recopilacién de datos sobre la utilizacion de los equipos,
la evaluacion del impacto en la calidad de las producciones culturales y la
retroalimentacion de los beneficiarios para realizar mejoras y ajustes.

Iniciativas estratégicas 4.1.2 Estudio para la elaboracién de catastro y caracterizacion de la comunidad creativa
regional (Censo Cultural).

Iniciativas anidadas

Financiamiento SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio $60.000.000
Responsable SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio
Colaboradores
Enfoque Democracia cultural
Enfoque territorial

Enfoque intercultural

Enfoque de género
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12.2 Plan de fortalecimiento de la creacion y produccion artistica y cultural regional.

Iniciativas 12.2.3 Programa de incentivos a la creacion y produccion artistico regional

Objetivo El programa de incentivos a la creacion y produccion artistica regional tiene por objetivo
promover el intercambio cultural, la colaboracién, la incorporacion de lineas tematicas
de interés regionaly la creacidn de nuevas obras, a través del desarrollo de un fondo de
apoyo a residencias de investigacion, tanto creativas como técnicas, con un
financiamiento especifico y diferenciado de los fondos de cultura. De esta manera, se
brinda la oportunidad tanto a artistas locales como a artistas nacionales e
internacionales de participar de un programa de experiencias colaborativas, para
establecer puntos de partida para la creacion, basadas en la investigacion-accion
participativa y la reflexion activa en el territorio, y promoviendo la experimentacion, la
innovacion y la colaboracion entre artistas. Este programa se basa en el principio del
arte como produccién de conocimiento colectivo.

Para ello, las propuestas deben tener las siguientes consideraciones:

Espacios de trabajo, ya sean estudios individuales o espacios compartidos, que les
permitan desarrollar sus proyectos artisticos. Estos espacios deben estar equipados
con los recursos técnicos necesarios segun las disciplinas artisticas involucradas.
Alojamiento o estadias durante el periodo de la residencia.

Acceso a recursos técnicos necesarios para la produccion artistica. Esto puede incluir
equipos especializados, instalaciones de produccion y tecnologia necesaria para llevar
a cabo proyectos artisticos de alta calidad.

Colaboracién e intercambio, entre los artistas residentes y la comunidad local, asicomo
entre los propios artistas. Organizar encuentros, charlas, talleres y actividades de
intercambio que promuevan la interaccion, el aprendizaje mutuo y el enriquecimiento
cultural.

Aperturas de proceso. Establecer oportunidades para la presentaciony exhibicién de los
proyectos desarrollados durante las residencias artisticas. Esto puede incluir
exposiciones, presentaciones publicas, muestras o cualquier otro formato que permita
a los artistas compartir su trabajo con la comunidad localy el publico en general.
Evaluacion y seguimiento: Implementar un sistema de evaluacién y seguimiento para
medir el impacto de las residencias artisticas. Esto permitira evaluar el éxito del
programa, recopilar informacion sobre las experiencias de los artistas residentes y
realizar ajustes necesarios para mejorar el programa en el futuro.

Descripcidn de la iniciativa

Iniciativas estratégicas 4.1.2 Estudio para la elaboracién de catastro y caracterizacién de la comunidad creativa
regional (Censo Cultural).

Iniciativas anidadas

Financiamiento SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio $60.000.000
Responsable SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio

Colaboradores

Enfoque Democracia cultural

Enfoque territorial

Enfoque intercultural

Enfoque de género
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12.3 Plan de fortalecimiento de la exhibicion y circulacion de la produccion artistica y

Iniciativas 12.3.1 Catalogo anual de la oferta creativa regional para su promocion en espacios de circulacion nacionales

e internacionales.

Objetivo

La elaboracion de una catalogo sobre la oferta artistica y cultural de la Regién en
diversos espacios, circuitos y mercados, tales como festivales, encuentros, muestras,
etc. busca destacar y resaltar la riqueza cultural de la region, promoviendo su
reconocimiento, para su visualizacidn, difusion y desarrollo econdmico. Este catalogo
deberd incorporar procesos de disefio de imagen, ademas de un sistema de
actualizacion de la informacion.

Descripcidn de la iniciativa

El material generado en el marco del programa debe quedar disponible y de acceso
publico en la Plataforma Cultural, iniciativa definida en esta Politica: "Programa de
ordenamiento y accesibilidad de la informacion asociada a la oferta cultural regional
(Plataforma Cultural)".

Para ello, el Catalogo debera tener las siguientes consideraciones:

a) Investigacion y recopilacién de contenidos. Incluyendo manifestaciones artisticas,
tradiciones, patrimonio cultural, historias locales, artistas destacados, entre otros.
Recopila informacién, documentacion y testimonios relevantes para tener una vision
completa de la riqueza cultural de la region.

b) Valoracién y seleccién de contenidos, determinando su importancia y relevancia.
Establece criterios claros y objetivos para seleccionar aquellos contenidos que seran
destacadosy promovidos en el programa.

c) Promocidn de plataformasy espacios de difusion. Esto puede incluir sitios web, redes
sociales, exposiciones, festivales, muestras artisticas, publicaciones impresas, entre
otros. Estos espacios permitiran que la comunidad y los visitantes puedan acceder y
disfrutar de los contenidos culturales destacados.

d) Promocién para la participacion de agentes culturales en ferias y mercados
nacionales e internacionales. Definiendo un sistema de apoyos financiero para viajes e
impresidn de material, que permita que la comunidad creativa pueda acceder a este tipo
de espacios de difusion.

Iniciativas estratégicas

4.1.8 Programa de ordenamiento y accesibilidad de la informacion asociada a la oferta
cultural regional (Plataforma Cultural).

Iniciativas anidadas

Financiamiento

SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio $60.000.000

Responsable SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio
Colaboradores
Enfoque Democracia cultural

Enfoque territorial

Enfoque intercultural

Enfoque de género
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12.3 Plan de fortalecimiento de la exhibicion y circulacion de la produccion artistica y

cultural regional

Iniciativas 12.3.2 Programa de articulacién de espacios de exhibicion para el fortalecimiento de la circulacion de la
produccion regional.

Objetivo El Programa tiene el objetivo de articular espacios de exhibicion y estd orientado en la
accion colaborativa y sinérgica de los agentes para la produccion artistica y cultural,
en cuanto al desarrollo programatico, modelos de gestién y administracion,
financiamiento, entre otros aspectos a considerar. Asimismo, se desarrollaran
capacitaciones orientadas al trabajo en red. Se debe promover la asociatividad y
ademas el uso del espacio publico, dentro de sus actividades.

Descripcién de lainiciativa Para ello, el Programa debera tener las siguientes consideraciones en cuanto a las
iniciativas que promueva.:

Trabajo en red: El programa debe promover la colaboraciény el trabajo en red entre los
espacios de exhibicion y produccion artistica. Esto implica establecer canales de
comunicacién efectivos, compartir recursos y conocimientos, y fomentar la realizacion
de proyectos conjuntos. Ademas, se deben desarrollar capacitaciones orientadas a
fortalecer las habilidades de trabajo en red y la gestidn de proyectos colaborativos.

Desarrollo programatico: Es importante que las redes de espacios de exhibiciony
produccion artistica tengan un programa claro y coherente que defina sus objetivos,
lineas curatoriales y actividades.

Modelos de gestion y administracion: Tanto la red como los espacios deben contar con
un modelo de gestion y administracion eficiente y sostenible. Esto incluye la definicion
de roles y responsabilidades, la planificacion financiera, la gestion de recursos
humanosy laimplementacion de sistemas de seguimiento y evaluacion.

Capacitacion: El programa debe ofrecer capacitaciones especificas para los equipos
de gestion y administracidn de los espacios de exhibicion. Estas capacitaciones
pueden abarcar areas como la gestion cultural, la curaduria, la mediacion artistica, el
disefno de programas educativos, la gestion financieray la comunicacion y difusion.

Este Programa debe considerar los resultados de la iniciativa definida en esta Politica:
"Estudio para la creacién de un sistema regional de infraestructura cultural".

Iniciativas estratégicas 6.1.1 Estudio para la creacion de un sistema regional de infraestructura cultural.
Codiselfiado por el sector

Iniciativas anidadas

Financiamiento SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio $175.000.000
Responsable SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio

Colaboradores

Enfoque Democracia cultural
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Enfoque territorial

Enfoque intercultural

Enfoque de género

12.3 Plan de fortalecimiento de la exhibicion y circulacion de la produccion artistica y

cultural regional

Iniciativas 12.3.3 Programa de fomento a la realizacién de encuentros, festivales, mercados, ferias y exposiciones.

Objetivo El Programa de fomento a la realizacion de encuentros, festivales, mercados, ferias y
exposiciones, tiene el objetivo de contribuir a la difusién, intercambio cultural y/o
comercial, reactivacion econémica del sector, y/o generacion de valor cultural en la
sociedady que sean relevantes para el desarrollo de los ciclos culturales, promoviendo
una politica cultural que favorezca la equidad, la interculturalidad, el trabajo territorialy
comunitario y el espacio publico como lugar de reencuentro social.

Para ello, el Programa debera tener las siguientes consideraciones en cuanto a las
iniciativas que promuevan:

Difusion y promocidn. Esto puede incluir estrategias de marketing, campafnas de
comunicacion, uso de redes sociales y otros medios de difusion. La visibilidad de los
eventos contribuird a atraer publico, generar interés y posicionar la regién como un
destino cultural atractivo.

Participacion comunitaria. Se debe fomentar la participacién activa de la comunidad
en los eventos apoyados. Esto implica generar espacios de didlogo, talleres,
actividades participativas y otras formas de involucrar a la comunidad en la
planificacién, organizacién y desarrollo de los eventos. La participacién comunitaria
fortalecera el sentido de pertenencia, promovera la diversidad culturaly enriquecera la
experiencia para los participantes.

Impacto econémico. Esto implica considerar la generacidon de empleo local, el impulso
al turismo cultural, el fortalecimiento de la cadena de valor culturaly la reactivacion
econdémica del sector.

Descripcién de lainiciativa

Iniciativas estratégicas 4.1.1 Estudio sobre el estado del desarrollo cultural en la Regién de Los Rios (Indice de
Desarrollo Cultural).

Iniciativas anidadas

Financiamiento SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio $260.000.000
Responsable SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio
Colaboradores
Enfoque Democracia cultural
Enfoque territorial

Enfoque intercultural

Enfoque de género
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12.4 Plan regional de participacion, acceso, formacion, transmision y difusién cultural

regional.

Iniciativas 12.4.1 Programa regional de mediacion artistica.

Objetivo

El programa regional de mediacidn artistica tiene como objetivo principal promover el
acceso, la participaciény lainteraccién de la comunidad con el arte y la cultura a través
de actividades de mediacion. La mediacion artistica se refiere a la implementacion de
estrategiasy acciones que facilitan el encuentro entre las obras de arte, las y los artistas,
y el publico, buscando generar experiencias significativas y enriquecedoras para las
comunidades.

Descripcién de lainiciativa

Algunas consideraciones importantes para el disefio de este programa son:

Disefio de actividades de mediacion: El programa debe incluir una variedad de
actividades de mediacion artistica que fomenten la participacién y la interaccion con el
arte. Estas actividades pueden incluir visitas guiadas, talleres, charlas, presentaciones,
actividades participativas y otras propuestas que permitan al publico relacionarse de
manera activa y creativa con las obras y las y los artistas. El programa regional de
mediacion artistica contribuira a acercar el arte y la cultura a la comunidad, fomentar la
apreciacion artistica, estimular la creatividad y fortalecer el sentido de identidad y
pertenencia cultural en la region.

Alianzasy colaboraciones: El programa puede establecer alianzasy colaboraciones con
instituciones culturales, centros educativos, organizaciones comunitarias y otros
actores relevantes. Estas alianzas pueden enriquecer las actividades de mediacién,
permitiendo el acceso a diferentes espacios, recursos y publicos, asi como la
diversificacion de las propuestas.

Difusion y promocion: El programa debe contar con estrategias de difusion y promocion
efectivas para dar a conocer las actividades de mediacidn artistica y atraer al publico
objetivo. Esto puede incluir la utilizacion de diferentes medios de comunicacion, la
creacion de material promocional atractivo y la difusién en redes sociales y otros
canales digitales.

Iniciativas estratégicas

4.1.2 Estudio para la elaboracidn de catastroy caracterizacion de la comunidad creativa
regional (Censo Cultural).

Iniciativas anidadas

Financiamiento SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio $160.000.000
Responsable SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio

Colaboradores

Enfoque Democracia cultural

Enfoque territorial

Enfoque intercultural

Enfoque de género
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12.4 Plan regional de participacion, acceso, formacién, fransmision y difusién cultural

regional.

Iniciativas 12.4.2 Programa regional de educacion artistica.

Objetivo

Un programa regional de educacion artistica tiene como objetivo principal promovery
fortalecer la educacion en el campo de las artes en la region y se orienta en el apoyo
hacia aquellas iniciativas que utilizan el arte como medio para el desarrollo socialy
humano. Su enfoque se centra en brindar oportunidades de aprendizaje y desarrollo
artistico a través de diversas disciplinas artisticas. El programa regional de educacion
artistica contribuira al desarrollo integral de los estudiantes, estimulando su
creatividad, sensibilidad artistica, pensamiento critico y habilidades de expresion.
Ademas, fomentara el aprecio por el arte y la cultura, fortaleciendo el tejido cultural de
laregion.

Descripcién de lainiciativa

Algunas consideraciones importantes para el disefio de este programa son:

1. Acceso equitativo: El programa debe garantizar el acceso equitativo a la
educacion artistica para todos los estudiantes, sin importar su origen
socioecondmico o ubicacion geografica. Esto implica la implementacion de
accionesy politicas que faciliten la participacion de estudiantes de diferentes
contextos, como becas, transporte escolary programas de descentralizacion.

2. Infraestructuray recursos: Es necesario contar con infraestructura adecuada
yrecursos necesarios para el desarrollo de la educacion artistica. Esto incluye
la disponibilidad de espacios de ensefianza, como aulas, talleres y salas de
ensayo, asi como la dotacion de materiales y equipos artisticos necesarios
para el aprendizaje y la practica de las diferentes disciplinas.

3. Vinculacién con la comunidad artistica: El programa debe establecer vinculos
solidos con la comunidad artistica local y regional. Esto implica la
colaboracién con artistas, grupos y colectivos artisticos, facilitando su
participaciéon en actividades educativas, como talleres, charlas y
presentaciones. La colaboracién con la comunidad artistica enriquecera la
experiencia de los estudiantes y fomentara la conexion entre la educacién
artistica y la practica profesional.

Iniciativas estratégicas

4.1.2 Estudio para la elaboracién de catastro y caracterizacién de la comunidad creativa
regional (Censo Cultural).

Iniciativas anidadas

Financiamiento

SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio $160.000.000

Responsable SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio
Colaboradores
Enfoque Democracia cultural

Enfoque territorial

Enfoque intercultural

Enfoque de género
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12.4 Plan regional de participacion, acceso, formacién, transmision y difusién cultural

regional.

Iniciativas 12.4.3 Programa regional de gestién de publicos, audiencia y comunidades.

Objetivo El programa regional de gestidn de publicos, audiencia y comunidades tiene como

objetivo principal fortalecer la relacidn entre las instituciones culturales y diversos
segmentos de la sociedad, promoviendo una participacion activa, inclusiva y diversa
en lavida cultural de la regién. Ademas, fomentara el desarrollo de una identidad
cultural regional solida y el fortalecimiento del tejido social y comunitario.

Este programa busca establecer una estrategia de mentorias conducidas por la Unidad
de Publicos y Territorios de MINCAP, que fomente la reflexion, interaccion, dialogo y
colaboracion entre las instituciones culturales y sus comunidades.

Debera cumplir con los siguientes principios:
Descripcidn de la iniciativa P g P P

Participacion de la comunidad: La participacion activa de lacomunidad es esencial para
el desarrollo de los ciclos culturales. Es necesario involucrar a artistas, gestoras y
gestores culturales, organizaciones comunitarias, lideres locales y las comunidades en
la formulacién de politicas y la implementacion de la programacion cultural.

Enfoque inclusivo: Se debe garantizar que todas las expresiones culturales y
comunidades tengan la oportunidad de participary beneficiarse de los ciclos culturales.
Esto implica promover la diversidad cultural, la inclusién de grupos minoritarios y la
eliminacién de barreras econémicas, sociales y fisicas que puedan limitar el acceso a
las actividades culturales.

Sostenibilidad y continuidad: Es importante considerar la sostenibilidad a largo plazo de
los ciclos culturales. Esto implica buscar fuentes de financiamiento estables, promover
la formacidn de redesy alianzas duraderas, y asegurar la continuidad de las actividades
culturales a través de politicas y programas a largo plazo.

Cooperacion interinstitucional: Se recomienda fomentar la cooperacion y el trabajo
conjunto entre instituciones gubernamentales, organizaciones culturales, entidades
educativas, empresas privadas y la sociedad civil. La colaboracién entre diferentes
actores puede potenciar los recursos y conocimientos disponibles, asi como generar
sinergias para el desarrollo cultural regional.

Iniciativas estratégicas 4.1.2 Estudio para la elaboracién de catastro y caracterizaciéon de la comunidad creativa
regional (Censo Cultural).

Iniciativas anidadas

Financiamiento SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio $350.000.000
Responsable SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio
Colaboradores
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10 ANEXO 9: VINCULO CON OTROS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

REGIONAL/MUNICIPAL SUSTENTO CULTURAL

A continuacion, se presenta cada objetivo estratégico de la Estrategia Quinquenal con los
instrumentos de planificacion regional.

Cuadro 17: Vinculo con ofros instrumentos de planificacion Regional/Municipal, Objetivo Sustento Cultural

OBJETIVO ESTRATEGICO: SUSTENTO CULTURAL

Estrategia Regional de En general este objetivo, se relaciona con todos los ejes estratégicos de la Estrategia
Desarrollo Regional de Desarrollo
Eje estratégico El objetivo estratégico, contribuye a la promocidn de la participacion y|
desarrolloy protagonismo social en sus distintos niveles de alcance al integrar la

cohesion social  cultura e identidad regional transversalmente en los instrumentos de
planificacion. En este contexto, contribuye adicionalmente, al
fortalecimiento del sentido de pertenencia al proyecto regiény favorece
la sana convivenciay la erradicacion de la violencia.

Eje estratégico El objetivo estratégico, contribuye al reconocimiento de la identidad

Pueblo Mapuche socialy cultural del Pueblo Mapuche al centrar sus esfuerzos en integrar
la cultura e identidad regional transversalmente en los instrumentos de
planificacion.

Eje estratégico El objetivo estratégico, contribuye a la coordinacién y articulacion de las|

Equidad Territorial intervenciones sobre el territorio, dandole pertinencia cultural a los|
instrumentos de planificacion.

Eje estratégico El objetivo estratégico, contribuye a la disminucion de la afectacion del

Bienes Naturales patrimonio natural regional y a su conservacion desde una mirada

Comunes sistémica, al aportar con un sustento cultural transversal en todos los
instrumentos de planificacion regional.

Eje estratégico Elobjetivo estratégico contribuye a la promocioén de alianzas estratégicas

Articulacion social regionales y contribuye al avance en objetivos comunes.

Eje estratégicoEl objetivo estratégico genera las instancias para poder comprender las

Gestion delbrechas de informacion y gestién que puedan contribuir al desarrollo
Conocimiento y laregional.

informacion

Lineamientos Adicionalmente se relaciona con el” Lineamiento estratégico 1: Gestion
estratégicos descentralizada y participativa”, especificamente con:

e Linea de accion 1.1.3: Reforzar las capacidades,
recursos fisicos y humanos de la institucionalidad
regional para disefiar y supervisar la ejecucion de
politicas, programas y planes asociados

e Linea de acciéon 1.1.6: Fortalecer | coordinacion,
articulacién y complementariedad con los distintos
niveles de la institucionalidad publica regional.

e Lineadeaccion 1.1.7: Apoyary fortalecer el rol de las
municipalidadesy sus asociacionesy corporaciones en el
desarrollo regional.

e Lineade accion 1.4.1: Impulsar el desarrollo de un|
modelo de gobernanza regional, que permite articular ¢
incorporar los actores institucionales y sociales locales y|
regionales con enfoque territorial
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e Linea de accion 1.4.3: Potenciar la colaboracion
institucionalidad a escala local junto con la asociatividad

territorial.
Planes Municipales de Corral Sevincula con los siguientes proyectos del PMC:
Cultura e Mesa técnica de colaboracion Inter departamento

municipales: SECPLAN, DIDECO, Dep. Turismo, Oficina
Pueblos Originarios, Daem, Fomento Productivo.
e Mesa de Trabajo con Comision de Cultura Concejo

Municipal
Futrono Se relaciona con los siguientes proyectos del PMC:
e  Corporacion Municipal de Cultural
La Union Se relaciona con los siguientes objetivos estratégicos del PMC:

e  Generar y/o coordinar una programacion artistico-
cultural de caracter anual, accesible a amplias capas de
la poblacién y debidamente difundida de acuerdo a
criterios de pertinencia territorial y etaria
e Promover acciones de vinculacién entre artistas,
gestores y organizaciones culturales a nivel local vy
regional

Lago Ranco Se relaciona con las siguientes iniciativas del PMC:
e Coordinacion a nivel de establecimientos
educacionales para el desarrollo de la educacion
artistica
e Aumento de la dotacién de personal en el
Departamento de Turismo y Cultura

e Aumento de convenios 0
colaboraciones interinstitucionales en cultura

Lanco No se registran vinculos entre el PMCy el objetivo estratégico.

Los Lagos Se relaciona con los siguientes programas del PMC:

e Programa Corporacion Cultura
e  Programa vinculacion deptos. claves
Mafil ELPMC no se encuentra vigente

Mariquina Se relaciona con los siguientes programas del PMC:
e  Programa Corporacién Cultura
e Programa vinculacién deptos. Claves
e  Fortalecimiento Gestion Cultural Municipal

Paillaco Se relaciona con los siguientes programas del PMC:
e Redes para el fomento de la cultura local
Panguipulli Se relaciona con los siguientes programas del PMC

e Programa para el fortalecimiento de la gestién
cultural municipal.

Valdivia Se relaciona con los siguientes programas del PMC
e Programa de Fortalecimiento Institucional para la
Gestion Cultural
e Programa de vinculacién multisectorial para el
desarrollo cultural
e  Programa para la gestidn de politicas vinculadas a a
cultura
e Programa para el desarrollo de investigacion,
diagndsticos e indicadores en cultura
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Cuadro 18: Vinculo con otros instrumentos de planificaciéon Regional/Municipal, Objetivo Basal

OBJETIVO ESTRATEGICO: BASAL

Estrategia Regionalde Eje estratégico GestionELl objetivo estratégico genera las instancias para poder comprender las|

Desarrollo del Conocimiento y labrechas de informacién y gestion que puedan contribuir al desarrollo
informacion regional.
Desarrollo TerritorialEl objetivo estratégico contribuye a la coordinacién y articulacion de las

integrado y equilibrado  intervenciones sobre el territorio.

Articulacion yEl objetivo estratégico contribuye al establecimiento de alianzas,
compromiso de laincentivos y acuerdos regionales para avanzar en el logro de objetivos
ciudadania con elcomunes.

proyecto  politico de

desarrollo Region

Modelo  regional  deEste objetivo contribuira al establecimiento de alianzas con actores del
gestion y transmision deldmbito educativo o formativo para fortalecer capacidades y sostener el
conocimiento, educacionproceso de desarrollo

e innovacion
Lineamientos Adicionalmente se relaciona con el Lineamiento estratégico 1: Gestion
estratégicos descentralizada y participativa, especificamente con:

e Linea de accion 1.1.6: Fortalecer la coordinacion,
articulaciéon y complementariedad con los distintos
niveles de la institucion
e Lineadeaccion 1.1.7: Apoyary fortalecer el rol de las
municipalidadesy sus asociacionesy corporaciones en el
desarrollo regional.
e Linea de accién 1.5.7: Promover dialogos
ciudadanos sobre materias de interés publico y para la
generacion de acuerdos en la resolucion de conflictos en
el territorio
Adicionalmente se relaciona con el Lineamiento estratégico 5: Bienestar
integral de las personas y desarrollo humano inclusivo, especificamente
con:
e Linea de accion 5.1.1: Disminuir las brechas de
acceso a educacién inicial, a través de mayores
coberturas y de una oferta cultural y territorialmente
pertinente.
e Lineadeaccion5.1.3 Fomentar Proyectos Educativos
Institucionales (PEl) que incorporen desde la infancia la
formacion civica, valérica y medioambiental y que
fortalezcan el pensamiento critico, el desarrollo del
talento, la identidad regionaly la interculturalidad.
e Linea de accion 5.1.4 Generar alianzas
interinstitucionales con las entidades de Educacion
Superior, con la finalidad de formar y capacitar a mas
profesionales y técnicos de la educacion.
Adicionalmente se relaciona con el Lineamiento estratégico 6: Diversidad
Cultural, Identidades y creacion, especificamente con:
e Linea de accién 6.1.2: Promover la asociacion e
inversion publico-privada para el desarrollo de las
expresiones culturales identitarias, fortaleciendo sus
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e Lineade accion 6.1.3: Fortalecer las capacidades de
gestion y articulacion comunitaria, comunal ¢
intercomunal de las unidades municipales de cultura,
para un desarrollo local identitario

e Linea de accién 6.2.1 Fomentar el compromiso
estratégico de personas, comunidades e instituciones de
formacion e investigacion para transmitir y encauzar los
conocimientos regionales en todos sus ambitos

e Linea de accion 6.2.3 Promover redes
comunidades de aprendizaje en todos los ambitos dell
conocimiento regional, bajo los principios de igualdad,
didlogo, inclusién y cohesion social.

e Linea de accion 6.4.2 Mejorar las condiciones
basales para el desarrollo de los procesos de creacion,
produccién y difusién de conocimiento de los ciclos
culturales regionales

Politica de Fomento de Objetivo 2.2 Dice relacion con consolidar la formacién a nivel de educacion técnico-
la Region de Los Rios profesional y superior orientada al desarrollo de nuevos productos,
2021-2026 servicios y procesos escalables.

Planes Municipales de Corral Sevincula con los siguientes proyectos del PMC

Cultura e Fortalecer la vinculacién de actividades entre la

Unidad de Culturay la Biblioteca Municipal.

e Creacion de una mesa ciudadana por la cultura, las
artesy el patrimonio.

e (Capacitacion de actores locales sobre conceptos,
institucionalidad, Fondos y proyectos en patrimonio

e Capacitaciéon de artistas, cultores y gestores en
postulacién a proyectos culturales.

e Semana Corralefia con actividades artisticas |
culturales coordinadas y ejecutadas con agentes
culturales locales.

e Talleres de formacidn artistica y culturales en
sectores costeros, interior e islas.

e |Implementacién de espacios de exhibicion vy
comercializacién de artesanos/las locales

e Mejoramiento de Infraestructura e implementacién
de Escuela de Arte y Oficios.

e Ampliar la oferta de espacios culturales en la
comuna.

e  Plande gestion Escuela de Artes y Oficios
e  Revitalizacion Orquesta Juvenil Comunal

e  Promover acciones de vinculacién entre artistas,
gestores y organizaciones culturales a nivel local vy

regional

Futrono Se vincula con los siguientes proyectos sefialados en el PMC.
e Programa de formacién de la Historia Local de
Futrono

La Union Se vincula con los siguientes proyectos sefialados en el PMC.

e Generar instancias de capacitacién para
profesionalizar a artistas, gestores y organizaciones
artisticas y culturales.
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e Generar espacios de participacién para las
organizaciones comunitarias en la programacion anual
mediante criterios de inclusion establecidos anualmente.
e Generar un espacio de convergencia para las
diversas agrupaciones culturales comunitarias de la
comuna
e Implementar un programa de formacion artistica de
caracter no formal, permanentey que promueva el acceso,
equitativo de los y las habitantes a la practica de las
diversas disciplinas artisticas.

Lago Ranco Dentro de las iniciativas propuestas en este Plan, las siguientes se

vinculan con el objetivo:

e Creacion de Mesa de Cultura Comunal compuesta
por organizacionesy agentes culturales locales
e  Participacion en la toma de decisiones de gestores 'y
artistas en el disefio de la planificacion y programacion
artistico cultural

La Union Se relaciona con los siguientes objetivos estratégicos:
e Generar espacios de capacitacién en temas de
gestion cultural para los agentes culturales comunitarios
e Generar un espacio de convergencia para las
diversas agrupaciones culturales comunitarias de la
comuna
e Generar instancias de capacitaciébn para
profesionalizar a artistas, gestores y organizaciones
artisticasy culturales.
e Promover acciones de vinculacién entre artistas,
gestores y organizaciones culturales a nivel local vy
regional
e Implementar un programa de formacion artistica de
caracter noformal, permanentey que promueva el acceso
equitativo de los y las habitantes a la practica de las
diversas disciplinas artisticas
e Generar instancias de capacitaciébn para
profesionalizar a artistas, gestores y organizaciones
artisticasy culturales.

Lanco Se relaciona con los siguientes objetivos:
e Vincular el municipioy los agentes culturales locales
a fin de generar instancias de co-gestion y asociatividad
para la ejecucién del PMC
e  Fortalecer a las organizaciones culturales ampliando
sus competencias en gestion y en todas aquellas areas
necesarias para la profesionalizacién de su quehacer

Los Lagos Sevincula con los siguientes programas:
e  Programa vinculacién con la comunidad
e Programa formacion vy fortalecimiento agentes
culturales
e  Programa vinculacion deptos. Claves
e  Programa educacion artistica

Mafil ELPMC no se encuentra vigente
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Mariquina Sevincula con los siguientes programas:
e Programa formacion y fortalecimiento agentes
culturales
e Programa de conocimiento y evaluacién intereses
culturales, artisticos y patrimoniales
e  Programa vinculacién con la comunidad
e Programa formacion y fortalecimiento agentes
culturales
e Programa Escuela de Artes y Oficios
e  Programa de talleres en formacion artistica.

Paillaco Se vincula con los siguientes ejes y objetivos estratégicos:
e Formacion Artistica y Capacitacion: Aportar a la
formacion integral de los habitantes de Paillaco a través
de la generacién de espacios educativos e inclusivos que
garanticen a sus habitantes la oportunidad, en igualdad de
condiciones, de desarrollar la sensibilidad y conocimiento
de las practicas artisticas y la creatividad y, a su vez,
promover el aprendizaje de las habilidades necesarias
para fortalecer la gestion de quienes se dedican a la
actividad artistica y cultural.
e  Fortalecimiento de los agentes culturales locales:
Generar espacios de capacitacion y perfeccionamiento
para los agentes culturales locales con miras a fortalecer|
lasaccionesy proyectos de quienes se desenvuelven en el
ambito artistico y cultural de la comuna.

Panguipulli Sevincula con los siguientes programas del PMC:
e Programa para la conformacion de espacios de
intercambio de saberes y formacidn artistica cultural
e Programa para el fortalecimiento de agentes
culturales y artistico
e Programa para la consolidacion de redes entre
agentes culturales publicos y privados
e Programa para la formacion artistica cultural de
estudiantes

Valdivia Sevincula con los siguientes programas del PMC:
e Formacidn de agentes culturales

Cuadro 19: Vinculo con ofros instrumentos de planificaciéon Regional/Municipal, Objetivo Habilitante

OBJETIVO ESTRATEGICO: HABILITANTE
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Estrategia Regionalde Eje estratégico GestionModelo regional de gestiony transmision del conocimiento, educacion e
Desarrollo del Conocimiento y lainnovacion, de la Estrategia Regional de Desarrollo, especificamente con
informacion lo que dice relacién con:
e La Generacion, gestion y transmision de
conocimientos y revalorizacién de saberes en pos del
proceso de desarrollo regional.

Lineamientos Se relaciona con el Lineamiento estratégico 1: Gestion descentralizada y
estratégicos participativa, especificamente con:
e Linea de accion 1.1.4: Propender a incrementar la
inversion publica de decision regional.
Adicionalmente se relaciona con Lineamiento estratégico 2:
Habitabilidad y equidad territorial, especificamente con:
e Linea de accion 2.2.4: Aumentar el equipamiento
publico disponible y su uso para recreacién, cultura, ocio
y deporte.
e Linea de accion 2.2.6: Promover modelos de gestion
que incorporen inversién publico-privada en la
construccion de equipamiento urbano con énfasis en
infraestructura para la cultura y el deporte.
Planes Municipales de Corral Sevincula con los siguientes proyectos del PMC
Cultura e Implementacién de espacios de exhibicion vy
comercializacion de artesanos/las locales
e Mejoramiento de Infraestructura e implementacion
de Escuela de Arte y Oficios.
e Ampliar la oferta de espacios culturales en la
comuna.
Futrono Sevincula con los siguientes proyectos:
e Museo de Historia y Patrimonio de Futrono “El
Molino”
e  Plaza Pluricultural Llifén
e Ruka Lof Huequecura
e  Mejoramiento espacios comunitarios
e Implementacién bibliotecas filiales
e  Reposicion de la biblioteca municipal
e Bibliolancha
La Uni6n Sevincula con los siguientes proyectos:
e Dotar a La Unién de infraestructura cultural publica
especializaday habilitada (Centro Cultural) donde puedan
converger diferentes actividades entregando una oferta
atractiva al publico.
e Promover el uso de la infraestructura cultural de
acceso privado de la comuna mediante acciones
asociativas que pongan en valor la existencia de estos
espacios.
e Habilitar la infraestructura comunitaria a fin de
generar mejores condiciones para la practica de
actividades culturales en la comuna.
Lago Ranco Sevincula con las siguientes iniciativas:
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e Construccién de espacios para el desarrollo de
actividades culturales en el Museo y Centro Cultural
Tringlo
e  Construccion de espacios para talleres artisticos en
el Museoy Centro Cultural Tringlo
e Construccion de salas de exhibiciones para la
coleccion actual y proyectada del Museo Tringlo
e Coordinaciéon y capacitacion intersectorial para la
captacion y apalancamiento de fuentes de
financiamiento
Lanco Sevincula con los siguientes objetivos:
e Vincular a los diversos espacios culturales para
fortalecer la programacién y difusién de sus actividades.
Los Lagos Sevincula con los siguientes programas:
e  Programa nuevos espacios culturales
e Programa de utilizacién infraestructura disponible
con fines culturalesy artisticos
Mafil ELPMC no se encuentra vigente

Mariquina Sevincula con los siguientes programas:
e  Programa activacion Casa de la Cultura
e Programa de utilizacién infraestructura disponible
con fines culturales y artisticos

Paillaco Se vincula con los siguientes programas del PMC:
e  Participacién y Acceso a la Programacién Cultural:
Promover el acceso territorialmente equitativo a la
diversidad de expresiones artisticas y culturales, en
especial, aquellas que son propias de la cultura del
pueblo Mapuche, propiciando la participacion de la
ciudadania en la gestién de la cultura local.

Panguipulli Sevincula con los siguientes programas del PMC:

e Programa para la conformacién de espacios de
intercambio de saberes y formacion artistica cultura

e Programa para la habilitacién de nuevos espacios

culturales
e Programa para el fortalecimiento de espacios
culturaleS

Valdivia El objetivo se relaciona con los siguientes programas:
e Programa nueva infraestructura cultural y espacio
publico
e  Estrategias de comunicacidon para la difusion de
informacion
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Cuadro 20: Vinculo con otros instrumentos de planificacién Regional/Municipal, Objetivo Agencial

OBJETIVO ESTRATEGICO: AGENCIAL

Estrategia Regionalde Eje estratégicoArticulacion y compromiso de la ciudadania con el proyecto politico de
Desarrollo Articulacion Social desarrollo regional, especificamente con contribuir generar acciones que
promuevan un proyecto de desarrollo regional colectivo e identitario.

Lineamiento estratégico Se relaciona con el Lineamiento estratégico 4: Desarrollo Econdmico

4: Desarrollo Econémico Sostenible, especificamente con:

Sostenible e Linea de accién 4.1.1 Identificar oportunidades Y|
apoyar el acceso a mercados globales de productos vy
servicios regionales competitivos que incorporen
recursos locales, experiencia 'y conocimiento
especializado.

e Linea de accion 4.4.5 Potenciar la comercializacion
de los bienes y servicios de origen local incorporando
criterios especificos en las compras publicas.

e Linea de accion 4.5.4 Fortalecer capacidades
colaborativas e impulsar la intersectorialidad |
complementariedad productiva, priorizando  la
interrelacion de la economia creativa y del conocimiento
en la economia regional

Lineamiento estratégico Se relaciona especificamente con:

6: Diversidad Cultural, e Linea de accion 6.4.4 Promover el potencial creativo

Identidades y Creacion y patrimonial de la Regién, mediante la difusién vy
visibilizacion de sus productos y servicios culturales en
alianza con los medios de comunicacion, con espacios
educativos formales y no formales; y en circuitos
mercados relevantes para su desarrollo.

Politica Regional de Se relaciona con el Lineamiento 1.2 de la Politica Regional de Fomento,

Fomento que sefala, el fortalecimiento de la marca “Los Rios”, potenciando la

identidad de sus territorios y promoviendo la certificacién y la obtencion
de reconocimiento como elemento distintivo en el dmbito nacional e
internacional para el posicionamiento en nuevos mercados.

Planes Municipales de Corral Sevincula con los siguientes proyectos del PMC

Cultura e Puesta en Valor de Fiestas Religiosas y eventos
tradicionales (Fiesta de San Juan, San Pedro y San Pablo,
Virgen de la Candelaria entre otros).

e Plan de difusion de iniciativas culturales locales

e Visibilizacién y puesta en valor de los patrimonios|
culturales y naturales en cada localidad

e Implementacion de espacios de exhibiciéon |
comercializacién de artesanos/las locales

e  Puestaen valor de alimentos y gastronomia local

e  Gestion Cultural Comunitaria para el desarrollo de
festividades y tradiciones locales

Futrono Sevincula con los siguientes proyectos del PMC
e Fortalecimiento de Ferias Costumbristas con
Identidad

e  Puestaenvalory habilitacion de museo de Loncopan
e  Mejoramiento espacios comunitarios
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e  Fortalecimiento del turismo rural de Futrono
e  Expo Lana, Mueblesy Artesania

Se vincula con los siguientes objetivos estratégicos del PMC:
e Apoyar los/as artistas y emprendimientos locales
privilegiando su contratacion como proveedores para
actividades culturales municipales.
e Visibilizar los procesos de creacion de la artesania,
difundiendo las practicasy su valor

Sevincula con las siguientes iniciativas del PMC:
e Implementacién y permanente actualizacion de
catastro de organizaciones y agentes culturales a nivel
comunal
e Desarrollo de al menos tres actividades artistico-|
culturales en establecimientos educacionales abiertas a
la comunidad
e Creacion de seccion cultural en los medios
institucionales o municipales
e Disefio de catalogo de artesanos/as para la comuna
de Lago Ranco

Se vincula con los siguientes objetivos del PMC:
e  Difundir la programacion cultural local considerando
criterios de diversidad vy territorialidad ampliando el
acceso y participacion de la ciudadania, en especial
nifos, ninas, jdvenesy adultos mayores.

Sevincula con los siguientes programas del PMC:
e Programa diversidad de estrategias de difusion vy
conocimiento comunitario de actividades culturales,
artisticas y patrimoniales.
e Programa Formacion de audiencias en
establecimientos educacionales
e  Programa itinerancia culturaly patrimonial

ELPMC no se encuentra vigente

Sevincula con los siguientes programas del PMC:
e Programa diversidad de estrategias de difusion vy
conocimiento comunitario de actividades culturales,
artisticas y patrimoniales.
e Programa  Formaciéon de  audiencias en
establecimientos educacionales
e  Programa itinerancia culturaly patrimonial
Sevincula con los siguientes programas del PMC:
e  Participaciéon y Acceso a la Programacién Cultural:
Promover el acceso territorialmente equitativo a la
diversidad de expresiones artisticas y culturales, en
especial, aquellas que son propias de la cultura del
pueblo Mapuche, propiciando la participacion de la
ciudadania en la gestion de la cultura local.
e Acceso a la Programacion Cultural: Generar
instancias para el reconocimiento y valoracién de las
diversas expresiones artisticas y culturales de la comuna,
en especial, del pueblo Mapuche a través de una
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programacion con pertinencia cultural, inclusiva |
ampliamente difundida.

Panguipulli Se vincula con los siguientes programas del PMC:
e Programa para el fortalecimiento, promocion vy
valorizacion de la cultura e identidad literaria

Valdivia El objetivo se relaciona con los siguientes programas:
e  Vinculacion ciudadana, diversidad e integracion
e  Programa de itinerancia de actividades artisticas Y
culturales en la comuna
e Formacion de audiencias

Cuadro 21: Vinculo con otros instrumentos de planificacién Regional/Municipal, Objetivo Axiolégico

OBJETIVO ESTRATEGICO: AXIOLOGICO

Estrategia Regionalde Eje estratégico BienesEspecificamente con lo que dice relacion con:
Desarrollo naturales comunes: e La promocion de una gestién ambiental regional de

Conservacion y excelencia

restauracion de los bienes

naturales comunes

Lineamiento estratégico Se relaciona con el Lineamiento estratégico 4: Desarrollo Econémico

4: Desarrollo Econdmico Sostenible, especificamente con:

Sostenible e Linea de accién 4.6.1 Promover el trabajo decente y|
no precario, velando por el cumplimiento de la normativa
laboral, asi como en prevision y seguridad social, en el
ambito publico y privado.

Lineamiento estratégico Se relaciona especificamente con:

6: Diversidad Cultural, e Linea de acci6n 6.2.4. Rescatar y poner en valor la

Identidades y Creacion memoria colectiva regional, asi como la historia y
tradiciones locales para el desarrollo de la identidad
regional para recreacion, cultura, ocio y deporte.

Lineamiento estratégico Especificamente con el objetivo estratégico:

5: Medio Ambiente e  Objetivo Estratégico 3.5 Gestion de Residuos
Regional: Capital del
futuro:

Planes Municipales de Corral Sevincula con los siguientes proyectos del PMC

Cultura e  Fomento a la Recopilacion de la historia de Corral y|

sus localidades.

e Concurso de escritura para NNA sobre historias
locales

e (Capacitacion de actores locales sobre conceptos,
institucionalidad, Fondos y proyectos en patrimonio.

e  Puestaen valor de alimentos y gastronomia local

e Inclusién de artistas y cultores locales en instancias
de presentacién artisticas y culturales locales
(Actividades época estival y eventos artisticos

comunales)
Futrono No se registran vinculos entre el PMC y el objetivo estratégico.
La Unién Se vincula con el siguiente objetivo estratégico del PMC:

e  Poner en valor los humedales y el patrimonio natural
de la comuna.
Lago Ranco No existen iniciativas del PMC vinculadas a este objetivo estratégico
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Lanco Se vincula con el siguiente objetivo estratégico del PMC:
e |dentificar y promover la circulaciéon de contenidos
locales con énfasis en el reconocimiento de los derechos
laborales de los artistas, cultores y cultoras.

Los Lagos Se vincula con el siguiente programa del PMC:
e Programa fomento al turismo cultural vy
medioambiente

Mafil ELPMC no se encuentra vigente

Mariquina No existen iniciativas del PMC vinculadas a este objetivo estratégico
Paillaco No existen iniciativas del PMC vinculadas a este objetivo estratégico
Panguipulli No existen iniciativas del PMC vinculadas a este objetivo estratégico
Valdivia Sevincula con el siguiente programa del PMC:

e  Gestidn culturaly participacion territorial

Cuadro 22: Vinculo con ofros instrumentos de planificacién Regional/Municipal, Objetivo Contexto (ciclos
culturales)

OBJETIVO ESTRATEGICO: CONTEXTOS (CICLOS CULTURALES)

Estrategia Regionalde  Lineamiento estratégico e  Especificamente con el Objetivo Estratégico 6.4.
Desarrollo 6: Diversidad Cultural, Ciclos Culturales, que busca desarrollar y consolidar los
Identidades y Creacion ciclos culturales presentes en el territorio regional, en pos

de un desarrollo cultural equitativo, innovador vy

pertinente, que promueva la creatividad, la participaciony

elencuentro de todos los habitantes en la vida cultural.
Planes Municipalesde Corral Sevincula con los siguientes proyectos del PMC

Cultura e Talleres de apreciacidn artistica en diversos ambitos
e Talleres de apreciacion artistica con grupos
prioritarios: NNA, Mujeres, Personas con Discapacidad,
Adultos Mayores, LGTBIQ+.

e  Conversatorios introductorios a diversas tematicas|
artisticas, culturales y patrimoniales.
e Ciclos de teatro
e Ciclos de musica
e Ciclos de artes visuales
e Ciclos de literatura
e Ciclos de danza
e Talleres de artesanias y oficios
Futrono Se vincula con los siguientes proyectos del PMC:

e Programa de desarrollo de los oficios y las artes
(asesorias, talleres y cursos)

La Unidn No se registran vinculos entre el PMC y el objetivo estratégico.
Lago Ranco No se registran vinculos entre el PMC y el objetivo estratégico.
Lanco No se registran vinculos entre el PMC y el objetivo estratégico.
Los Lagos Sevincula con los siguientes programas del PMC:

e  Programa educacion artistica
e  Programa en diversidad de oferta cultural.
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Mafil ELPMC no se encuentra vigente

Mariquina Se vincula con los siguientes programas del PMC:

e  Mantencién de Programas Culturales

e  Programa en diversidad de oferta cultural.
Paillaco Sevincula con los siguientes programas del PMC:

e Accesoallibroylalectura

e  Capacitacion Digital

e  Fomento Lector
Panguipulli Se vincula con los siguientes programas del PMC:

e  Programa para el fortalecimiento de la identidad de
los sectores

Valdivia No se registran vinculos entre el PMC y el objetivo estratégico.

Cuadro 23: Vinculo con otros instrumentos de planificacion Regional/Municipal, Objetivo Apuestas Regionales

OBJETIVO ESTRATEGICO: APUESTAS REGIONALES

Estrategia Regionalde  Lineamiento estratégico Especificamente con el Objetivo Estratégico 6.4. Ciclos Culturales, que
Desarrollo 6: Diversidad Cultural, busca desarrollar y consolidar los ciclos culturales presentes en el
Identidades y Creacion territorio regional, en pos de un desarrollo cultural equitativo, innovadory|
pertinente, que promueva la creatividad, la participacién y el encuentro

de todos los habitantes en la vida cultural.

Planes Municipalesde Corral Sevincula con los siguientes proyectos del PMC

Cultura e Recopilacién y visibilizacion de la historia local
mapuche en lacomuna
e Talleres divulgativos de historia y patrimonio local
e Valoracion y revitalizacion de saberes ancestrales
mapuche
e Concurso de escritura para NNA sobre relatos e
historia mapuche
e Visibilizacién y puesta en valor de los patrimonios
culturales y naturales en cada localidad
e Valoracion vy revitalizacién de saberes ancestrales
mapuche
e Creacion e implementacion de rutas patrimoniales|
temaéticas
e  Puesta en valor de tradiciones y ritos ancestrales de
pueblos originarios a nivel comunal
e Charlas vy talleres de divulgacion de los diversos
patrimonios locales.
e Semana Corralefia con actividades artisticas |
culturales coordinadas y ejecutadas con agentes
culturales locales.
e  Revitalizacién de las fiestas y tradiciones locales.

Futrono Sevincula con los siguientes proyectos del PMC:
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e Programa de desarrollo de los oficios y las artes
(asesorias, talleres y cursos)
e  Gestidn paraelartey folklore
e  Valorizacién de salud intercultural mapuche
e  Mejoramiento vivero Chabranco
e Senalética turistica con pertinencia cultural
mapuche
e  Mesa Territorial Chile Indigena
e Disefo e implementaciéon de una Ruta de Turismo
con Pueblos Originarios
e  Fortalecimiento del turismo rural de Futrono
La Unidn Se vincula con los siguientes objetivos estratégicos del PMC:
e  Fortalecer ciclo creativo de la artesania incorporando|
competencias especificas para generar valor agregado.
e  Protegeryponerenvalor el patrimonio arquitecténico|
de la comuna vinculando a la ciudadania y en especial, a
las organizaciones locales y regionales especializadas en
temas de patrimonio.
e  Recuperar y poner en valor los bienes tangibles e
intangibles que conforman el patrimonio industrial de La
Union.
e  Promover un mayor y mejor acceso al patrimonio
cultural de la comuna, en especial, a través de las
acciones de difusion y educacion.
e [dentificar, difundir y poner en valor el patrimonio
mapuche huilliche reconociendo su presencia en la
comuna. Enespecial se propone identificary recuperar los|
espacios de significancia cultural
Lago Ranco Se vincula con los siguientes objetivos estratégicos del PMC:
e Desarrollo de charlas, cursos, instancias |
encuentros artisticos culturales sobre las tradiciones,
practicas, cosmovision y lengua del pueblo mapuche.
Lanco Sevincula con los siguientes objetivos del PMC:
e Promover la sensibilizacion artistica y formacion
cultural de la ciudadania a través de un programa
especializado, con énfasis en la cultura y lengua
Mapuche.
e |dentificar el patrimonio cultural y natural local,
difundiéndolo a través de un programa de actividades.
Los Lagos Sevincula con los siguientes programas del PMC:
e  Programa de investigacion y rescate de la historia y|
tradiciones de Los Lagos
e  Programa de difusién y promocion de la identidad,
historia y patrimonio de la comuna.
Mafil ELPMC no se encuentra vigente

Mariquina Sevincula con los siguientes programas del PMC:

e  Programa para el Manejo de sitios arqueoldgicos, V|
Declaracién de Monumentos Histéricos y Zonas tipicas en
la comuna de Mariquina

e  Programaiitinerancia culturaly patrimonial
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e Programa de actividades para la promocién de la
identidad, historia y patrimonio de la comuna.
e  Programa de investigacion y rescate de la historia Y|
tradiciones de Mariquina
Paillaco Se vincula con los siguientes programas del PMC:
e  Puestaenvalorydifusiondela culturalocal: Poneren
valory difundir la cultura local a través de la generacién de
actividades conjuntas, programaciéon y difusion de
contenidos locales, con énfasis en la cultura mapuche.
Panguipulli Sevincula con los siguientes programas del PMC:
e Programa para la promocion, resguardo |
valorizacién del patrimonio cultural mapuche
e  Programa para el fortalecimiento de la identidad de
los sectores
e Programa para la valorizacion del patrimonio
cultural
Valdivia El objetivo se relaciona con los siguientes programas:
e |dentidad, patrimonio e historia local
e  Programacion artistica, culturaly patrimonial
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11 Anexo 10: Verificadores de difusion

11.1

Afiches

Estrategias Quinquenales | Region de Los Rios

Estrategias
Quinquenales
Regionales

Taller participativo para servicios publicos

Actualizacion de la Estrategia
Quinquenal de Culturas, Artes y
Patrimonio Region de Los Rios
2023-2027

Lunes 06 de marzo
15.00 a 18.00 hs
Auditorium Cec UACh, Gral Lagos 911, Valdivia‘

SEREMI
Regién de Los Rios

weres | UNiversidad Austral de Chile

L i . .z . Ve .
Direccion de Vinculacion con el Medio

y el Patrimonio
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Estrategias Quinquenales | Region de Los Rios

Estrategias
Quinquenales
Regionales

Taller participativo para servicios publicos

Actualizacion de la Estrategia
Quinquenal de Culturas, Artes y

Patrimonio Region de Los Rios

2023-2027

Viernes 10 de marzo
9.30a 12.30 hs

Cecrea Valdivia, avda. Ecuador 2000

o@e.. | SEREMI
‘@) Regién de Los Rios

Ministerio de las
Culturas, las
y el Patrimonio

Universidad Austral de Chile

Direcci6n de Vinculaci6n con el Medio
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Estrategias Quinquenales | Regién de Los Rios

Estrategias
Quinquenales
Regionales

Taller participativo. Abierto a la comunidad.

Actualizacion de la Estrategia
Quinquenal de Culturas, Artes y
Patrimonio Region de Los Rios

2023-2027

Jueves 23 de marzo £

15.00 a 18.00 hs N /e =

Auditorium Cec UACh, Gral Lagos 911, Valdivia -
- 3
&

SEREMI
Regidn de Los Rios

Universidad Austral de Chile

Direcci6n de Vinculacién con el Medio

Ministerio de las
Culturas, las Artes
y el Patrimonio
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Estrategias Quinquenales | Regién de Los Rios

Estrategias
Quinquenales
Regionales

Taller participativo. Modalidad virtual.

Actualizacion de la Estrategia
Quinquenal de Culturas, Artes y
Patrimonio Region de Los Rios
2023-2027

Lunes 27 de marzo

18.00 hs /R
» %
4

LIBEKIAS CAPTUR
SEREMI
Regidn de Los Rios o
= = i

Universidad Austral de Chile

Direcci6n de Vinculacién con el Medio

Ministerio de las
Culturas, las Artes
y el Patrimonio
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Estrategias Quinquenales | Regidn de Los Rios

Estrategias
Quinquenales
Regionales

Taller participativo.
Abierto a la comunidad Provincia del Ranco.

Actualizacion de la Estrategia
Quinquenal de Culturas, Artes y
Patrimonio Region de Los Rios

2023-2027
Jueves 30 de marzo e
15.00 a 18.00 hs * -
La Unidn (lugar por confirmar) b o

Y 4

TIBERTYS CAPITUR
o@e.. | SEREMI
A@) Regi6n de Los Rios
2 B

wnserocer | UNIversidad Austral de Chile
' Direccién de Vinculacién con el Medio

y el Patrimonio
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12 ANEXO 11: REGISTRO DE ASISTENCIA

Nombre del taller: éw’”ﬂ‘( M A
Lugar: e C I/ﬂd‘“ “__Fecha: ?7/6ﬁ Horario: Arw
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I __F/m - SE Di;EMPENA CONTACTO
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|

bre del taller:
Lugar:_Vudsrvit  &<c Yokl 2, Fecha:_zo/c & / %27 Horario: A% ¢a
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F/M SE DESEMPE CONTACTO ]
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LISTA DE ASISTENCIA
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