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RESUMEN EJECUTIVO

Las estrategias quinquenales regionales son los instrumentos de
planificacion que guian el desarrollo de las culturas, las artes y el
patrimonio en el pais. El presente documento consiste en la propuesta
de estrategia quinquenal regional, elaborada para la Region de los Rios,
planteada desde un proceso participativo que reviso avances en la
materia y definid objetivos estratégicos para el periodo 2023-2028.

El proceso fue desarrollado en el marco del “Convenio de colaboracion
y transferencia de recursos para la ejecucion de la iniciativa: ‘Elaboracion
de la propuesta de la nueva estrategia quinquenal regional de Los Rios’
celebrado entre Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, Las Artes y
el Patrimonio, de la Region de Los Rios y la Universidad Austral de Chile.

Cabe destacar como antecedente, que el afio 2018 fue aprobada por
el Consejo Regional de Los Rios, la Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de la Region de Los Rios 2018-2024 (en adelante
PDCIR), instrumento de planificacion regional elaborado con el fin de
dar respuesta a las problematicas y oportunidades priorizadas por los
distintos agentes culturales vinculados al sector, durante un periodo
de 6 aflos. La construccion de dicho instrumento se sustentd en una
participacion activa y permanente de la ciudadania, las organizaciones
sociales y productivas, el Pueblo Mapuche, la academia, las
organizaciones no gubernamentales, los servicios publicos regionales,
los equipos técnicos municipales y el Consejo Regional de Los Rios.
Esto permitio, recoger opiniones de los diferentes actores locales,
territoriales y regionales, como también definir el objetivo publico del
instrumento de planificacion de manera participativa. Se debe resaltar
que para la elaboracion de esta Politica, se constituyo a partir de la
Resolucion Exenta N°1348 del Gobierno Regional de la Region de
Los Rios, una “Comision Técnica de la Politica de Desarrollo Cultural
e ldentidad Regional de la Region de Los Rios 2018-2024", integrada
por los siguientes servicios publicos regionales: Gobierno Regional
de Los Rios; Consejo Regional de Los Rios; Consejo Regional de

la Cultura y las Artes (actual Seremi de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio); SEREMI de Educacion; SEREMI de Economia; SEREMI

de Medio Ambiente; Direccion de Arquitectura del MOP; Comision
Asesora de Monumentos Nacionales; SERNAM; CONADI; SERCOTEC;
CORFO; DIBAM (actual Servicio Nacional del Patrimonio); ProChile;
INDAP; FOSIS y SERNATUR. Con este acto se aseguro la articulacion
intersectorial en el ejercicio de planificacion del sector.
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ELAfo 2022, el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
impulsa un proceso de elaboracion de las Estrategias Quinquenales
Regionales a nivel pais. Se establece que dichas estrategias quinquenales
regionales, tengan su base en el paradigma de la Democracia Cultural,
lo que se traduce en que, en los horizontes de planes, programas,
proyectos, iniciativas y acciones, se deben considerar enfoques
relacionados con derechos humanos, perspectiva de géneroy
diversidades sexuales, territorios e interculturalidad. En este marco, el
Gobierno Regional y la Seremi de Las Culturas, las Artes y el Patrimonio
de la Region de Los Rios, a propdsito del trabajo conjunto realizado en

la elaboracion de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional
de la Region de Los Rios 2018-2024 -entendiendo la necesidad de evitar
inversion cultural dispersa y de consolidar una institucionalidad regional-
acuerdan que el mandato del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio de elaborar la Estrategia Quinquenal Regional se enmarque
en el proceso de actualizacion de esta Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de la Region de Los Rios 2018-2024, de modo que
ambos procesos mandatados por instituciones distintas, converjan en
uno solo.

A continuacion, se presentan aspectos metodologicos de la Politica de
Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de Los Rios 2018-
2024 y las acciones llevadas a cabo para su actualizacion en este nuevo
instrumento denominado “Estrategia Quinquenal Regional de la Region
de los Rios 2023-2028".
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Tabla 1: Aspectos metodolégicos de la Politica de Desarrollo Cultural

e ldentidad Regional de la Regién de Los Rios 2018-2024 y acciones
llevadas a cabo para su actualizacién en el nuevo instrumento Estrategia
Quinquenal Regional de la Regién de los Rios 2023-2028

PASOS
METODOLOGICOS

Mapa de actores

POLITICA DE DESARROLLO CULTURAL E IDENTIDAD

REGIONAL DE LA REGION DE LOS RiOS 2018-2024
(PDCIR)

En el marco de la elaboracion de la PDCIR

se sostuvieron instancias de trabajo con
expertos y equipos técnicos municipales

de todas las comunas de la Region. Estas
jornadas permitieron recopilar antecedentes
sobre las particularidades territoriales y las
caracteristicas de las distintas expresiones
artisticas en la comuna. Con la informacioén
recabada se elaboraron mapas de actores, para
identificar las estructuras culturales presentes
en los territorios y graficar su dindmica a nivel
comunal y regional.

ASPECTOS METODOLOGICOS
ABORDADOS EN LA ESTRATEGIA
QUINQUENAL REGIONAL DE LA REGION
DE LOS RiOS 2023-2028

Se utilizé la Plataforma
Comunidad Creativa Los Rios
(https://comunidadcreativalosrios.
cultura.gob.cl/) que cuenta con
una importante base de actores
del sector, para el disefio de las
instancias participativas en el
marco de la elaboracion de la
Estrategia Quinquenal Regional de
la Region de los Rios 2023-2028

Tipo de
Participacion

Durante el proceso de elaboracion, se
realizaron reuniones de trabajo con cada uno
de los equipos técnicos municipales de la
Region; mas de 30 entrevistas con informantes
claves; 7 jornadas de expertos; 14 talleres
comunales; mas de 10 jornadas con la Comision
Técnica de Coordinacion de la Politica; 3
talleres intercomunales; 5 Trawun; diversos
grupos focales; 1 taller regional; y diversas
presentaciones al Consejo Regional de Los Rios,
estimandose una asistencia total de mas de
1.200 personas.

Se optd por una estrategia de

planificacion que contara con las

siguientes instancias participativas:

* Jornada de funcionarios
Secretaria Regional del
Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio.

* Mesa Intersectorial
Servicios Publicos

® Mesa funcionarios Municipales

* Cabildos sectoriales con la
comunidad organizada

* Cabildos sectoriales con
agentes culturales

* Cabildos Territoriales Provincia
del Ranco

* Cabildos sectoriales con
actores especificos
Dominios Culturales

* Grupo focal artesania
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Objetivo de la
participacion

Analisis e identificacion
de problemas

Priorizacion de problemas
Explicitacion de la

politica publica

Formulacion de iniciativas y ratificacion final

Evaluar la vigencia de las situaciones
objeto de politica publica e
incorporar situaciones emergentes

Dominios y
subdominios
culturales *

Se decidio utilizar los siguientes Dominios

y Subdominios:

Artes escénicas: Teatro, Danza, Artes

Circense, Titeres, Narracién Oral, Opera

Artes de la visualidad: Artes visuales,
Fotografia, Nuevos Medios
Industrias emergentes: Arquitectura,
Disefio, Artesania.

Industrias culturales: Musica,
Literatura, Audiovisual

Patrimonio: Tangible, Intangible

Se evalua la emergencia de nuevas
expresiones culturales que sean
pertinentes a la realidad regional

Indicadores
Regionales

Se construyd un Indicador de Desarrollo
Territorial Cultural.

Se evalua el Preinforme de
Indicadores Regionales

L Los dominios y subdominios culturales
son nociones aportadas por el Marco

de Estadisticas Culturales (MEC) de
UNESCO (2009), representando una
relacion jerarquica analitica para abordar
el estudio y analisis de la actividad
cultural en sus multiples expresiones y
dimensiones. Ha sido asumida en Chile
como una definicion con propadsitos
estadisticos para medir las actividades,
bienes y servicios culturales asociados a la
actividad culturaly artistica en su amplitud
y complejidad. El concepto surge “de la
necesidad de referirse de algun modo

a la multidimensionalidad de un marco
estadistico” cautelando "el caracter
generaly permeable de los limites de

los dominios culturales” (Oyarzun, J.C
2012). La nocidn se encuentra en diversos
informes anuales de las estadisticas
culturales y otros documentos que
produce el Observatorio Cultural, del
Ministerio de las Culturas, las Artes y

el Patrimonio. Ver en Marco tedrico/
Enfoques para la planificacion.
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Modelo
Conceptual

Se construyd un modelo que articula el conjunto

de acciones de la Politica que buscan promover

la mision del instrumento, organizandolo en tres

niveles que responden a distintos elementos:

® Primer nivel (i) Elementos que tienen relacion
con mejorar la base del funcionamiento
de la cultura regional a través de promover
su articulacion, asociatividad y mejorar las
capacidades de todas y todos los actores
involucrados. A estos elementos se le han
denominado Factores Basales; (ii) Elementos
capaces de habilitar el entorno en el cual se
mueve el desarrollo de la cultura regional,
a partir de la gestion de la informacion y el
conocimiento, gestion de recursos fisicos
y gestion financiera. A estos elementos se
le han denominado Factores habilitantes;
(iii) Elementos que influyen en la capacidad
de lograr los objetivos planteados para el
desarrollo cultural, elementos como gestion
de las comunicaciones y nuevas tecnologia
y gestion econdmica. A estos elementos
se le han denominado Factores agenciales;
(iv) Elementos que le otorgan un caracter
valorico al desarrollo cultural, tales como
la gestion ambiental y la gestion juridica.
A estos elementos se le han denominado
Factores Axiolodgicos.

¢ Segundo nivel: Elementos que tienen que ver
con el desarrollo de etapas especificas del
ciclo de los distintos dominios culturales de
la Region, o bien de alguna etapa especifica
del ciclo de Gestion del Patrimonio. A estos
elementos se le han denominado Factores de
contexto y ciclo cultural.

¢ Tercer nivel: Elementos que dicen relacion con
los dominios u subdominios priorizados a nivel
regional para su desarrollo. A estos elementos
se le han denominado Factores especificos o
apuestas regionales.

® Asimismo, el modelo releva el enfoque
sectorial y territorial sustentado en
los derechos culturales, la diversidad
cultural, el territorio y la mediacion
cultural, los que, en conjunto y de manera
complementaria, permiten abordar la
complejidad de interrelaciones que existen
en el sector; como también focalizar la
inversion publica para lograr los objetivos
planteados y promover la generacion de
sinergias y complementariedades entre
las intervenciones definidas por los
instrumentos de planificacion que convergen
en el territorio.

Se evalua la pertinencia del
modelo conceptual de la PDCIR
y la necesidad de incorporar
elementos emergentes.
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Como resultado del trabajo realizado, a partir de ocho jornadas
participativas se construyo la Estrategia Quinquenal Regional para la
Region de Los Rios, sobre la base de la Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de Los Rios 2018-2024, vigente en la Region de Los
Rios. Para ello, se evaluaron compromisos pendientes de este instrumento
y su pertinencia de ser incorporados en esta nueva ruta de navegacion.

Para la implementacion de la Estrategia Quinquenal Regional, se
definieron 23 Planes Estratégicos estructurados a partir de 7 Objetivos
Estratégicos y 14 Ejes Estratégicos, los cuales deberan implementarse
en los proximos aflos. Estos planes fueron el resultado de la validacion
de las situaciones objeto de politica publica que originaron los
programas y planes de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de la Region de Los Rios 2018-2024.

La cartera de proyecto en general mantiene la estructura y contenido
de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region
de Los Rios 2018-2024, integrando 4 iniciativas nuevas y adecuando 16
y reubicando 4 de ellos.

Aligual que en la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional
de la Region de Los Rios 2018-2024, la estructura del modelo de la
Estrategia Quinquenal Regional ordena los 7 Objetivos Estratégicos,
desde aquellos requerimientos transversales para sustentar el
desarrollo cultural hasta aquellos que son parte del ciclo cultural,
complementandolos con las apuestas regionales.

Los 23 Planes Estratégicos, por su parte, forman un sistema que facilita
la gestion secuencial y la evaluacion de sus resultados, basandose

en el progreso en la ejecucion de proyectos e iniciativas de inversion
especificas para cada uno de los planes. Ademas de definir estos
planes para impulsar el desarrollo cultural regional, la Estrategia
Quinquenal Regional, al igual que la Politica de Desarrollo Cultural

e ldentidad Regional de la Region de Los Rios 2018-2024, también
identifico 4 areas clave, como apuestas regionales:

* Reconocimiento y valoracion de la cultura del Pueblo Mapuche.

* Promocion del conocimiento, valoracion y uso social del
patrimonio material e inmaterial de la Region.

* Fortalecimiento de las expresiones artesanales locales.
e Estimulo a la economia creativa.

La ejecucion de estos 23 Planes Estratégicos requerira establecer

una gobernanza efectiva y coordinar con otros instrumentos de
planificacion, tanto del Gobierno Regional de Los Rios como de otros
servicios publicos relacionados con la cultura, el arte y la identidad
regional. Esto garantizara una inversion eficaz en términos de
presupuesto y estrategia para la Region.
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La Estrategia Quinquenal Regional de la Region de Los Rios, en
adelante, la “Estrategia Quinquenal Regional®, corresponde a las
definiciones de objetivos estratégicos para el desarrollo cultural
regional, en todos sus ambitos, formulados sobre la base de estudios y
diagndsticos realizados por encargo del Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio y otras instituciones, sobre la realidad del sector y
considerando las particularidades e identidades propias de la Region.

Dicho instrumento, esta basado en el principio de Democracia
Cultural, donde las personas, organizaciones, agrupaciones,

gremios y las fuerzas vivas que forman la sociedad son parte de

las manifestaciones colectivas y expresiones simbdlicas que nos
constituyen como pais, como region, como territorio y localidad.
Considerar la diversidad de actores y el hacer en cada lugar, es parte
fundamental del proceso de planificacion, con el fin de facilitar llegar
de manera mas efectiva, robusta y pertinente a todos los lugares

y sectores que conforman nuestra region, con especial énfasis en
aquellos menos visibles, postergados y/o vulnerables.

En el marco de la elaboracion de esta Estrategia Quinquenal Regional
y con el antecedente de una Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de Los Rios 2018-2024 vigente, se acordo actualizar

esta ultima en cuatro dimensiones, las cuales fueron abordadas

en instancias participativas desde una mirada ecosistémica. Las
dimensiones fueron:

* Inversiones: Evaluar el avance en los planes y programas
establecidos en la cartera de gestion e inversion propuestos en
la PDCIR

e Situaciones objeto de politica publica (SOPP): Evaluar la vigencia
de tales situaciones, planteadas en la PDCIR.

* Indicadores: Evaluar los indicadores asociados a la PDCIR y
proponer nuevos en el caso que se requiera.

* Contexto actual: Evaluar fenomenos y tendencias emergentes.
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El marco conceptual que regira la Estrategia Quinquenal Regional, asi
como el enfoque de planificacion, se presenta en extenso en el Anexo
1. A continuacion, se presenta el flujo metodoldgico seguido para la
elaboracion de la Estrategia Quinquenal Regional de la Regidn de Los
Rios, el detalle metodoldgico se presenta en el Anexo

Ilustracion 1: Esquema de la metodologia empleada para la elaboracion
de la Estrategia Quinquenal Regional de la Regién de Los Rios.

Esquema metodoldgica

Antecedentes

PRDCIR Estrtegia quinquenal
Pre informe indicadores regionales {Mincap, 2022) Conformacién de equipo

de coordinadén y
— trabajo

Consulta de avance sobrelos
planes propuestosen la
PRDCIR durante el periodo
20182022

PRDCIR

Pre informe " ~ Evaluacidn
indicadores regionales - o indi
(Mincap,2022) '

Actualizacién mapa
de actores

Definicion de
estrategia de
participacion

Implementacion de
; estrategia de
{SOPP) participacion ciudadana

Construccion propuesta
de objetivos estrat

iserio de cartera de
D | t |
proyectos
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4.1 DIAGNOSTICO: AVANCES
REGIONALES DE LA POLITICA DE
DESARROLLO CULTURAL E IDENTIDAD
REGIONAL DE LA REGION DE LOS RiOS
2018-2024

En el marco de la elaboracion de la Estrategia Quinquenal Regional
de la Region de Los Rios, se elabord una encuesta online dirigida a
todos los servicios vinculados a la cartera de proyecto de la Politica
de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de Los
Rios 2018-2024. El objetivo de la encuesta fue determinar el grado
de avance en el cumplimiento de los planes planteados, por ejes 'y
objetivos estratégicos.

Se consultaron los siguientes aspectos:

* Se consulto si entre el periodo 2019 y 2022, la institucion a
la que pertenece desarrollo alguna accion o iniciativa en pro
del cumplimiento de cada uno de los planes. En caso de que
la respuesta fuese positiva, se consultd qué tipo de iniciativa
habia desarrollado, seflalando el nombre del plan/programa/
proyecto/ actividad

¢ Adicionalmente, se consulto si la iniciativa desarrollada fue de
caracter puntual o permanente y en qué afios fue desarrollada

*  Se consultd el tipo de colabores que participaron en el desarrollo
de la iniciativa (publico, municipales o privadas) y el nivel territorial
donde fue desarrollada (Regional / Comunal /Local)

* Por ultimo, se consultd por el presupuesto con que la institucion
contd para su implementacion de la iniciativa (monto en dinero)

En general, la tasa de respuesta a la encuesta fue baja, y en su mayoria
las respuestas corresponden a departamentos de la SEREMI de Las
Culturas, las Artes, y el Patrimonio. El analisis de la encuesta por
Objetivo Estratégico y Plan se detalla en el Anexo 4 y el instrumento de
levantamiento de informacion en el Anexo 5.

Analizados los antecedentes levantados, es posible concluir que si bien
la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region

de Los Rios 2018-2024 se encuentra vigente desde el afio 2018, se
han realizado escasas- acciones para poder cumplir con los objetivos
planteados en este instrumento, las razones son multifactoriales,

pero pueden tener que ver con la contingencia politica y sanitaria que
enfrentd el pais.

En este contexto, resulta fundamental evaluar la pertinencia de las
problematicas que dieron origen a la formulacion del plan PRDCI, y
determinar si las soluciones propuestas siguen siendo adecuadas en el
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entorno actual. De esta manera, si las propuestas aun son validas y no
se han implementado, es posible impulsar su desarrollo como parte de
la Estrategia Quinquenal Regional de la Region de Los Rios. Ademas,
en caso de surgir nuevos desafios o circunstancias, se pueden integrar
estas particularidades en la planificacion.

ESTRATEGIA QUINQUENAL REGIONAL: Region de Los Rios 2024-2029
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4.2 DIAGNOSTICO REGIONAL

El “Preinforme de Indicadores Regionales” del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio es un documento que proporciona
una vision general de los indicadores relacionados con las Culturas, las
Artes y el Patrimonio en cada region especifica del pais. Este informe
sirve como una herramienta de evaluacion y seguimiento del estado
de estos sectores en la Region y es un paso previo a la elaboracion de
informes mas detallados.

En el Preinforme, se recopilan datos estadisticos y analisis que
permiten entender la situacion actual de la Cultura, las Artes y el
Patrimonio en la Region de Los Rios. Esto incluye informacion sobre
las siguientes dimensiones:

1. Medio Ambiente, Ecosistema y Resiliencia: elementos
materiales, inmateriales y sociales que coexisten en un
territorio, formando parte del contexto y ecosistema para el
desarrollo y la actividad cultural, y a su vez, a las capacidades
de dicho territorio para proteger, conservar, salvaguardar y
mantener la integridad del patrimonio.

2. Prosperidad y Medios de Vida: contribucion de la cultura a
impulsar y propiciar economias mas inclusivas y sostenibles
mediante la generacion de ingresos, creacion de empleo y el
estimulo de las ganancias a través de los servicios, bienes y
empresas culturales.

3. Desarrollo de la Actividad Cultural: nivel de desarrollo de las
actividades culturales que se ejecutan en el territorio. Muestra
el tipo de actividades que se realizan en los espacios culturales
y patrimoniales, las etapas del ciclo cultural, la diversidad y
presencia de distintas disciplinas culturales y patrimoniales
que se cultivan en el territorio, y el papel y contribucion de los
instrumentos de propiedad intelectual y derechos de autor.

4. Inclusion y Participacion: personas, su comportamiento y
forma de comprender e involucrarse en la vida social cultural y
patrimonial, con especial énfasis en los espacios y comunidades
que los conforman.

5. Conocimiento y Competencias: contribucion de la cultura a
la transmision de tradiciones y conocimientos locales. Medida
a través de la accion de diferentes procesos, herramientas 'y
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politicas educativas que fomentan el acceso, ejercicio y goce de
la cultura, las artes y el patrimonio.

6. Gobernanza: nivel de gobernanza local, regional y nacional con
énfasis en la administracion y gestion de los distintos espacios y
la existencia de marcos normativos.

Hay que destacar, que estas dimensiones corresponden a las
propuestas por UNESCO en sus indicadores de cultura para el
Desarrollo en conjunto a la declaracion de Friburgo que releva en su
contenido al enfoque de derechos.

El objetivo principal del Preinforme de Indicadores Regionales es
proporcionar una base solida de datos y analisis que sirva para la toma
de decisiones y la formulacion de Politicas Culturales y Patrimoniales en
la Region, con el fin de promover el desarrollo y la difusion de la Cultura
y las Artes, asi como la preservacion del Patrimonio cultural local.

Para la Region de Los Rios, el indice desarrollo cultural arroja un valor
de 73 puntos. Lo anterior situa a la Region 10 puntos por sobre el
puntaje promedio del pais.

De modo mas preciso, la Region esta por sobre el promedio de las
regiones en 5 de las 6 dimensiones del indice de desarrollo cultural.
Las dimensiones que se encuentran por sobre el promedio son
Medioambiente, Ecosistema y Resiliencia, Prosperidad y medios de
vida, Desarrollo de la Actividad Cultural, Inclusion y Participacion

y Gobernanza con 77, 74,79, 73 y 79 puntos, respectivamente. La
dimension que se encuentra por debajo del promedio de las regiones
es Conocimiento y competencias con 54 puntos.

En el Anexo 6, se analizara cada dimensién evaluada para la Region

de Los Rios y se comparara con el indice de desarrollo territorial de la
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de Los
Rios 2018-2024

A modo de comentario general, cabe destacar que, para poder ayudar
a los procesos de focalizacion de recursos y de gestion del desarrollo
cultural en la region, es necesario poder escalar los indicadores e
indices a nivel comunal. Lo anterior requiere incorporar el trabajo

de levantamiento y procesamiento de la informacion para generar
informacion que permita comparar el desarrollo cultural de las
comunas de la Region.

ESTRATEGIA QUINQUENAL REGIONAL: Region de Los Rios 2024-2029
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RESULTADO TRABAJO
PARTICIPATIVO
POR AMBITO




El trabajo participativo se organizé promoviendo el didlogo en torno los
ambitos estratégicos planteados. Un ambito estratégico se refiere a un
area o campo especifico de enfoque dentro de una estrategia mas amplia.
En el contexto de la planificacion estratégica, los ambitos estratégicos son
componentes clave que se identifican y priorizan para lograr los objetivos
y metas de una organizacion o entidad. Estos ambitos estratégicos

son areas criticas en las que una organizacion decide concentrar sus
esfuerzos y recursos para lograr un impacto significativo.

Los ambitos estratégicos pueden variar segun el contexto y los objetivos,
pero generalmente se seleccionan en funcién de su importancia para el
logro de la vision y mision de la organizacion. Cada ambito estratégico
puede estar relacionado con un conjunto especifico de actividades,
recursos y metas que se disefian para abordar desafios o aprovechar
oportunidades dentro de esa area particular.

En este contexto el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
plantea seis ambitos estratégicos para el desarrollo de la Estrategia
Quinquenal Regional:

1. Participacion y acceso a la vida cultural
2. Formacion y sensibilizacion artistica y patrimonial a la ciudadania

3. Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y
los patrimonios.

4. Memoirias, identidades y gestion sostenible del patrimonio

5. Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural
y patrimonial

6. Institucionalidad, gobernanza y participacion de la ciudadania en
la gestion publica.

Adicionalmente, es importante destacar que la forma en que se han
organizado el conjunto especifico de actividades, recursos y metas
destinadas a abordar los desafios culturales de la Region en la Politica
de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de los Rios,
2018-2024, se ajusta a objetivos estratégicos definidos sobre la base
de la identificacion de situaciones objeto de politica publica (SOPP)*
que fueron identificadas en el desarrollo de dicho instrumento,
especificamente en jornadas participativas.

A continuacion, se presenta la relacion entre los ambitos estratégicos
para la construccion de la Estrategia Quinquenal Regional y las

ESTRATEGIA QUINQUENAL REGIONAL: Region de Los Rios 2024-2029

2Sjtuacion objeto de politica publica

se refiere a un estado de asuntos

o problemas especificos que son
identificados como preocupaciones

de interés publico y que pueden ser
abordados mediante la intervencion del
gobierno o de instituciones publicas
Estas situaciones suelen requerir la
atencion y accion del gobierno para
lograr objetivos de bienestar social,
equidad o eficiencia, y se convierten en el
punto focal de la formulacion y ejecucion
de politicas publicas (Fuente: Michael
Howlett y M. Ramesh, "Policymaking and
Policy Analysis in India,” Routledge, 2003)
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Situaciones Objeto de Politica Publica identificadas en el marco de la
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de los

Rios, 2018-2024.

Cuadro 2: Relacién entre los ambitos estratégicos para la
elaboracion de la Estrategia Quinquenal Regional y su relacién con
la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios

2018-2024.

AMBITO PARA LA
CONSTRUCCION
DE LA ESTRATEGIA
QUINQUENAL
REGIONAL

SOPP IDENTIFICADAS EN PDCIR

OBJETIVO ESTRATEGICO PDCIR

EJES ESTRATEGICOS PDCIR

Participacion y
acceso a la
vida cultural

Debilidades y carencias en
asociatividad y formacion en el
sector artistico y cultural regional
restringen su potencial creativo y
desarrollo cultural sinérgico
Disimiles niveles de formacion de
agentes culturales y dinamizadores
vinculados al ambito técnico,
estratégico y de gestion, tanto a
nivel municipal, publico y privado

BASAL: Desarrollar el potencial
creativo y promover la sinergia
entre actores del mundo cultural
mediante el mejoramiento de

la gestion organizacional y el
fortalecimiento de agentes
culturales y sus dinamizadores.

1. Gestion organizacional

2.Gestion de capacidades
en agentes culturales
y dinamizadores

Formaciony
sensibilizacion
artistica y
patrimonial a
la ciudadania

Escasa informacion de calidad del
sector artistico cultural regional

y baja gestion del conocimiento,
dificultan la gestion y toma de
decisiones en el sector publico y
privado, asi como su aplicacion

y transferencia

Ausencia de una vision estratégica
e integrada en la distribucion de la
oferta publica de financiamiento
orientada al desarrollo del

sector artistico y cultural

regional, debido a la falta de una
articulacion entre la oferta y los
requerimientos del sector.

Infraestructura y equipamiento
cultural insuficiente, deficiente
y desarticulado no responde

a los requerimientos técnicos,
disciplinarios y a las necesidades
de acceso y de formacion

de audiencia.

HABILITANTE: Fortalecery
aumentar la disponibilidad y
gestion de recursos habilitantes
para el desarrollo del sector
creativo regional.

1.Gestion de la
informacion y del
conocimiento

2.Gestion de recursos
financieros

3. Gestion de recursos
fisicos
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Ecosistemas
creativos y
fomento de las
culturas, las artes
y los patrimonios

Insuficiente difusion, visibilizacion,
valorizacion y promocion de los
creadores, cultoras y cultores,
como también falta de uso social
apropiacion y consumo de la
produccion artistica y cultural de
la Region

Deficiencias en la comercializacion
de bienes y servicios creativos,
debido a la debilidad de los
modelos de negocio y a la ausencia
de estrategias de promocion

AGENCIAL: Desarrollar
estrategias de comercializacion 'y
visibilizacion de bienes y servicios
creativos regionales para mejorar
SuU proyeccion, apropiacion

y consumo hacia diferentes
ambitos del quehacer regional.

1.Gestion de las
comunicacionesy
nuevas tecnologias

2.Gestion econdémica

Escasa internalizacion en el sector
del impacto ambiental proveniente
de la realizacion de actividades y

AXIOLOGICOS: Promover la

Memorias, del quehacer artistico cultural. incorporacion de la gestion
identidades ambiental y el cumplimiento
y gestion Desconocimiento y falta de de normativa laboral y cultural » )
sostenibles del cumplimiento de la normativa en el quehacer artistico cultural 1.Gestion ambiental
patrimonio laboral y cultural afecta para mejorar los estandares de 2.Gestion juridica
negativamente las condiciones sustentabilidad del sector.
del sector artistico y cultural en
la Region
CONTEXTO: Mejorar la
Habitabilidad Bajo impacto de la gestion efectividad de la gestion publica
y gestion de publica y desequilibrio en el y el estado de desarrollo de los

espacios de uso
artistico, cultural
y patrimonial

desarrollo de los ciclos culturales,
al ser abordados de manera
fragmentada y sectorial.

ciclos culturales en la Region,
abordando con una mirada
integradora sus problemas
transversales y estructurales.

Ciclo cultural

Institucionalidad,
gobernanzay
participacion de
la ciudadania en
la gestion publica

Escaso conocimiento, valoracion y
uso social del patrimonio cultural
regional (tangible e intangible)
dificulta su conservacion, puesta en
valor y acceso a la ciudadania.
Deficiente valorizacion y
comercializacion de los productos
y procesos artesanales de calidad
de la Region.

Negativas condiciones internas

y de entorno que afectan la
competitividad y la vinculacion
sinérgica con otros sectores
economicos, determinan una baja
participacion de la industria creativa
en el desarrollo regional.

Falta de reconocimiento, puesta en
valor y resguardo del patrimonio
material e inmaterial del Pueblo
Mapuche que sustentan su cultura.

APUESTAS REGIONALES:
Desarrollar estrategias focalizadas
en las potencialidades artisticas

y culturales de la Region, que
permitan promover el desarrollo
economico e identitario territorial

1. Patrimonio

2.Expresiones
Territoriales
Artesanales

3.Economia creativa

4.Valoracion del
Pueblo Mapuche

ESTRATEGIA QUINQUENAL REGIONAL: Region de Los Rios 2024-2029
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En el Anexo 7, se presenta un cuadro de sintesis por ambito de los
hallazgos encontrados en las distintas instancias de participacion.

A partir de los talleres de participacion ciudadana y los hallazgos
recopilados, es evidente la posibilidad de identificar conceptos y
acciones que deben ser integrados en la politica publica, tales como
los siguientes:

En el contexto del proceso de participacion, se plantea la necesidad de
abordar dos nuevas areas de interés en el ambito de la politica publica.
La primera se refiere a la "Gobernanza” a nivel regional, con el objetivo
de fomentar el desarrollo de las culturas, las artes y el patrimonio.

La segunda se relaciona con la importancia de establecer un marco
axioldgico que conecte a la poblacion regional con su patrimonio
natural y cultural, asi como con la memoria historica y social que
conforma la identidad regional.

Ademas, después de revisar la planificacion con los diversos grupos
objetivos y en consideracion al surgimiento de nuevas situaciones
que requieren politicas publicas, asi como tras un analisis de

la cartera de proyectos en curso, se decidio la reubicacion de
programas ya existentes. Esta reubicacion se baso en el criterio

de que dichos programas contribuirian de manera mas efectiva a
abordar las brechas identificadas en otras situaciones objeto de
politica publica. A continuacion, se detallan los programas que han
sido objeto de reubicacion
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Cuadro 3: Reubicacién de programas

PROGRAMA

Implementacion

de la Comision de
Articulacion Publico

- Privado del Sector
Cultura en articulacion
con Comisiones de la
Estrategia Regional de la
misma materia.

SITUACION OBJETO DE

POLITICA PUBLICA ANTERIOR

Desarticulacion de la
gestion publica y privada
vinculada al sector
creativo en los niveles
operativo, programatico
y estratégico afectan

su desarrollo.

SITUACION OBJETO DE POLITICA
PUBLICA NUEVA

Potencial de la creatividad,
las culturas, identidades, el
patrimonio y las industrias
culturales débilmente
explotado para el impulso
del desarrollo regional.

Disefiar e implementar el
seguimiento, monitoreo
y evaluacion de la Politica
de Desarrollo Cultural e
|dentidad Regional

Desarticulacion de la
gestion publica y privada
vinculada al sector
creativo en los niveles
operativo, programatico
y estratégico afectan

su desarrollo.

Potencial de la creatividad,
las culturas, identidades, el
patrimonio y las industrias
culturales débilmente
explotado para el impulso
del desarrollo regional.

Programa de
fortalecimiento de la red
de equipos municipales
vinculados a cultura

Desarticulacion de la
gestion publica y privada
vinculada al sector
creativo en los niveles
operativo, programatico
y estratégico afectan

su desarrollo.

Potencial de la creatividad,
las culturas, identidades, el
patrimonio y las industrias
culturales débilmente
explotado para el impulso
del desarrollo regional.

Estudio bianual de
participacion cultural en
la Region de Los Rios

Bajo impacto de la
gestion publica y
desequilibrio en el
desarrollo de los

ciclos culturales, al ser
abordados de manera
fragmentada y sectorial.

Escasa informacion de
calidad del sector artistico
cultural regional y baja
gestion del conocimiento,
dificultan la gestion y toma
de decisiones en el sector
publico y privado, asi como
su aplicacion y transferencia.

Asimismo, algunos programas e iniciativas se han ajustado en
respuesta a las situaciones emergentes identificadas durante las
jornadas de participacion. Estos ajustes han implicado la incorporacion
de pequefias adiciones y/o la definicion de nuevas areas de enfoque
para dichos programas. En el Cuadro 4, se proporciona un resumen
de las iniciativas que han sido objeto de estos ajustes, mientras que en
el Anexo 8 se encuentra disponible una ficha detallada que incluye su

descripcion completa

ESTRATEGIA QUINQUENAL REGIONAL: Region de Los Rios 2024-2029
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Cuadro 4: Programas y/o iniciativas adecuadas

PROGRAMA

1.1.1 Implementacion

de la Comision de
Articulacion Publico

- Privado del Sector
Cultura en articulacion
con Comisiones de la
Estrategia Regional de la
misma materia.

SITUACION OBJETO DE POLITICA

PUBLICA ANTERIOR

1.- Potencial de la creatividad, las
culturas, identidades, el patrimonio
y las industrias culturales
débilmente explotado para el
impulso del desarrollo regional.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Sustento cultural

1.1.3 Programa de
fortalecimiento de la red
de equipos municipales
vinculados a cultura

1.- Potencial de la creatividad, las
culturas, identidades, el patrimonio
y las industrias culturales
débilmente explotado para el
impulso del desarrollo regional.

Sustento cultural

3.1.6 Estudio para

la identificacion e
incorporacion de las
tematicas de cultura e
identidad regional en la
formacion técnica (oficio),
de pregrado y posgrado de
la Region de Los Rios.

3.- Disimiles niveles de formacion
de agentes culturales y
dinamizadoras y dinamizadores
vinculados al ambito técnico,
estratégico y de gestion, tanto a
nivel municipal, publico y privado.

Basal, formacion

4.1.1 Estudio sobre el
estado del desarrollo
cultural en la Region
de Los Rios (Indice de
Desarrollo Cultural).

Escasa informacion de calidad del
sector artistico cultural regional

y baja gestion del conocimiento,
dificultan la gestion y toma de
decisiones en el sector publico y
privado, asi como su aplicacion

y transferencia.

Habilitante
(Gestion del
conocimiento y
la informacién)

4.1.5 Instalacion del
observatorio cultural
regional en la Region de
Los Rios con enfoque
en desarrollo y bienestar
regional que insume
informacion para la
articulacion y toma

de decisiones

Escasa informacion de calidad del
sector artistico cultural regional

y baja gestion del conocimiento,
dificultan la gestion y toma de
decisiones en el sector publico y
privado, asi como su aplicacion

y transferencia.

Habilitante
(Gestion del
conocimiento y
la informacion)

7.1.1 Programa de
valorizacion, visibilizacion
y promocion de los
creadores y de la
produccion artistico
cultural regional.

Insuficiente difusion, visibilizacion,
valorizacion y promocion de

los creadores y cultores, como
también falta de apropiacion

y consumo de la produccion
artistica y cultural de la Region.

Agencial
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7.1.2 Programa de
valorizacion, visibilizacion
y promocion de las
potencialidades artisticas
y culturales de la Region

Insuficiente difusion, visibilizacion,
valorizacion y promocion de
los creadores y cultores, como

de Los Rios (patrimonio, también falta de apropiacion Agencial
territorio creativo- y consumo de la produccion
expresiones territoriales artistica y cultural de la Region.
artesanales, economia
creativa y Pueblo Mapuche).
Deficiencias en la
8.2.1 Programa de comercializacion de bienes
instalacion de capacidades y servicios creativos, debido Agencial
en medios de comunicacion | a la debilidad de los modelos
culturales regionales. de negocio y a la ausencia de
estrategias de promocion.
12.2.1. Elaboracion de Bajo impacto de la gestion
sistema regional de publica y desequilibrio en el
registro y acreditacion de desarrollo de los ciclos culturales, Contexto
artistas y creadores de la al ser abordados de manera
Region de Los Rios. fragmentada y sectorial.
12.2.2 Programa de Bajo impacto de la gestion
fortalecimiento a las publica y desequilibrio en el
areas de soporte técnico desarrollo de los ciclos culturales, Contexto
de la produccion al ser abordados de manera
artistico regional fragmentada y sectorial.
12.2.3 Programa Balljolimpacto de la ggstic‘)n
de incentivos a la publica y deseqwhpno en el
creacion y produccién desarrollo de los ciclos culturales, | Contexto
artistico regional al ser abordados de manera
fragmentada y sectorial.
12.3.1 Catdlogo anual de la Bajo impacto de la gestion
oferta creativa regional para publica y desequilibrio en el
SU promocion en espacios desarrollo de los ciclos culturales, Contexto
de circulacion nacionales al ser abordados de manera
e internacionales. fragmentada y sectorial.
12'.3'2 Prglgrama de . Bajo impacto de la gestion
articulacion de espacios o i
de exhibicion para el publicay desethpno en el
desarrollo de los ciclos culturales, | Contexto

fortalecimiento de
la circulacion de la
produccion regional.

al ser abordados de manera
fragmentada y sectorial.

ESTRATEGIA QUINQUENAL REGIONAL: Region de Los Rios 2024-2029
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12.3.3 Programa de
fomento a la realizacion

de encuentros, festivales,

mercados, ferias
y exposiciones.

Bajo impacto de la gestion
publica y desequilibrio en el

desarrollo de los ciclos culturales,

al ser abordados de manera
fragmentada y sectorial.

Contexto

12.4.1 Programa regional
de mediacion artistica.

Bajo impacto de la gestion
publica y desequilibrio en el

desarrollo de los ciclos culturales,

al ser abordados de manera
fragmentada y sectorial.

Contexto

12.4.2 Programa regional
de educacion artistica.

Bajo impacto de la gestion
publica y desequilibrio en el

desarrollo de los ciclos culturales,

al ser abordados de manera
fragmentada y sectorial.

Contexto

Dentro del contexto de las jornadas participativas, surgieron

situaciones emergentes que justificaron contemplar en la Estrategia
Quinquenal Regional la inclusion de nuevos programas que en la
cartera de proyectos de la actual Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de Los Rios 2018-2024 no fueron incorporados.
Estos programas se encuentran detallados en el Cuadro 5, y las
iniciativas correspondientes se describen en el Anexo 8 mediante
fichas que ofrecen una vision completa de su contenido.
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Cuadro 5: Programas y/o iniciativas adecuadas

PROGRAMA

5.3.1 Levantamiento de
modelo de financiamiento
continua de la

produccion artistico
cultural regional basado en
Distritos Culturales

SITUACION OBJETO DE POLITICA

PUBLICA ANTERIOR

Ausencia de una vision estratégica
e integrada en la distribucion de la
oferta publica de financiamiento
orientada al desarrollo del

sector artistico y cultural

regional, debido a la falta de una
articulacion entre la oferta y los
requerimientos del sector.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Habilitante
(Gestion de
recursos

financieros)

5.3.2 Levantamiento de
modelo de financiamiento
continua de la produccion
artistico cultural

regional basado en
Paisajes culturales

Ausencia de una vision estratégica
e integrada en la distribucion de la
oferta publica de financiamiento
orientada al desarrollo del

sector artistico y cultural

regional, debido a la falta de una
articulacion entre la oferta y los
requerimientos del sector.

Habilitante
(Gestion

de recursos
financieros)

10.2 Impulso a la elaboracion
y cumplimiento de

Desconocimiento y falta de
cumplimiento de la normativa
laboral y cultural afecta

protocolos de diversidad ) . Axiologico

) o negativamente las condiciones
y género en distintas .

L del sector artistico y cultural en
organizaciones del sector. )
la Region.
11.1. Programa de
valorizacion del patrimonio .
P Desconocimiento y falta de
natural y cultural y de . - )
- vinculacion con la memoria L

recuperaciony Axiologico

conmemoracion
de memoriay
nuevas memorias

historica y social que construye la
identidad regional

ESTRATEGIA QUINQUENAL REGIONAL: Region de Los Rios 2024-2029
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MARCO ESTRATEGICO DE LA
ESTRATEGIA QUINQUENAL REGIONAL
DE LA REGION DE LOS RIOS 2023-2028

El marco estratégico de una estrategia constituye un pilar fundamental
para orientar y dirigir el desarrollo de un proyecto o plan. El marco
estratégico que se presenta a continuacion se basa fielmente en el
diseflado inicialmente para la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de Los Rios 2018-2024, siendo modificado unicamente

en consideracion a las situaciones emergidas durante el proceso de
participacion ciudadana. Este enfoque garantiza la continuidad de

la vision estratégica previamente establecida, al tiempo que permite
una respuesta agil y adecuada a las necesidades y perspectivas
identificadas por la comunidad durante las jornadas participativas.

6.1- ESCENARIO DESEADO

La vision, dentro del marco estratégico, representa una declaracion
de futuro que describe el estado deseado o la direccion a la que una
organizacion, proyecto o iniciativa aspira a llegar en un horizonte de
tiempo definido. Es una representacion inspiradora y ambiciosa de lo
que se busca lograr, guiando la toma de decisiones y proporcionando
un punto de referencia claro para todas las acciones estratégicas.

La vision definida como imagen deseada para el sector cultural de

la Region en el marco de la elaboracion de la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024 se mantiene casi
en su totalidad, solo se integran los elementos patrimoniales a ésta:

A continuacion, se presenta la Vision:

“Ser un territorio democratico y sustentable basado en su
patrimonio y expresiones artisticas y culturales, que valora las
identidades regionales que coexisten y la creatividad de las personas
como ejes centrales de su buen vivir.”

6.2- MISION

En el contexto de un marco estratégico, la mision representa una
declaracion fundamental que define la razon de ser y el propodsito
central del desarrollo cultural regional. La mision establece la identidad
y el compromiso esencial hacia el desarrollo cultural, ayudando a
alinear todas las actividades y decisiones estratégicas con su proposito
fundamental. Al igual que en la vision, la mision definida para el
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desarrollo cultural de la Region en el marco de la elaboracion de la
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-
2024 se mantiene casi en su totalidad, solo se integran los elementos
patrimoniales a ésta:

“La Region de Los Rios reconoce, valora y promueve sus identidades
multiculturales, su patrimonio, la participacion de la ciudadania, el
ejercicio de derechos y el fomento de las expresiones culturales y
artisticas como ejes de su desarrollo humano sustentable”.

6.3- PRINCIPIOS ORIENTADORES

En el contexto de la planificacion estratégica, los principios
orientadores son declaraciones fundamentales que establecen

las normas, valores y creencias que guian el proceso de toma de
decisiones y la implementacion de estrategias. Estos principios
proporcionan una base ética y conceptual para orientar todas las
acciones y elecciones estratégicas en torno al desarrollo cultural
regional. Los principios orientadores definidos para la Estrategia
Quinquenal Regional son los mismos identificados en Politica de
Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024 y son
los siguientes:

* La cultura es un derecho de las personas.

° La cultura surge de la creatividad humana, de las tradiciones
y costumbres.

* La cultura requiere de libertad de creacion y expresion.
* Ladiversidad cultural debe ser reconocida y valorada.

* La politica cultural promueve el respeto a las expresiones
culturales y artisticas.

* La politica cultural debe garantizar el ejercicio autonomo de
derecho de las personas y las organizaciones.

* Eldesarrollo cultural se basa en la participacion ciudadana y
convivencia social.

* Eldesarrollo cultural debe ser sustentable.
e Eldesarrollo cultural valora la pertinencia territorial.
* Eldesarrollo cultural es abierto a la cultura global.

e El desarrollo cultural como fuente del desarrollo de la
diversidad humana.

* Eldesarrollo cultural debe asegurar el acceso a toda la ciudadania.
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6.4- MODELO CONCEPTUAL QUE SUSTENTA LA ESTRATEGIA
QUINQUENAL REGIONAL

En la elaboracion de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de Los Rios 2018-2024, se establecioé un solido modelo
conceptual que se fundamenta en un modelo centrado en la
‘ciudadania cultural, compuesta por individuos y grupos que

participan activamente en la vida cultural de la region. Estos actores
culturales desempefian un papel integral al ser tanto creadores como
consumidores de actividades y obras culturales. Operan en diversos
espacios culturales a nivel local, comunal, regional y nacional,
generando una amplia gama de productos culturales enriqueciendo asi
la diversidad cultural de la region.

El modelo esta centrado, bajo las maximas que, para facilitar la
produccion, difusion, valorizacion, uso y comprension de las
expresiones artisticas y culturales, se requiere la implementacion de
procesos organizados en las distintas etapas del ciclo cultural. En este
ciclo, convergen diversos actores involucrados en las expresiones
culturales. En este sentido, el instrumento se basa en esta premisa y
busca promover el desarrollo cultural regional a través de tres niveles
de acciones. En primer lugar, se enfoca en fortalecer los elementos
esenciales, habilidades, agencias y valores de los agentes culturales
que operan en la Region, abarcando todos los ambitos y etapas del
ciclo cultural. Esto proporciona un soporte integral al sistema cultural.
En segundo lugar, se implementan acciones destinadas a fortalecer las
etapas individuales del ciclo cultural, con el objetivo de enriquecer el
contexto en el que se desarrollan estas expresiones culturales

En tercer lugar, se encuentran las iniciativas centradas en las
potencialidades artisticas y culturales de la Region, incluyendo el
patrimonio, las expresiones territoriales artesanales, la economia
creativa y el reconocimiento de la cultura del Pueblo Mapuche. Estas
iniciativas tienen como objetivo dotar de un enfoque distintivo a la
intervencion publica, direccionando recursos hacia areas de gran
relevancia y significado para el desarrollo regional.

A raiz de lo identificado en los talleres participativos, la Estrategia
Quinquenal Regional de la Region de Los Rios, incorpora un elemento
que, aunque estaba contemplado en la Politica de Desarrollo Cultural
e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024, no se encontraba
explicito enfocado en la “Gobernanza a nivel regional del desarrollo
cultural. Esto se hace con el propdsito de promover el desarrollo de las
culturas, las artes y el patrimonio de forma integrada y sustentada en
todos los instrumentos vigentes que tienen relacion con el desarrollo
cultural. También resalta la importancia de establecer un marco
axiologico que conecte a la poblacion regional con su patrimonio
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natural y cultural, asimismo, poder establecer explicitamente el
fortalecimiento de los vinculos con la memoria histérica y social que
moldea la identidad regional.

El modelo en general se basa en un enfoque sectorial y territorial
que se sustenta en los derechos culturales, la diversidad cultural,

el territorio y la mediacion cultural. Estos elementos, en conjunto

y de manera complementaria, permiten abordar la complejidad de
las interacciones presentes en el sector cultural. También se enfoca
en dirigir la inversion publica para lograr los objetivos establecidos y
promover la creacion de sinergias y complementariedades entre las
intervenciones definidas por los instrumentos de planificacion que
convergen en el territorio.
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6.5 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos en el marco de la planificacion estratégica son
declaraciones de alto nivel que establecen metas y resultados especificos.
Algunas caracteristicas clave de los objetivos estratégicos incluyen:

* Alineacion con la Vision y Mision: Los objetivos estratégicos
estan alineados con la vision y la mision.

* Especificos y Medibles: Son especificos y cuantificables para que
sea claro cuando se han alcanzado. Esto implica que permiten
establecer indicadores y métricas que permitan medir el
progreso hacia el logro de los objetivos.

* Relevantes y Realistas: Son relevantes para el proposito y las
circunstancias, como también son realistas y alcanzables con los
recursos disponibles.

* Orientados al Resultado: Los objetivos estratégicos se centran en
los resultados y no en las actividades.

* Adaptables: A medida que cambian las circunstancias o surgen
nuevas oportunidades y desafios, es posible que sea necesario
ajustar los objetivos estratégicos para mantener la relevancia y la
efectividad de la planificacion estratégica.

En resumen, los objetivos estratégicos son puntos de referencia clave
que guian el rumbo de una organizacion y la ayudan a avanzar hacia
su vision a largo plazo. Son una parte fundamental de la planificacion
estratégica y proporcionan un marco para la toma de decisiones y la
asignacion de recursos.

A continuacion, se presentan los objetivos estratégicos sefialando de
manera clara y estructurada, los objetivos estratégicos planteados en la
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-
2024 y aquellos que a raiz de los procesos participativos en el marco de
la elaboracion de la Estrategia Quinquenal Regional fueron identificados.

Objetivos Estratégicos Definidos en la Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de Los Rios 2018-2024:

* Objetivo Estratégico Basales: Mejorar el potencial creativo
y fomentar la colaboracion entre actores culturales mediante
la mejora de la gestion organizacional y el fortalecimiento de
agentes culturales y sus facilitadores.

° Objetivo Estratégico Habilitantes: Reforzar y ampliar la
disponibilidad y gestion de recursos habilitantes para el
desarrollo del sector creativo regional.

* Objetivo Estratégico Agenciales: Desarrollar estrategias de
comercializacion y promocion de bienes y servicios creativos
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regionales para mejorar su visibilidad, apropiacion y consumo en
diversos ambitos regionales.

Objetivo Estratégico Axiologicos: Promover la incorporacion de
practicas de gestion ambiental y el cumplimiento de normativas
laborales y culturales en las actividades artisticas y culturales
para elevar los estandares de sostenibilidad del sector.

Objetivo Estratégico de Contexto (Planes Estratégicos Ciclo
Cultural): Mejorar la eficacia de la gestion publica y el estado de
desarrollo de los ciclos culturales en la Region, abordando de
manera integral sus problemas transversales y estructurales.

Objetivo Estratégico Adicional Integrado en la Estrategia
Quinquenal Regional:

Objetivo Estratégico Sustento Cultural: Influenciar en la
planificacion estratégica regional para potenciar la creatividad,
las culturas, las identidades, el patrimonio y las industrias
culturales en el desarrollo regional. Ademas, coordinar los
instrumentos sectoriales existentes relacionados con la
estrategia de desarrollo cultural.

Los vinculos de cada objetivo estratégico de la Estrategia Quinquenal
Regional con los instrumentos de planificacion regional, se muestran
en el Anexo 9.

6.6 -PLANES ESTRATEGICOS

A continuacion, se presenta el Plan Estratégico de la Estrategia
Quinquenal Regional de la Region de Los Rios 2023-2028.
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6.7 - INDICADORES

A continuacion, se presenta una propuesta de indicadores a implementar.
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MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO



mentacion de la
de Articulacion
Privado del Sector

* Gobierno Regional

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

Enfoque de género

1 articulacion con ° SEREMI de Gopierno Mur?icipio, - Enfoque territorial
: Culturas, Artes 'y Regional Equipos Municipales )
es de la Estrategia Patri , de Cultura Enfoque intercultural
je la misma materia atrimonio :
DO SEREMI de Economia
i]::lteomr:wpoliri?c?:etgr * Gobierno Regional SEREMI de Culturas,
y it Y K ) Artes y Patrimonio Enfoque de derecho

1 de la Politica de * SEREMI de Gobierno o Enf territorial
) Cultural e Culturas, Artes y Regional Murpaplo, N nfoque ‘err| oria
Regional Patrimonio sqtgpcl)ts Municipales Enfoque intercultural.
ADO e Cultura.
rama de ) .
iento de la red de * Gobierno Regional ot iI;ZtIR;IZMIPc;ir?:rrL:‘lDtEir;s, Enfoque de género
wunicipales vinculados * SEREMIde obiermno ) y ) Enfoque territorial

Culturas, Artes'y Regional Municipios Enf int tural

) X . nfoque intercultura
DO/ REUBICADO Patrimonio SEREMI de Economia
SEREMI de Culturas,

ama de coo.rdma;'lon * Gobierno Regional SEREMI de Artes., y Eatrlmonlo Enfoque de género
rial para la ejecucion o SEREMI de Municipio, o
- Culturas, Artes . . Enfoque territorial
ticas del MINCAP Culturas, Artes 'y Patrimonio Equipos Municipales .

Patrimonio y de Cultura. Enfoque intercultural

SEREMI de Economia

ama de ° Comite de Comité de SEREMI de Culturas, Enfoque de género
iento de la Fomento Los Rios Fomento Artes y Patrimonio Enfoque territorial
lad sectorial y territorial | ¢ SERCOTEC Los Rios SERCOTEC Enfoque intercultural
\das de coordinacion SEREMI de SEREMI de Culturas, Enfoque de género

> privado vinculado a
ura

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

Culturas, Artes
y Patrimonio

Artes y Patrimonio
Gobierno Regional

Enfoque territorial
Enfoque intercultural

ESTRATEGIA QUINQUENAL REGIONAL: Region de Los Rios 2024-2029

39



40

3. Disimiles niveles
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° SEREMI de Culturas,

Artes y Patrimonio
® Municipios

Enfoque territorial
Enfoque intercultural
Enfoque de género
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8.1.1 Estuc
de criteric
e identific
productos
Mejorar la comercializacion 8.1.2 Prog
de productos y servicios acompaf
AGENCIAL 8.1 Plan para la creativos y deycalidad a conso?ida
(Gestion de las gpmerCIallza‘cpn de distintas escalas territoriales | potencial
8. Deficiencias en comunicaciones y las sz:\s/g:jgwccalﬁjad ge | (intra/interregional, e
la comercializacion . nuevas tecnologlas)': la Region de Los Rios internacional), cuyo sello 8.1.3 Siste
de bienes y servicios Ecos[stemas Desarrollarlesl.trat.elglas : diferenciador S?a S.u valor comercial
creativos, debido a la creativos y dle.cplmer.c’lallzacpn y cultural € identitario. Y Servicios
debilidad de los modelos fomento de las VISIbIlI.Z?CIOﬂ de.blenes con valor
de negocio y a la culturas, _las arFes y servicios creativos L
ausencia de estrategias y los patrimonios reg!onales para y 8.1.4 Prog
de promocion mejorgr SU proyeccion, internacic
apropiacion y consumo creacion
hacia diferentes ambitos
del quehacer regional. Fortalecer los medios de
comunicacion culturales 8.2 1 Proc
8.2 Plan de apoyo de la Regidn, en su de capac}
a medios de calidad de promotores medios d
comunicacion del potencial creativo culturales
culturales regionales. regional, para favorecer la
comercializacion de bienes *ADECUA
y servicios creativos.
AXIOLOGICO %i‘itiEﬁsé;‘Z
0 E (Gestion Ambiental): ambiental
o scas.a . Se internaliza en el Promover la internalizacion .
internalizacion en el ) . ) artistico-c
sector del impacto Memprlas, sector"una Cyltura 9.1 Plan'de y de la.s externahdades L -
ambiental proveniente |dent|q§des Yerde i reduc!endo el internalizacion de una amblte'ntgles asc?q.adas a 9.1.2 Elab
de la realizacion y gestlpn |mpqcto ambiental dg las cultura vlerc.ie para su las practicas artlstlgas y practica p
de actividades y sostenlt?les . actlwdadesly fortaleciendo reco.noa'rrnento cyltural§§ para mejorar la de criteric
del quehacer del patrimonio las (—.:'>‘<ternal|dades y aplicacion. vmcglaaon del secto-r.con el compray
artistico cultural positivas del quehacer medio y su sustentabilidad. vinculada
’ artistico-cultural. cultural, p
economic
AXIOLOGICO 10.1 Progt
10. Desconocimiento y (Gestion Ambiental): 10.4 Plan de promocio
falta de cumplimiento Se internaliza en el cabacitacién y de norma
de la normativa laboral Memorias, sector una “Cultura promocion de a Mejorar el cumplimiento sector cul
y cultural afecta identidades y Verde", reduciendo el aplicacion de la de la normativa sectorial y
negativamente las gestion sostenibles | impacto ambiental de las ngrmativa vinculada al laboral en pro del desarrollo | 10.2 |mp9
condiciones del del patrimonio actividades y fortaleciendo desarrollo artistico cultural regional. c_ump_llml(
sector artistico y cultural las externalidades artistico-cultural dlvers!dad
en la Region. positivas del quehacer ' organizac
artistico-cultural. *NUEVO
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) . . 9 Regional de ¢ SERCOTEC Democracia cultural
acion del conjunto de Los Rios Los Rios .
Sy servicios creativos. PROCHILE
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- ; SERCOTEC i, . . )
cion comercial del de la Politica Artes y Patrimonio Enfoque de género
creativo regional.
ma regional de
..lzaao‘n de produptos Goblgrno Regional de CORFO SEREMI de _Cultulras, Democracia cultural
> creativos de calidady | Los Rios Artes y Patrimonio
cultural.
rama de o
nalizacion de la ComlFe de Fomento CORFO SEREM| de 'Cultulras, Democracia cultural
. . Los Rios Artes y Patrimonio
/ produccion regional.
rama de instalacion Democracia cultural
dades en SEREMI de

e comunicacion

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

Culturas, Artes

Enfoque territorial
Enfoque intercultural

 regionales. y Patrimonio

Do Enfoque de género

lio para la

ion de externalidades SEREMI de Culturas, SEREMI de Gobierno Regional de Democracia cultural

es del quehacer Artes y Patrimonio Medio Ambiente | Los Rios

ultural regional.

dracion de una guia

ara la incorporacion

s ambientales en la SEREMI de Culturas, = SEREMI de .

contratacién publica ) ) ) : Democracia cultural
o L Artes y Patrimonio Medio Ambiente

al ambito artistico-

atrimonial y de

 creativa.

ama de capacitaciony Comité de

n de la aplicacion
tivas asociadas al
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Comité de Fomento
Los Rios

Fomento Los
Rios

SENCE

Democracia cultural
Enfoque de género

lso a la elaboracion y
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iones del sector.
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SEREMI de
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AXIOLOGICO
(Gestion Ambiental):

. Se internaliza en el Fortalecer la identidad y 11.1. Progl
11. Desconocimiento y ) . 11 Plan de 9 . . .
falta de vinculacion con Memorias, sector una “Cultura recuperacion cohesion social a partir del patrimr
N identidades y Verde”, reduciendo el b y de la puesta en valor de la culturaly
la memoria histodrica 'y s . : . conmemoracion .
) gestion sostenibles | impacto ambiental de las . memoria historica 'y conmemc
social que construye la . . L . de memoriay o
identidad regional del patrimonio actividades y fortaleciendo nuevas memorias social vinculada al nuevas m
9 las externalidades desarrollo regional *NUEVO
positivas del quehacer
artistico-cultural.
12.1 Plan para el ) . 12.1.1 Este
. . Mejorar el conocimiento . o
mejoramiento del ) ) diagnostic
del funcionamiento de los
estado de desarrollo ) desarrollo
. ciclos culturales y el estado
de los ciclos ) culturales
actual de las relaciones de .
culturales en la sus eslabones Rios.
Region de Los Rios. ’ *ADECUA
CONTEXTO: Mejorar la 12.2.1. Ela
12. Bajo impacto de efectividad de la gestién sistema re
la gestion publica Habitabilidad publicay el estado de y acredita
y desequilibrio en y gestion de desarrollo de los ciclos creadores
el desarrollo de los espacios de uso culturales en la Region, Rios.
ciclos culturales, al ser artistico, cultural abordando con una *ADECUA
abordados de manera y patrimonial mirada integradora sus
fragmentada y sectorial. problemas transversales
y estructurales. 12.2 Plan de Meiorar intearalmente 1222 PTO
fortalecimiento losJ rocesosgde creacion fortalecim
de la creacion y ri))duccién del ciclo de sopor.tj
produccion artistica y )c/lf)ltural regional produccic
cultural regional. 9 ' *ADECUA
12.2.3 Pro
a la creac
artistico re
*ADECUA
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idio para el
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DO

Artes y Patrimonio

Culturas, Artes
y Patrimonio

Enfoque intercultural
Enfoque de género

boracion de

gional de registro
cion de artistas y

de la Region de Los

DO

Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Democracia cultural
Enfoque territorial
Enfoque intercultural
Enfoque de género

grama de

iento a las areas

e técnico de la

n artistico regional
DO

Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Democracia cultural
Enfoque territorial
Enfoque intercultural
Enfoque de género

grama de incentivos
on y produccion
>giona

DO

Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio
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cibilizacid *ADECUA
123 i e o [y
fortalecimiento grtl’stica cult‘zral regional 12.3.2 Pro
de la exhibicion y en medigs de comu?]icacic’)n de espaci
circulacion de la en espacios, circuitos fortalecir
produccion artistica y M mercsdos lue sean de la prod
cultural regional. y 9 *ADECUA
relevantes para su desarrollo.
12.3.3 Pro
a la realiz:
festivales,
y eXposici
*ADECUA
12.4.1 Pro
mediacior
*ADECUA
12.4.2 Pro
educacior
124 Plan regional Formar audiencia para *ADECUA
de participacion, mejorar la calidad de vida, las
acceso, formacion, capacidades de pensamiento
transmision y difusion | critico y analiticoy la
cultural regional. integracion regional. 12'4',3, Pro
gestion d¢
y comuni
12.4.4 Pro
fomento |
12.5 Plan para la Complementar l?.
articulacion de la gestion de la Politica
o de Desarrollo Cultural e 12.5.1 Arti
Politica de Desarrollo . : .
. Identidad Regional desde la Politica de
Cultural e Identidad s ;
) sectorialidad abordada por e ldentida
Regional con las S e
” ) el Ministerio de las Culturas, las Politic:
Politicas Sectoriales . . - :
" ) las Artes y el Patrimonio Ministerio
del Ministerio de las .
para avanzar en materias Artes y el

Culturas, las Artes y
el Patrimonio.

especificas de las macro
areas disciplinarias.
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SEREMI de Culturas,

Artes y Patrimonio

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Democracia cultural
Enfoque territorial
Enfoque intercultural
Enfoque de género

grama de articulacion
s de exhibicion para el
iento de la circulacion
uccion regional.

DO

SEREMI de Culturas,

Artes y Patrimonio

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Democracia cultural
Enfoque territorial
Enfoque intercultural
Enfoque de género

grama de fomento
Cion de encuentros,
mercados, ferias
ones.

DO

SEREMI de Culturas,

Artes y Patrimonio

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Democracia cultural
Enfoque territorial
Enfoque intercultural
Enfoque de género

jrama regional de
1 artistica.

DO

SEREMI de Culturas,

Artes y Patrimonio

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Democracia cultural
Enfoque territorial
Enfoque intercultural
Enfoque de género

grama regional de
1 artistica.

ADO

* SEREMI de
Culturas, Artesy
Patrimonio

* Seremide
Educacion

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Seremi de Educacion

Democracia cultural
Enfoque territorial
Enfoque intercultural
Enfoque de género

grama regional de
= publicos, audiencia
Jades.

SEREMI de Culturas,

Artes y Patrimonio

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Democracia cultural
Enfoque territorial
Enfoque intercultural
Enfoque de género

grama regional de
ector.

SEREMI de Culturas,

Artes y Patrimonio

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Democracia cultural
Enfoque territorial
Enfoque intercultural
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culacion de la

> Desarrollo Cultural
d Regional con

s Sectoriales del
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Patrimonio.

Gestion
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de la Politica
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ESTRATEGIA QUINQUENAL REGIONAL: Region de Los Rios 2024-2029

51



52

13. Escaso
conocimiento,
valoracion y uso social
del patrimonio cultural
regional (tangible e
intangible) dificulta su
conservacion, puesta
en valor y acceso a

la ciudadania.

Institucionalidad,
gobernanzay
participacion de la
ciudadania en la
gestion publica

PATRIMONIO:
Desarrollar estrategias
focalizadas en las
potencialidades artisticas
y culturales de la Region,
que permitan promover
el desarrollo econdmico
e identitario territorial.

13.1 Plan regional
para el conocimiento,
valoracion y uso
social del patrimonio
cultural de la Region
de Los Rios.

Mejorar el conocimiento,
valoracion y uso social del
patrimonio cultural regional
para su conservacion,
puesta en valor y acceso a
la ciudadania.
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idio de catastroy

-0 del patrimonio
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di l ¢ SEREMI de Culturas,
1010 para {a Artes y Patrimonio
ion del catastro y . . )
i ) . . . Gobierno * Direcciones s
0 del patrimonio Gobierno Regional ; i . Enfoque territorial
) Regional Regionales Servicio
regional, para su Nacional del
L difusion.

valory difusion Patrimonio Cultural

* Gobierno Regional

de Los Rios

. ) .

grama de valoracion SEREMI de seremi de Vivienda

dentidades y recursos

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

Culturas, Artes

y Urbanismo
¢ Direcciones

Enfoque territorial

ales locales. y Patrimonio i o

Regionales Servicio

Nacional del

Patrimonio Cultural

Direcciones * Enfoque territorial
Jrama de . ) SEREMI de Culturas, SEREMI de Regionales Servicio q )
ion sobre patrimonio : ) Culturas, Artes . * Enfoque intercultural
Artes y Patrimonio Nacional del

y memoria social.

y Patrimonio

Patrimonio Cultural

* Enfoque de género

>0 e implementacion
mas tematicos

s de reconocimiento,
valor y difusion.

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Enfoque territorial

jrama de

iento de la

lad de los museos y
Jlturales regionales.

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Enfoque territorial

grama regional
“ion patrimonial y
2 de la memoria.

Seremi de Educacion
SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

Seremi de
Educacion
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¢ Direcciones
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Nacional del
Patrimonio Cultural
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bernanza para la Dire.cciones L Enfoque territorial
- - - Gobernanza Regionales Servicio )
ion y restauracion del | Gestion . ) Enfoque intercultural
5 regional de la Politica Nacional del )
9 ' Patrimonio Cultural Enfoque de género
grama de Direcciones
|e.nto de iniciativas SEREMI de Culturas, SEREMI de Regionales Servicio Enfoque territorial
nidos culturales y ) ) Culturas, Artes ) )
Artes y Patrimonio Nacional del Enfoque intercultural
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> la economia regional.

y Patrimonio

Patrimonio Cultural

grama
taciony
namiento continuo.

Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Enfoque territorial
Enfoque intercultural
Enfoque de género

bgrama de disefio e
tacion de escuela de
n curriculum dual.

Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Enfoque territorial
Enfoque intercultural
Enfoque de género

>grama Patrimonio-

Enfoque territorial

ala msquon Gestion Gobernalnlza CORFO Enfoque intercultural
n de capital de la Politica .
ven Enfoque de género
- Direcciones
eaC|or.1 de la . SEREMI de Culturas, SEREMI de Regionales Servicio .
. Archivo y Deposito : ) Culturas, Artes ) Democracia Cultural
Artes y Patrimonio Nacional del

BADE).

y Patrimonio

Patrimonio Cultural

lioteca
Digital.

Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Democracia Cultural
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14. Deficiente
valorizacion y
comercializacion de los
productos y procesos
artesanales de calidad
de la Region.

Institucionalidad,
gobernanzay
participacion de la
ciudadania en la
gestion publica

EXPRESIONES
ARTESANALES:
Desarrollar estrategias
focalizadas en las
potencialidades artisticas
y culturales de la Region,
que permitan promover
el desarrollo econdmico
e identitario territorial.

14.1 Plan regional para
el fortalecimiento

de las expresiones
territoriales artesanales.

Mejorar los estandares de
calidad, conservacion, puesta
en valor y comercializacion
de las expresiones
territoriales artesanales
mediante acciones
focalizadas y articuladas.

14.1.1 Estu
y caracter

artesanal |

14..1.2 Estu
reconocin
del patrim

14.1.3 Proc

fortalecim

territoriale

14.1.4 Pro
manejo d
para el de
la artesan

14.1.5 Est

de negoci
la econon
artesania |

14.1.6 Pro

implemer
desarrollc

artesanale

14.1.7 Pro
fortalecirr
relatos co

etiquetad

14.1.8 Prc
para el m
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artesanals
potencial
la Region

14.1.9 Pro

de fortale
sistemas

reconocir

14.1.10 Sis
y transmis
sector arte

14.1.11 Prc

exhibicior
regional y
sistema d
Regional «
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izacion del sector
regional.

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Enfoque territorial

idio para el
liento y conservacion
onio artesanal regional.

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Enfoque territorial

Jrama de
iento de las identidades
s artesanales.

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

¢ SERCOTEC

® Servicio Nacional
de Turismo

Enfoque territorial

grama de gestion y

° SEREMI de Culturas,

= las materias primas SEREMI de Artes y Patrimonio L
sarrollo sustentable de | Agricultura CONAF ® Ministerio de Enfoque territorial

a regional. Medio Ambiente

idio de modelos

0S que promuevan Comité de Fomento SEREMI de Culturas, Lo
nia solidaria en la Los Rios SERCOTEC Artes y Patrimonio Enfoque territorial
regional.

grama para la

|taC|oh dg modelos de ComlFe de Fomento SERCOTEC SEREMI de 'Cultulras, Enfoque territorial
'asociativos de polos Los Rios Artes y Patrimonio

'S regionales.

jrama de

liento de marcas, ComlFe de Fomento SERCOTEC SEREMI de 'Cultulras, Enfoque territorial
munes, productos, Los Rios Artes y Patrimonio

O, embalaje y stand.

grama de apoyo

ejoramiento de la

lizacion Fie productos ComlFe de Fomento SERCOTEC SEREMI de _Cultu.ras, Enfoque territorial
s de calidad y con Los Rios Artes y Patrimonio

comercializable de

grama regional SEREMI de

cimiento de los
ublicos de registro y
niento de la artesania.

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

Culturas, Artes
y Patrimonio

Enfoque territorial

lema de especializacion
ion de saberes del
sanal regional.

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de
Culturas, Artes
y Patrimonio

Enfoque territorial

grama estratégico de
' y comercializacion
fortalecimiento del

> ferias locales: Feria
je Artesania.

Comité de Fomento
Los Rios

SERCOTEC

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

Enfoque territorial
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15.- Negativas
condiciones internas y
de entorno que afectan
la competitividad

y la vinculacion
sinérgica con otros
sectores econodmicos,
determinan una baja
participacion de la
industria creativa en el
desarrollo regional.

Institucionalidad,
gobernanzay
participacion de la
ciudadania en la
gestion publica

ECONOMIA CREATIVA:
Desarrollar estrategias
focalizadas en las
potencialidades artisticas
y culturales de la Region,
que permitan promover
el desarrollo econémico
e identitario territorial.

15.1 Plan regional
de fomento a la
economia creativa.

Mejorar el posicionamiento
y el nivel de participacion
del sector creativo en

el desarrollo regional,
mediante acciones que
fortalezcan el ciclo cultural
e integren valor en otros
sectores productivos.

15.1.1 Obs
economiz

15.1.2 Pro
formacior
para el de
economic

15.1.3 Pro
operacion
colaborati
de proyec
innovador

15.1.4 Pro
y posicior
economiz

15.1.5 Pro
implemen
regional d
bienesy s

Region de

15.1.6 Pro
a la contr:
trabajadort
emprendi
la Region

15.1.7 Prox
Regional |
Innovadol
y Creativa
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Productivo

grama regpnalée Goble’rno Regional de Comité de
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 creativa. Artes y Patrimonio
jrama de apoyo a la
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vo para el desarrollo . Fomento SEREMI de Culturas,

. Los Rios . . .

tos creativos, Los Rios Artes y Patrimonio
es y sustentables.
grama de visibilizacion SEREMI de

iamiento de la
 creativa regional.

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio
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16. Falta de
reconocimiento, puesta
en valor y resguardo del
patrimonio material e
inmaterial del Pueblo
Mapuche que sustentan
su cultura.

Institucionalidad,
gobernanzay
participacion de la
ciudadania en la
gestion publica

PUEBLO MAPUCHE:
Desarrollar estrategias
focalizadas en las
potencialidades artisticas
y culturales de la Region,
que permitan promover
el desarrollo econémico
e identitario territorial.

16.1 Plan de
reconocimiento y
valoracion del
Pueblo Mapuche.

Reconocer, poner en valor
y resguardar el patrimonio
material e inmaterial del
Pueblo Mapuche para
fortalecer su cultura

e identidad.

MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO
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SITUACION OBJETO DE

POLITICA PUBLICA

1.- Potencial de

la creatividad, las
culturas, identidades,
el patrimonio y las
industrias culturales
débilmente
explotado para

el impulso del
desarrollo regional.

ORIGEN DEL

ESCALA DE

REQUIERE

INDICADOR LEVANTAMIENTO LINEA BASE
INDICADOR INDICADOR e
4 i ; ® Regional
Montos per _caplta aS|ghados (FNDR) . c l 411 Estudio sobre ¢
para potenciar las actividades . . omuna
. . L Diagnostico . del desarrollo cultur
e industria cultural, artistica 'y ; ® Sectorial No ) .
atrimonial dispuestos para cultura Regional . Region de Los Rios
p - P P ' Urbano de Desarrollo Cultur
por region. s Rural
Porcentaje (%) de avance de
disefio de estrategia publica —
privada para el impulso de la cultura
regional respecto de lo programado. . _ * Regional 4.1.1 Estudio sobre ¢
Estrategia Regional del desarrollo cultur
) ¢ Comunal No 9 .
* Esto incluye los aspectos de Desarrollo . ) Regidon de Los Rios |
conceptuales, de gestion operativa, Sectorial de Desarrollo Cultur
de articulacion de actores
institucionales y de control social de
la estrategia.
indice de diversidad de iniciativas Politica Regional 411 Estudio sobre ¢
. del desarrollo cultur
culturales en Instrumentos de de Desarrollo Regional No

Planificacion Regional

Cultural

Region de Los Rios |
de Desarrollo Cultur
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FUENTE

FORMULA

| estado | Inversion gobiernos regionales Sum (Monto Asignado (no considerar listas de espera)) / N
alenla 2% FNDR actividades culturales pob region
indice 2021 e Inversion FNDR sector Normalizado de 0 a 100
al). educacion y cultura 2021
® 4.1.8 Programa de
order.lamlento.){ acces@hdad Porcentaje de avance de disefio = (A / P) * 100
de la informacion asociada
| estado a la oferta cultural regional
alen la (Plataforma Cultural). Donde: ] o
[ndice * 5.1.1 Estudio para la ° Aesel n'lvel’de.avanc.e alcanzado en el disefio de la
al). elaboracion de una matriz estrategia publica-privada.
integrada de financiamiento ® P eselnivel de disefio programado para la estrategia
publico vinculado a cultura publica-privada.
pi = (N) / (LN)
Donde:
* N es el numero total de iniciativas en un instrumento de
® 4.1.8 Programa de planificacion
ordenamiento y accesibilidad |« | s el numero total de iniciativas culturales en todos los
de la informacion asociada instrumentos de planificacion
| estado a la oferta cultural regional
alenla (Plataforma Cultural). indice de diversidad de iniciativas culturales = 1 - (Z(pi’2))
Indice * 51.1 Estudio para la
al). elaboracion de una matriz

integrada de financiamiento
publico vinculado a cultura.

Donde:

pi es la proporcion de cada tipo de iniciativa cultural en
relacion con el total de iniciativas culturales en la region.

En esta formula, se calcula la suma de los cuadrados de las
proporciones de cada tipo de iniciativa cultural y se resta de 1
para obtener el indice de diversidad. Cuanto mas cercano sea
elindice a 1, mayor sera la diversidad de iniciativas culturales
en la region.
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2.- Desarticulacion
de la gestion publica
y privada vinculada
al sector creativo en

los niveles operativo,

programatico y
estratégico afectan
su desarrollo.

Regional .
Cantidad de organizaciones culturales | . . . Comunal 32[{12:2::230525[‘?;
en el territorio cada cien mil habitantes Reg?onal Sectorial No Region de Los Rios
alafio 2018 Urbano de Desarrollo Cultur
Rural
Si, se
Regional recomienda
. €giona levantar | .
Porcentaje de responsables naturales Politica Regional Comunal :/t?ar;lea;c?a 4.1.1 Estudio sobre €
y juridicos adjudicatarios de fondos de Desarro?lo Sectorial g referentes del desarrollo cultur
publicos que estan inscritos en Cultural asociativos Region de Los Rios |
referentes asociativos. Urbano formales y no de Desarrollo Cultur
Rural
formales en

perfil cultura

Tasa de variacion de iniciativas
implementadas producto de la
estrategia publico-privada para
el impulso de la cultura regional
respecto al afio base.

Estrategia Regional
de Desarrollo

No

4.1.1 Estudio sobre €
del desarrollo cultur
Region de Los Rios |
de Desarrollo Cultut
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4.1.8 Programa de

Cantidad de organizaciones culturales por cada cien mil
habitantes = (O / P) * 100,000

| estado ordenamiento y accesibilidad

alenla . 2 .

indice de la informacién asociada Donde:

ial) a la oferta cultural regional * O es el numero total de organizaciones culturales en el

’ (Plataforma Cultural). territorio.

® P eslapoblacion total del territorio en el afio especifico.
Porcentaje de responsables inscritos en referentes
asociativos = (I / A) * 100

| estado Donde:

alenla ) . S

indice Perfil cultura * | es el numero de responsables naturales y juridicos

:al) adjudicatarios de fondos publicos que estan inscritos en

' referentes asociativos.
® Aeselnumero total de responsables naturales y juridicos
adjudicatarios de fondos publicos

Tasa de variacion = ((I - 1o) / lp) * 100

| estado 4.1.8 Programa de

'al en la ordenamiento y accesibilidad Donde:

indice de la informacion asociada ® | es el numero de iniciativas implementadas producto de

ial) a la oferta cultural regional la estrategia publico-privada en el afio actual.

(Plataforma Cultural).

® |y es el numero de iniciativas implementadas producto de
la estrategia publico-privada en el afio base.
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3. Disimiles niveles
de formacion de
agentes culturales
y dinamizadores

Tasa de variacion de matriculas en
carreras de pregrado y postgrado

3.1.6 Estudio para
la identificacion e
incorporacion de las
tematicas de cultura
identidad regional e

. L y rpogramas de formacion del Estrategia Regional | ® Regional ) formacion técnica (c
vinculados al ambito L - . o Si
o - ambito de la formacion artistica 'y (modificado) * Comunal de pregrado y posgr
técnico, estratégico ; ) . > -
de gestion tanto patrimonial, segun area de cultura 'y la Regidn de Los Ric
yaeg S de soporte 4.1.1 Estudio sobre €
a nivel municipal,
Ublico v privado del desarrollo cultur
P yp ' Region de Los Rios |
de Desarrollo Cultur
Tasa de variacion de ) o 4.1.1 Estudio sobre €
L P Diagnostico
establecimientos técnicos escolares f . ) del desarrollo cultur
- o L Regional Regional Si - .
de formacion artistica especializada (modificado) Region de Los Rios |
cada cien mil habitantes, afio 2021 de Desarrollo Cultur
Regional Si (se recomienda
; ® Regiona ;
Porcsenltaje Qe proyectos culturales N . . reallzar el 411 Estudio sobre ¢
o artisticos implementados por los Politica Regional Comunal levantamiento
. ) : . del desarrollo cultur
agentes capacitados del total de de Desarrollo ® Sectorial de informacion 9 .
royectos culturales y artisticos de Cultural ° a partir de la Region de Los Rios |
proy . Y Urbano p de Desarrollo Cultur
la region. s Rural plataforma

Perfil Cultura)
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>

Tasa de variacion de matriculas = ((M - M) / Mg) * 100

- Donde:
" la 418 Programa de o ° M es el numero de matriculas en el afio actual en carreras
Sficio), order?amlentoly acces@llldad de pregrado y postgrado y programas de formacion del
ado de de la informacion asoqada ambito de la formacion artistica y patrimonial, segun area
< a la oferta cultural regional de cultura y de soporte.
lestado | (Plataforma Cultural). ® My es el niumero de matriculas en el afio anterior (o
alen la en el afio base) en carreras de pregrado y postgrado y
indice programas de formacion del ambito de la formacion
al). artistica y patrimonial, segun area de cultura y de soporte.
Tasa de variacion de establecimientos técnicos escolares = ((E
- Eo) / (P /100,000)) * 100
| estado 418 Programa de o
ordenamiento y accesibilidad Donde:
alenla . ) : . . -
indice de la informacion asoqada * Eesel rjumero Qe establ§C|m|entos técnicos escolgrgs de
lal). a la oferta cultural regional formacion artistica especializada en el afio de medicion
(Plataforma Cultural). * Eyes el numero de establecimientos técnicos escolares de
formacion artistica especializada en el afio base (anterior).
® Peslapoblacion total en el afio de medicion
4.1.8 Programa de
| estado X - ) e
Jlen la ordenlamlentoly acce5|p|l|dad Forcentaje de proyectos culturales o alrtlst|cos
indice de la informacion asoqada implementados por los agehtes capaatanOS del total de
:al). a la oferta cultural regional proyectos culturales y artisticos de la region.

(Plataforma Cultural).
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4. Escasa
informacion Porcentaje (%) de servicios publicos 411 Estudio sobre ¢
de cahdaq d-el que han |hnovado en la prestacion Estrategia Regional | ® Regional ) del desarrollo cultur
sector artlstllco de servicios de acuerdo a de Desarrollo . C Si Region de Los Rios.
cultural regional estrategia institucional respecto al omunal egion de Los RIos
y baja gestion del total de servicios publicos. de Desarrollo Cultur
conocimiento,
dificultan la gestiony
toma de decisiones
en e,l sector PUb“CO Porcentaje de servicios publicos (%) - . 4.1.1 Estudio sobre €
y pr’IVE:.ldO, ,Efs' como que insuman la plataforma cultural del Politica Regional . del desarrollo cultur
su apllcauon' total de servicios publicos regionales de Desarrollo Regional No Region de Los Rios |
y transferencia. identificados como estratégicos Cuttural de Desarrollo Cultur
Porcentaje de recomendaciones
y lineamientos incorporados por .
5 Ausencia de una servicios pIUblicqs pgra ade;ugr la Politica Regional . A Z;ﬁoErzt;gfé):fnlj
vision estratégica Qferta de financiamiento publico de Desarrollo Regional Si integrada de financi
e integrada en la |dmplementados . Cultural puiblico vinculado a
distribucion de la Ael totz_al de recomendaciones y
oferta publica de lineamientos hechos
financiamiento
orientada al
desarrollo del
sector artisticoy
cultural regional,
debido a la falta de Monto (en pesos) per capita, por Diagnéstico _ 4.1.1 Estudio sobre €
una articulacion linea de concurso para proyectos Regional ® Regional No del desarrollo cultur
entre la oferta y los adjudicados por fondos de cultura (modificado) ¢ Comunal Regién de Los Rios |

requerimientos
del sector.

del Mincap

de Desarrollo Cultut
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4.1.8 Programa de

Porcentaje de servicios publicos innovadores = (S / T) * 100

1le:;ago ordenamiento y accesibilidad Donde:
indice de la informacion asociada * Ses el numero de servicios publicos que han innovado
:al) a la oferta cultural regional en la prestacién de servicios de acuerdo a la estrategia
' (Plataforma Cultural). institucional.
® Tes el numero total de servicios publicos.
| estado 4.1.8 Programa de
'al en la ordenamiento y accesibilidad Porcentaje de servicios publicos (%) que insuman la
indice de la informacion asociada plataforma cultural del total de servicios publicos regionales
:al) a la oferta cultural regional identificados como estratégicos
‘ (Plataforma Cultural).
4.1.8 Programa de . ) ) . )
- - Porcentaje de recomendaciones y lineamientos incorporados
) ordenamiento y accesibilidad e S ) o
matriz . ! . por servicios publicos para adecuar la oferta de financiamiento
. de la informacion asociada I )
amiento . publico implementados del total de recomendaciones y
a la oferta cultural regional ) .
cultura. lineamientos hechos
(Plataforma Cultural).
Monto per capita = Monto total
adjudicado / Poblacién beneficiada
| estado 418 Programa de I Donde:
alen la ordenamiento y accesibilidad oM Ladiudicad l l
indice de la informacion asociada ok:wto (thtZ. a (Jju Ica o’esdel?é):lga’;s_traRen.pesTs que
. a la oferta cultural regional sle a adjudicado a trave§_ e egional en una
al). linea de concurso especifica.

(Plataforma Cultural).

* Poblacion beneficiada es el nimero de personas que se
espera que se beneficien directamente de los proyectos
adjudicados en esa linea de concurso.
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6. Infraestructura
y equipamiento

cultural insuficiente,

deficiente y
desarticulado no
responde a los
requerimientos
técnicos,
disciplinarios y a
las necesidades
de accesoy de
formacion

de audiencia.

Porcentaje de servicios publicos que
firman compromisos sectoriales
para implementar recomendaciones

Politica Regional

4.1.1 Estudio sobre €
del desarrollo cultur

y lineamientos en un plazo de 5 cCiilItDlJe;zalrrollo Regional S Region de Los Rios |
aflos en pos de superar la brecha de de Desarrollo Cultur
infraestructura cultural

® Regional .
Cantidad de eventos organizados en Politica Regional ¢ Comunal 411 Estudio sobre ¢
colaboracion con organizaciones de Desarrollo ® Sectorial Si del q§sarrollo cqltur
comunitarias en infraestructura cultural | Cultural * Urbano Region de Los Rios |

de Desarrollo Cultut

¢ Rural

° Regional 4.1.1 Estudio sobre €
Cantidad de espacios culturales cada Diagnostico ¢ Comunal Si del desarrollo cultur
cien mil habitantes Regional ® Urbano Region de Los Rios |

* Rural de Desarrollo Cultut
Porcentaje (%) de PeSD que utilizan ° Regional 4.1.1 Estudio sobre ¢
ayudas técnicas, servicios de apoyo y Estrategia Regional | ® Comunal Si del desarrollo cultur
entornos accesibles respecto al total de Desarrollo * Urbano Region de Los Rios |
de PeSD de la region. s Rural de Desarrollo Cultur
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Porcentaje de servicios publicos que firman compromisos =
(S/T)*100

4.1.8 Programa de Donde:
| estado - L , . S
aslenlg | ordenamientoy accesibilidad ° S es el numero de servicios publicos que han
indice de la informacion asociada firmado compromisos sectoriales para implementar
:al) a la oferta cultural regional recomendaciones y lineamientos en pos de superar la
’ (Plataforma Cultural). brecha de infraestructura cultural en un plazo
de 5 afios.
® Teselnumero total de servicios publicos involucrados
en la evaluacion.
Cantidad de eventos organizados en colaboracion con
organizaciones comunitarias = (E / T) * 100
4.1.8 Programa de
| estado - -
ordenamiento y accesibilidad .
alenla . o . Donde:
indice de la informacidn asociada . Lni d izad lab .
:al) a la oferta cultural regional es el numero de eventos organiza gsfen cola oraaoln 1
. (Plataforma Cultural). con organizaciones comunitarias en infraestructura cultural.
® T es el numero total de eventos organizados en
infraestructura cultural.
Cantidad de espacios culturales cada cien mil habitantes = (E
/ P) *100,000
4.1.8 Programa de
| estado - -
ordenamiento y accesibilidad .
alenla . 2, . Donde:
indice de la informacion asociada . Lnc d ) l l L
:al) a la oferta cultural regional : ese numlef.ro e espiqos culturales en un territorio o
. (Plataforma Cultural). area geografica especifica.
* P eslapoblacion total en el mismo territorio o
area geografica.
(N/T)*100
| estado 418 Programa de - Donde:
alen la ordenamiento y accesibilidad o N Lnd de P Di idad (PeSD
o de la informacion asociada es ellpumerode ersonas con [ |.scagaC| ad (PeSD)
: a la oferta cultural regional que utilizan ayu' as técnicas, servicios de apoyo y
al). entornos accesibles.

(Plataforma Cultural).

® T es el numero total de Personas con Discapacidad
(PeSD) en la region.
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7.-Insuficiente

Porcentaje promedio de medios
digitales, medios escritos, radio y

4.1.1 Estudio sobre ¢

T television que declara generar y/o Diagnostico . . del desarrollo cultur
d,'f,“S,'F’”' . difundir contenidos relacionados Regional Regional Sl Region de Los Rios |
VISIbI!IzaC.IfDﬂ, al ambito artistico, cultural y de Desarrollo Cultur
ValOI’Iza(.:IIOH Y patrimonial, afio 2024
promocion de los
creadores y cultores,
como también falta
de apropiacion Tasa de variacion de catalogos Politica Regional * Reqi l 411 Estudio sobre ¢
y consurjnlo de !a . culturales municipales actualizados de Desarrollo egiona Si del q§sarrollo cu,ltur
produccion artistica y respecto al afio base Cultural ¢ Comunal Region de Los Rios |
cultural de la Region. de Desarrollo Cultur

Porcentaje de las ventas anuales ) e ) 411 Estudio sobre ¢
e Diagndstico * Regional ) del desarrollo cultur
atribuibles a las ventas anuales de las Regional . Comunal Si (SIN) Region de Los Rios |
empresas culturales en el afio 2022
de Desarrollo Cultur
8.- Deficiencias en
la comercializacion
Sree:ﬁ/r;? gssirc\j/;c;os Tasa de variacion de nuevos Estrategia Regional 4.1.1 Estudio sobre €
la debilidad de los productos culturales ofrecidos por la de Desarrollo Regional Si del desarrollo cultur
modelos de negocio region a los mercados respecto a los (modificado) Region de Los Rios |
) productos existentes en el afio base de Desarrollo Cultur
y a la ausencia de
estrategias
de promocion.
Porcentaje de agrupaciones,
emprendimientos y empresas Politica Regional . 4.1.1 Estudio sobre €
que cuentan con un Plan para de Desarrollo ° Regional Si del desarrollo cultur
la comercializacion y/o Plan * Comunal Region de Los Rios |

de audiencias para sus bienes y
servicios culturales

Cultural

de Desarrollo Cultur
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4.1.8 Programa de

ile:;ago order?amientoly accesipilidad Porcentaje prgmedio = , ‘
indice de la informacion asoqada (Total d? medios en cada ;ategorla / (Numerc? total de
:al) a la oferta cultural regional categorias * Total de medios en cada categoria)) * 100
' (Plataforma Cultural).
Tasa de Variacion = ((Ct - Cb) / Cb) * 100
| estado 418 Programa de .
Jlen la orden.amlento.){ acces@llldad Donde:
indice de la informacion asoqada * Ctes el numero de catalogos culturales municipales
al). a la oferta cultural regional actualizados en el afio actual.
(Plataforma Cultural). ® Cb es el numero de catalogos culturales municipales
actualizados en el afio base.
Porcentaje de ventas anuales de empresas culturales =
(Ventas de empresas culturales en afio de medicion / Ventas
totales en afio de medicion) * 100
| estado 418 Programa de o
Jlen la order?amlentoly acces@llldad Donde:
indice de la informacion asoqada * Ventas de empresas culturales en afio de medicion es
:al). a la oferta cultural regional el valor total de las ventas generadas por las empresas
(Plataforma Cultural). culturales durante el afio de medicion
* Ventas totales en afio de medicion es el valor total de las
ventas de todos los sectores econdmicos durante el afio
de medicion
Tasa de Variacion = ((Np - Op) / Op) * 100
L estado 418 Programa de .
Jlen la order?amlentol)( acce5|p|lldad Donde:
indice de la informacion asoqada ° Np es el numero de nuevos productos culturales
:al). a la oferta cultural regional ofrecidos por la region a los mercados en el afio actual.
(Plataforma Cultural). * Op es el numero de productos culturales existentes en la
region en el afo base
Porcentaje = (A /T) * 100
4.1.8 Programa de Donde:
| estado - . . . o
alen la order?amlento.y acces@hdad ® Aeselnumero de agrupaciones, emprendimientos
indice de la informacion asoqada y empre.sa.s qqg cuentan con un F’lan para la .
:al). a la oferta cultural regional comercializacion y/o Plan de audiencias para sus bienes y

(Plataforma Cultural).

servicios culturales.

® T es el numero total de agrupaciones,
emprendimientos y empresas en el sector cultural.
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9. Escasa
internalizacion

en el sector del
impacto ambiental

Politica Regional

4.1.1 Estudio sobre €
del desarrollo cultur

proveniente de Huella ecoldgica Sector Cultural de Desarrollo Regional Si ) .
o Region de Los Rios |
la realizacion de Cultural
- de Desarrollo Cultut
actividades y
del quehacer
artistico cultural.
10. Desconocimiento
y falta de
cumpllmlento dela o ) 4.1.1 Estudio sobre €
normativa laboral Tasa de variacion de registros de . o
) ; Diagnostico . del desarrollo cultur
y cultural afecta elementos de propiedad intelectual por ; Regional No - .
. . . ) - Regional Region de Los Rios |
negativamente las cada cien mil habitantes de la region
. de Desarrollo Cultut
condiciones del
sector artistico y
cultural en la Region.
11. Desconocimiento
y falta de vinculacion | Tasa de variacion de proyectos 4.1.1 Estudio sobre ¢
con la memoria de fomento cultural regional Estrategia Regional . del desarrollo cultur
Regional No

historica y social
que construye la
identidad regional

financiados por el Ministerio de las
Culturas respecto al afio base

de Desarrollo

Region de Los Rios |
de Desarrollo Cultur

MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO



4.1.8 Programa de

Huella Ecoldgica = (Consumo de recursos naturales +
Emisiones de gases de efecto invernadero + Generacion de
residuos) / Valor econdmico del sector cultural

Donde:

® Consumo de recursos naturales: Se refiere a la cantidad
de recursos naturales utilizados por el sector cultural,
como energia, agua, materiales, entre otros. Puede
medirse en unidades de consumo especificas o en
términos de huella ecoldgica de los recursos utilizados.

| estado - - . )

alen la Ordeham'e”to_){ acce5|p|l|dad ° Emisiones de gases de efecto invernadero: Representa

indice de la informacion asoc.:lada las emisiones de gases de efecto invernadero generadas

a0, a la oferta cultural regional por el sector cultural, como CO2, metano y 6xido nitroso.
(Plataforma Cultural). Puede medirse en toneladas de CO2 equivalente.

* Generacion de residuos: Se refiere a la cantidad de
residuos generados por el sector cultural, incluyendo
residuos solidos, liquidos y gaseosos. Puede medirse
en toneladas o en términos de huella ecologica de los
residuos generados.

* Valor econdmico del sector cultural: Es el valor
economico total generado por el sector cultural en
términos de produccion, ventas, ingresos, entre otros.
Puede medirse en moneda local.

Tasa de Variacion = ((Rt - Rb) / Rb) * 100,000

| estado 418 Programa de o
alen la orden.amlento.yl acces@llldad Donde:
indice de la informacion asoc.:|ada ° Rtes el numero de registros de elementos de propiedad
al. a la oferta cultural regional intelectual en el afio actual.
(Plataforma Cultural). ° Rb es el numero de registros de elementos de propiedad
intelectual en el afio base.
Tasa de Variacion = ((Pr - Pb) / Pb) * 100
4.1.8 Programa de Donde:
| estado - -
alenla | ordenamientoy accesibilidad * Pres el numero de proyectos de fomento cultural
indice de la informacion asociada regional financiados por el Ministerio de las Culturas en el
:al). a la oferta cultural regional afo actual.

(Plataforma Cultural).

® Pb es el numero de proyectos de fomento cultural
regional financiados por el Ministerio de las Culturas en
el afio base.
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Tasa de variacion de de agentes * Regional 4.1.1 Estudio sobre €
que se desempefian en disciplinas Diagnostico ° Comunal Si del desarrollo cultur
12. Bajo impacto de culturales cada cien mil habitantes en | Regional * Urbano Region de Los Rios |
la gestion publica la region, en el afio 2022 * Rural de Desarrollo Cultut
y desequilibrio en
el desarrollo de los
ciclos culturales, al
ser abordados de
manera fragmentada Politica Regional 4.1.1 Estudio sobre €
y sectorial. Tasa de variacion de residencias 9 . del desarrollo cultur
. o de Desarrollo Regional No - .
creativas del sector artistica cultural Cultural Region de Los Rios |
de Desarrollo Cultur
* Regional i
Cantidad de elementos patrimoniales Diagnasti « Comunal jll'zEStUdlﬁ sob[e )
13. Escaso materiales cada cien mil habitantes |agnostlco Y No et desarrotio cu tur
conocimiento, en el afio 2022 Regional * Urbano Region de Los Rios |
valoracion y * Rural de Desarrollo Cultut
uso social del
patrimonio cultural
regional (tangible e
intangible) dificulta su
conselrvaoon, puesta Porcentaje (%) de iniciativas de * Regional 4.1.1 Estudio sobre €
eT valo(rjydacc’eso rescate y puesta en valor del Estrategia Regional | ® Comunal S| del desarrollo cultur
ala cludadania. patrimonio material e inmaterial de Desarrollo * Urbano Regidén de Los Rios |
respecto a lo planificado. * Rural de Desarrollo Cultut
14. Deficiente
valorizacion y L . ° Regional 4.1.1 Estudio sobre ¢
comercializacion Tasa de variacion de expresiones . )
. o Estrategia Regional | ® Comunal del desarrollo cultur
de los productos y culturales focalizadas en territorios Sl 9 .

- - de Desarrollo * Urbano Region de Los Rios |
procesos artesanales | de la region respecto al afio base. Rural de Desarrollo Cultur
de calidad de ¢ Rura
la Region.
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4.1.8 Programa de

Tasa de Variacion = ((Na - Nb) / Nb) * 100,000

;l}le:;ago ordenamiento y accesibilidad Donde:
indice de la informacion asociada Na es el numero de agentes que se desempefian en
:al) a la oferta cultural regional disciplinas culturales en el afio 2022.
’ (Plataforma Cultural). Nb es el nimero de agentes que se desempefian en
disciplinas culturales en el afio base.
Tasa de Variacion = ((Rt - Rb) / Rb) * 100
| estado 4.1.8 Programa de
'al en la ordenamiento y accesibilidad Donde:
indice de la informacion asociada ° Rtes el nimero de residencias creativas del sector
al) a la oferta cultural regional artistico-cultural en el afio actual.
(Plataforma Cultural). ° Rb es el nimero de residencias creativas del sector
artistico-cultural en el afio base.
Cantidad de elementos patrimoniales materiales = (Ne / Nh)
4.1.8 Programa de *100,000
| estado - L
ordenamiento y accesibilidad
alenla ) h :
indice de la informacion asociada Donde:
:al) a la oferta cultural regional ° Ne es el numero de elementos patrimoniales materiales
’ (Plataforma Cultural). en el afo 2022.
* Nh es el numero de habitantes en el afio 2022
Porcentaje = (Ic / Ip) * 100
| estado 4.1.8 Programa de
'al en la ordenamiento y accesibilidad Donde:
indice de la informacion asociada ° Ic es el numero de iniciativas de rescate y puesta en valor
al a la oferta cultural regional del patrimonio material e inmaterial realizadas.
(Plataforma Cultural). * Ip es el nimero de iniciativas de rescate y puesta en valor
del patrimonio material e inmaterial planificadas.
Tasa de Variacion = ((Ea - Eb) / Eb) * 100
| estado 4.1.8 Programa de
él en la ordenamiento y accesibilidad Donde:
indice de la informacion asociada * Eaes el numero de expresiones culturales focalizadas en
lal) a la oferta cultural regional territorios de la regién en el afio actual.

(Plataforma Cultural).

* Eb es el numero de expresiones culturales focalizadas en
territorios de la region en el afio base.
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15.- Negativas
condiciones internas
y de entorno

que afectan la
competitividad y la

Porcentaje segun tamafio de las

4.1.1 Estudio sobre ¢

vinculacion sinérgica empresas del sector cultural a partir Diagnostico . del desarrollo cultur
; Regional No ) .

con otros sectores de sus ventas declaradas en el Sll en Regional Region de Los Rios |
econémicos, el afio base de Desarrollo Cultur
determinan una baja
participacion de la
industria creativa en
el desarrollo regional.

Porcentaje de beneficiarios que
16. Falta de evalua satisfactoriamente la ejecucion
reconocimiento, del Plan.
puesta en valor Medido con escala tipo liker Politica Regional ° Regional 4.1.1 Estudio sobre €
y resguardo del Escala de satisfaccion Pueblo de Desarrollo ¢ Comunal Si del desarrollo cultur
patrimonio material Mapuche con el Plan Cultural * Urbano Region de Los Rios |
e inmaterial del 1-10:Malo * Rural de Desarrollo Cultur

Pueblo Mapuche que
sustentan su cultura.

1-4=Insuficiente
4-7=Satisfactorio
7-10= Bueno
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4.1.8 Programa de

Porcentaje = (Ve / Vt) * 100

| estado - I Donde:
alen la ordenamiento y accesibilidad .V Lval Ldel declarad l
. de la informacion asociada eese vadorltota e als verl1tas lec~ar:;1) as %or as g
ial) a la oferta cultural regional empresas e, sector cu~tura en ’? afo base dentro de
. (Plataforma Cultural). una categoria de tamafio especifica.
® Vtes el valor total de las ventas declaradas por todas las
empresas del sector cultural en el afio base.
Porcentaje = (Bs / Bt) * 100
4.1.8 Programa de
| estado - L
ordenamiento y accesibilidad .
alenla . o . Donde:
indice de la informacidon asociada . B ) ficiar .
. a la oferta cultural regional ses el numero de ber_le |C|<_ar|os que evalua
al). satisfactoriamente la ejecucion del Plan.

(Plataforma Cultural).

® Btes el numero total de beneficiarios del Plan.
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CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo realizado, a partir de ocho jornadas
participativas se construyo la Estrategia Quinquenal Regional para la
Region de Los Rios, sobre la base de la Politica de Desarrollo Cultural
e ldentidad Regional de Los Rios 2018-2024, vigente en la Region de
Los Rios. Para ello, se evaluaron compromisos pendientes de este
instrumento y su pertinencia de ser incorporados en esta nueva ruta
de navegacion.

En el ambito de participacion y acceso a la vida cultural, uno

de los principales aspectos relevados que emergio en las instancias
participativas, fue la desarticulacion del desarrollo culturaly la
ausencia de una gobernanza que permita dicha articulacién.
Otro aspecto relevante fue la necesidad de fortalecer a los equipos
municipales y priorizar un trabajo en conjunto, asi como
intercambio de buenas practicas. Adicionalmente se sefiala que

la asociatividad es clave para atender las situaciones objeto de
politica publica y que es necesario una mayor comprension sobre
el sector cultural sus dominios, subdominios y ciclos.

Cabe destacar que todas estas problematicas son abordadas a partir
de los objetivos estratégicos de: i) Sustento cultural, que a través su
“Plan para el fortalecimiento de la articulacion sectorial y territorial”,
busca incidir en la planificacion estratégica regional para potenciar

la creatividad, las culturas, identidades, el patrimonio y las industrias
culturales en el desarrollo regional a partir de generar mecanismos
de articulacion interno asi como con el entorno donde se mueve el
ecosistema cultural regional; y ii) Objetivo estratégico Basal, que a
partir de su “Plan para el fortalecimiento de la asociatividad sectorial y
territorial” busca desarrollar el potencial creativo y promover la sinergia
entre actores del mundo cultural mediante el mejoramiento de la
gestion organizacional

En el ambito de Formacion y sensibilizacion artistica y patrimonial
a la ciudadania, en los encuentros participativos se destaca el

desafio permanente de formacion. En este contexto, se seflala que no
existe alternativa profesionalizante en dominios culturalesy no
existe educacion técnica vinculada a la cultura (ej. escenotecnia).
Aludiendo a la necesidad de capacitacion por dominio y subdominio.

Todos estos problemas son abordados a partir de del objetivo
estratégico basal, principalmente a partir de su “"Plan de instalacion
de capacidades basales y especificas en agentes culturales y sus



dinamizadores del sector artistico y cultural regional”, cuyo objetivo
es que agentes culturales y dinamizadores del sector artistico cultural
cuentan con capacidades basales y especificas que favorecen el
desarrollo del sector.

Otro dmbito que surgio durante los procesos participativos fue,

la necesidad de contar con datos, tanto para la medicion del
desempefio del sector (indicadores), su gestion (catdlogos de

artistas, seguimiento de la inversion) y en general para la toma de
decisiones en la gestion publica. Estos elementos son abordados en la
Estrategia Quinquenal Regional a partir del objetivo estratégico basal,
especificamente a partir del "Plan de generacion de informacion y
conocimiento del sector artistico-cultural regional”, que busca contar
con informacion de calidad del sector artistico y cultural regional, que
esté disponible para el sector publico y privado, y facilite la gestion y la
toma de decisiones, asi como su aplicacion y transferencia.

Al abordar participativamente los temas de, Ecosistemas creativos
y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios, surgieron
temas como la necesidad de contar con alianzas para favorecer
comercializacién y de instrumentos para guiar apoyo financiero.
Adicionalmente se recalca la débil visibilidad del sector. Estos
elementos son abordados en la Estrategia Quinquenal Regional a
partir del objetivo estratégico agencial, especificamente a partir del
“Plan de visibilizacion, valorizacion y promocion de los creadores

y la producciodn artistico cultural regional” y del “Plan para la
comercializacion de bienes y servicios creativos de calidad de la
Region de Los Rios.”

En materia de Memorias, identidades y gestion sostenible del
patrimonio, emerge la necesidad de reconocer el habitat regional
en torno a su patrimonio natural y cultural, asi como la necesidad
de vinculacion con memoria histérica y social en le identidad
regional. Adicionalmente se recalca la necesidad de que el sector
cumpla con los marcos juridicos y ambientales vigentes para el sector.
Todos estos desafios son abordados en la Estrategia Quinquenal
Regional a partir del objetivo estratégico axioldgico y sus tres planes.

En el ambito de Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico,
cultural y patrimonial, se evidencia la carencia de infraestructura
local y barrial adaptada al clima. Se profundiza el hecho de

que faltan salas con equipamiento y requerimientos técnicos,
adicionalmente se hace énfasis en los planes de gestion de las
infraestructuras culturales. Estas problematicas son abordadas a partir
del objetivo estratégico habilitante, especificamente a partir de “ Plan de
infraestructura y equipamiento regional” que busca, habilitar el territorio
con infraestructura y equipamiento que promueva el desarrollo cultural.



En resumen, para la implementacion de la Estrategia Quingquenal
Regional, se definieron 23 Planes Estratégicos estructurados a
partir de 7 Objetivos Estratégicos y 14 Ejes Estratégicos, los cuales
deberan implementarse en los proximos afios. Estos planes fueron el
resultado de la validacion de las situaciones objeto de politica publica
que originaron los programas y planes de la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional de Los Rios.

La cartera de proyectos, en general, mantiene la estructura
y contenido de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de la Regidon de Los Rios 2018-2024, integrando 4
iniciativas nuevas y adecuando 16 y reubicando 4 de ellos.

Las iniciativas nuevas son las siguientes:

Levantamiento de modelo de financiamiento continua de la
produccion artistico cultural regional basado en Distritos Culturales
Levantamiento de modelo de financiamiento continua de la
produccion artistico cultural regional basado en Paisajes culturales
Impulso a la elaboracion y cumplimiento de protocolos de
diversidad y género en distintas organizaciones del sector

Programa de valorizacion del patrimonio natural y cultural y de
recuperacion y conmemoracion de memoria y nuevas memorias

Aligual que en la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de Los Rios, la estructura del modelo de la Estrategia
Quinquenal Regional ordena los 7 Objetivos Estratégicos,

desde aquellos requerimientos transversales para sustentar el
desarrollo cultural hasta aquellos que son parte del ciclo cultural,
complementandolos con las apuestas regionales.

Los 23 Planes Estratégicos, por su parte, forman un sistema que facilita
la gestion secuencial y la evaluacion de sus resultados, basandose
en el progreso en la ejecucion de proyectos e iniciativas de
inversion especificas para cada uno de los planes. Ademas de definir
estos planes para impulsar el desarrollo cultural regional, la Estrategia
Quinquenal Regional, al igual que la Politica de Desarrollo Cultural

e ldentidad Regional de la Region de Los Rios 2018-2024, también
identificd 4 areas clave, como apuestas regionales:

Reconocimiento y valoracion de la cultura del Pueblo Mapuche.

Promocion del conocimiento, valoracion y uso social del
patrimonio material e inmaterial de la Region.

Fortalecimiento de las expresiones artesanales locales.
Estimulo a la economia creativa.
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La ejecucion de estos 23 Planes Estratégicos requerira establecer

una gobernanza efectiva y coordinar con otros instrumentos

de planificacion, tanto del Gobierno Regional de Los Rios como de
otros servicios publicos relacionados con la cultura, el arte y la identidad
regional. Se estima que esta propuesta, planteada de forma transversal en
las jornadas participativas, garantizara una inversion eficaz en términos de
presupuesto y estrategia para la Region.
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