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. INTRODUCCION

El presente documento corresponde al Informe Etapa N° 1 de la Consultoria “Diagnostico Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional de la Region de Los Rios”, el que se ha estructurado en concordancia con los
requisitos establecidos en las Bases de Licitacidén y en el Contrato.

Se debe senalar, que esta Consultoria constituird un insumo clave para la Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de la Regidn de Los Rios, una de las 19 politicas publicas definidas en la Estrategia Regional
de Desarrollo 2009-2019, principal instrumento de la Regién y que recoge los desafios que deben ser
abordados desde la planificacién y gestion publica regional, ademas de orientar desde distintos ambitos del
desarrollo, las acciones para el sector privado y las organizaciones ciudadanas presentes en el territorio.

Es importante indicar que la Consultoria, se fundamentara en los principales aspectos vinculados al desarrollo
cultural e identitario, tales como el legado patrimonial, la pluriculturalidad, la actividad artistica y la condiciéon
cientifica universitaria de su capital regional. Al respecto, la Estrategia Regional de Desarrollo de la Regidn de
Los Rios establece, entre sus objetivos estratégicos, la valoracién, promocidon y puesta en valor de los
componentes patrimoniales e identitarios regionales.

Este Informe corresponde al primer producto establecido en la Etapa N° 1, referente al Ajuste Metodoldgico,
en el que se han realizado precisiones y/o modificaciones a ciertas actividades y productos en algunas de las
etapas de la Consultoria, a partir de la propuesta técnica ofertada como de lo establecido en las Bases de
Licitacion. A continuacidn, se detalla su estructura:

e (Capitulo I. Introduccion.

e (Capitulo Il. Ajuste Metodoldgico.

e Capitulo lll. Plan de Comunicaciones y Difusion.
e (Capitulo IV. Maquetas Plataforma Web.

e (Capitulo V. Actividades Realizadas.

Cabe precisar que el presente Informe, se ha re-estructurado, con el fin de facilitar la comprension del proceso
de elaboracion de la Consultoria. Asimismo, se han incorporado todas las observaciones y acuerdos
provenientes de los siguientes documentos o instancias de trabajo técnico:

- Acta de Apertura y Evaluacién Administrativa y Técnica N° 2, de fecha 16 de octubre de 2014.

- Acta de Reunién N° 1, de fecha 11 de noviembre de 2014 (relativa a procedimientos administrativos y
técnicos).

- Acta de Reunién N° 2, de fecha 12 de noviembre de 2014 (Jornada de Trabajo con la Comisién Técnica
de Coordinacidn de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios).

- Acta de Reunién N° 4, de fecha 17 de noviembre de 2014 (relativa a la aplicabilidad al Convenio 169).

- Acta de Reunién N° 8, de fecha 1 de diciembre de 2014 (relativa a las observaciones Informe Etapa N°
1).

- Informe de Observaciones N° 1, de fecha 25 de noviembre de 2014.
- Informe de Observaciones N° 2, de fecha 26 de noviembre de 2014.

- Informe de Observaciones N° 3, de fecha 10 de diciembre de 2014.
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II. AJUSTE METODOLOGICO

1. MODELO DE DESARROLLO E IMAGEN OBJETIVO

La propuesta de modelo de desarrollo cultural de la Regidn de Los Rios se ampara en los lineamientos
establecidos en la Estrategia Regional de Desarrollo 2009-2019, particularmente en el referido a la “Proteccion
y Promocién de la Identidad Patrimonio”, cuyos objetivos estratégicos se refieren a la valoracién, promocidén y
puesta en valor de los componentes patrimoniales e identitarios regionales.

Otros lineamientos estratégicos del principal instrumento de planificacién de la Regidén, que se relacionan
directamente con el desarrollo cultural regional son:

- “Desarrollo Territorial Integrado y Sustentable”, particularmente a través de su objetivo estratégico de
integracidn de zonas rurales, a partir de sus aptitudes turisticas y productivas.

- “Economia Regional: Capital Humano, Asociatividad e Innovacién”, en el cual se propone aumentar la
competitividad de la industria creativa, de cultura y conocimiento.

- “Gestién y Cooperacién Internacional”, en el cual se establece la necesidad de promover las
capacidades y potencialidades del territorio mediante la construccidon de una imagen region.

Es importante destacar que la elaboracion de esta Consultoria, y que sera un insumo clave para la Politica de
Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios y su posterior implementacién, coincide con el
proceso iniciado, a nivel nacional, para la creaciéon del Ministerio de Cultura, la institucionalidad cultural en el
pais y el Fondo Nacional del Patrimonio Cultural. El proyecto de ley correspondiente fue ingresado con urgencia
simple, el dia 14 de mayo de 2013, a la CAmara de Diputados™.

Es importante sefialar las consideraciones asumidas en el proyecto de ley del Ministerio, respecto a otorgar al
desarrollo cultural nacional una mayor relevancia, como también la intencién de buscar mejores formas de
articulacion del sector Cultura a nivel institucional, ademas de instalar Secretarias Regionales Ministeriales que
permitan la descentralizacidn necesaria para la accién de la gestidn publica del patrimonio acumulado vy
contemporaneo.

La pertinencia del modelo propuesto se basa en la riqueza histdorica de nuestra Region, cuya division
administrativa es coincidente con el Guadalafquén de las poblaciones originarias y con la “jurisdiccién de
Valdivia” de los tiempos coloniales. En este contexto, el modelo de desarrollo cultural e identitario regional
debiera orientarse a la proteccion de la diversidad cultural, incrementada por inmigraciones posteriores, y al
reconocimiento de la multiplicidad de expresiones culturales que de ella emanan. Lo indicado se relaciona con
los lineamientos establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) en la “Convencion sobre la Proteccion y Promocidon de la Diversidad de las Expresiones
Culturales” realizada el afio 2005 en Paris, como en el Informe Mundial de la UNESCO del afio 2010, en la que
se reconoce el “principio de la alteridad y el multiculturalismo”?.

La cultura o culturas e identidades regionales deben ser entendidas como un recurso, tal como lo han
puntualizado autores como Yudice® o Throsby*, en términos sociales, identitarios, econémicos y productivos.
En el caso de la Regidn de Los Rios, también se ha destacado la identidad de los actores con el territorio como

! Mensaje N° 032-361. (2013). Mensaje de S.E. el Presidente de la Republica con el que inicia un proyecto de ley que crea el Ministerio de
Cultura, p. 16.

2 Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). (2010). Informe Mundial de la UNESCO.
Invertir en la diversidad cultural y el didlogo intercultural, p. 19.

3 Yudice, G. (2002). El recurso de la cultura. Usos de la cultura en la era global.

* Throsby, D. (2003). Economia y Cultura.
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uno de los factores que contribuye a su articulacién y, en tal marco, la conveniencia de poner en valor la
cultura y la identidad, como un activo relevante para ser reconocido y valorado en procesos de desarrollo’.

El reconocimiento y la valorizacion de la diversidad se refieren a°:
- El patrimonio cultural material e inmaterial, y sus multiples expresiones.

- Las prdacticas, los conocimientos tradicionales y las innovaciones de las poblaciones en combinacién con
aportes externos.

- Las oportunidades existentes de articulacidén entre activos culturales y naturales en los territorios.

- La construccién de un sello distintivo de los territorios rurales para posicionar sus productos y servicios
en diferentes mercados.

- La conexién entre actores, redes y emprendimientos publicos y privados, entre lo rural y lo urbano, con
especial atencién al rol de las ciudades intermedias.

Sin lugar a dudas, la rentabilidad social de los programas o acciones en el ambito cultural son bien conocidos,
sin embargo, su impacto en la economia es materia que en Chile recién comienza a cuantificarse. Al respecto,
se destacan los antecedentes entregados por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes en el documento
“Antecedentes para la construccion de una Cuenta Satélite de Cultura en Chile” del afio 2007’, que sefiala un
20% de aumento del empleo en actividades culturales entre los Censos de Poblacién y Vivienda de 1992 vy
2002. Asimismo, en este estudio para el afio 2005, se estimo un aporte del 1,3% del PIB en los sectores musica,
libros y audiovisual, indicando que “de acuerdo a la estimacion realizada, las industrias culturales y/o creativas
en Chile tendrian un impacto mayor en la economia nacional que sectores como la agricultura, pesca y textil en
el afio 2005”. Al respecto, la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo de Los Rios sefiala, en su pagina
web, que la industria creativa aporta 1,8% al PIB nacional y el 2,7% del empleo’, mientras que la Agencia
Regional de Desarrollo Productivo de Los Rios indicaba que el PIB promedio nacional de las industrias creativas
entre los afios 1993-2006 era de un 2,1%, inferior al promedio de Latinoamérica (3,5%), EE.UU. (7,8%) y Europa
(5,2%)".

Consecuentemente, la elaboracion de indicadores de impacto del sector cultural en la economia regional, asi
como el fomento de las actividades, debiera ser un componente importante del proceso de construccién de la
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional al cual contribuye la presente Consultoria.

Uno de los desafios inherentes al desarrollo de una politica regional cultural, ademds de su capacidad para dar
cuenta de la diversidad ya mencionada, se refiere a la necesaria articulacién del instrumento regional con los
lineamientos estratégicos definidos a nivel nacional.

En este sentido, el Consejo Regional de la Cultura y las Artes desarrollé la “Politica Cultural Regional 2011-2016

— Los Rios”™ en la que definid lineas estratégicas, concordantes con la “Politica Nacional 2005-2010 - Chile
»n12

quiere mas cultura”™, en relacién con la: a) creacion artistica y cultural, b) produccion artistica e industria

cultural, c) participacién en la cultura, d) patrimonio, diversidad e identidad, y e) institucionalidad cultural.

*> Amtmann, C. (1997). Identidad regional y articulacion de los actores sociales en procesos de desarrollo regional, p. 5-14.

6 Ranabolo, C. y Leiva, F. (2013). La valorizacion de los activos culturales: éestrategias innovadoras para el empoderamiento de las
mujeres?, p. 22.

7 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2007). Antecedentes para la construccion de una cuenta satélite de cultura en Chile, p. 21.

8 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2007). Antecedentes para la construccion de una cuenta satélite de cultura en Chile, p. 33.
9Corporacic’)n Regional de Desarrollo productivo de Los Rios. Disponible en:
http://www.corporacionlosrios.cl/index.php/corporacion/desarrollo-economico-local/industria-creativa-y-del-conocimiento. Fecha de
consulta: 22 de diciembre de 2014.

10 Agencia Regional de Desarrollo Productivo de Los Rios. (2009). Programa de Mejoramiento de la Competitividad de Industrias
Creativas de Los Rios, p. 9.

1 Consejo Regional de la Cultura y las Artes. (2012). Politica Cultural Regional 2011-2016 — Los Rios.

12 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2005). Chile Quiere Mds Cultura. Definiciones de Politica Cultural 2005-2010.
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Posteriormente, el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes desarrollé el “Marco de Estadisticas Culturales”®.

Esta elaboracion fue llevada a cabo siguiendo amplias deliberaciones de la UNESCO y de otras experiencias
internacionales'®, tendientes a definir criterios comunes para categorizar, por una parte la variedad de
actividades culturales, y por otra los procesos y operaciones que aportan valor al sector. Tales criterios se
traducen en “dominios culturales” y “ciclos culturales”, que podrian ser asumidas como punto de partida para
la construccién de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional.

Entre los dominios, se incluyen como nucleares el patrimonio cultural, las artes visuales, las artes escénicas, las
artes musicales, las artesanias, los medios audiovisuales e interactivos, la arquitectura, el disefio y los servicios
creativos. El patrimonio indigena se plantea como necesario de expresarlo como un solo dominio a objeto de

visibilizar el aporte de los pueblos originarios en el desarrollo de la cultura y las artes. Como dominios
transversales se considera a la educacién, particularmente aquella referida a la transmisién de valores o
habilidades culturales, la infraestructura y el equipamiento, como el capital fisico necesario para llevar a cabo
las actividades culturales. Como ciclos culturales se definieron la investigacidon, formacién, creacién,

produccién, interpretacién, difusién, distribucion, puesta en valor, puesta en uso, comercializacién, exhibicidn,

1518 Consecuentemente, se propone que el desarrollo de la

conservacidn/restauracion, apropiacidn, consumo
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios aborde e integre los diferentes

dominios, sus ciclos y su representacion territorial.

En relacién con el patrimonio cultural, la Regiéon de Los Rios es reconocida, entre otros aspectos, por su

patrimonio monumental colonial hispano, destacandose también su patrimonio arquitectdnico, ferroviario y
arqueoldgico. El desarrollo regional en el ambito patrimonial debiera procurar los mecanismos de proteccion y
promociéon del mismo apoyando la asociatividad (p. ej. de la Red de Museos Regionales o Red de Educadores
Patrimoniales), estimular la inversidn y asociatividad con el ambito privado, coordinar la gestién e inversién
publica, las acciones de investigacion y la formacidn de una ciudadania educada patrimonialmente.

El estudio “Diagndstico del Patrimonio Cultural Region de Los Rios” elaborado por el Gobierno Regional de Los
Rios en el afio 2010", permitio realizar un catastro de 1.433 bienes patrimoniales, distribuidos en: patrimonio
arquitecténico (66%); bienes arqueoldgicos (18%); patrimonio intangible (11%); e indigena (5%)'®. Ademas,
este estudio hizo patente la necesidad de mantener sistemas de catastro y registros actualizables, por cuanto
algunos componentes, como el arqueoldgico, tienden a incrementarse con las nuevas investigaciones, mientras
gue el patrimonio arquitectdnico evidencia su degradacion anualmente.

En relacion con el patrimonio inmaterial, el modelo de desarrollo cultural a implementar debiera lograr, como

una primera etapa, un mejor conocimiento y valoracion del mismo. Recientemente, se ha publicado el “Estudio
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Regién de Los Rios”*®, que pone de relieve la importancia de la tematica y
su contribucién capital a la conformacidn de la identidad regional. La realizacién por parte del Consejo Regional
de la Cultura y las Artes - Los Rios del “Taller de Formacién en Patrimonio Cultural Inmaterial” en junio del afio
2013, ocurre justamente en el sentido de posicionar la temdtica a nivel regional. Las diversas manifestaciones
culturales inmateriales, tales como festividades o conocimientos tradicionales, demuestran cabalmente las
identidades regionales y su vigencia, a la vez que potencia un tejido social fortalecido al que esta Politica
deberia apuntar.

13 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2012). Marco de Estadisticas Culturales.

1 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2011). Marco Conceptual para implementacion del Marco de Estadisticas Culturales.

1> Los modelos utilizados por paises como Francia, Finlandia, Espafia (Pais Vasco), entre otros, han simplificado las fases de los ciclos
culturales, los que deberian incorporarse al anélisis de los dominios y ciclos de la Region de Los Rios.

16 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2012). Marco de Estadisticas Culturales, p. 72.

7 Ministerio de Obras Publicas de Chile. (2010). Diagnéstico del patrimonio cultural de la Region de Los Rios. Programa Puesta en valor
del Patrimonio, p. 41.

'8 Dicho estudio, de acuerdo a las Bases de Licitacidn, integrd patrimonio intangible posible de vincular a patrimonio inmueble. Este
ultimo el principal objeto del diagndstico. Respecto del patrimonio indigena considerado en el estudio, es posible que se encuentre sub-
representado, dado que los plazos de la consultoria fueron demasiado acotados para el trabajo en comunidades indigenas.

9 Ministerio de Obras Publicas de Chile. (2010). Diagnéstico del patrimonio cultural de la Region de Los Rios. Programa Puesta en valor
del Patrimonio, p. 41.
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Considerando las caracteristicas del patrimonio de los pueblos originarios, y de acuerdo a lo establecido en el
720

“Marco conceptual para implementaciéon del Marco de Estadisticas Culturales””, en esta Consultoria se
considera como un dominio en si mismo y que puede interactuar con el desarrollo de otras expresiones
culturales. El desarrollo cultural regional en esta materia debiera promover y permitir la autonomia en la
expresidon de las manifestaciones culturales, en el desarrollo de estrategias de turismo cultural sustentable y
gue emanen desde las propias comunidades, como también en la preservacion de lugares fundamentales por
su caracter sagrado y congregacional. Igualmente, la promocién de las artes de los pueblos originarios debiera
procurar su desarrollo en ambitos rurales como urbanos y potenciar acciones de fomento que hagan sostenible

su permanencia a lo largo del tiempo.

Un aspecto fundamental lo constituye la temdtica de la lengua, para lo cual deben generarse las articulaciones
necesarias con el Ministerio de Educacién y el Programa de Educacién Intercultural Bilingiie, asi como con la
Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI) y el Programa de Revitalizaciéon de Lenguas Indigenas.
El desarrollo del patrimonio y la cultura de los pueblos originarios deberia ser apoyado mediante la
implementacion de la cartera de iniciativas de inversidn, que se establezca en la Politica de Desarrollo Cultural
e Identidad Regional, la cual deberia ser generada con la participacién efectiva de las comunidades y articulada
con otras instancias de planificacion existentes que apunten al fortalecimiento productivo y cultural. Por
ultimo, deben idearse e implementarse las metodologias adecuadas para su registro y caracterizacion
mediante la accién de las propias comunidades y el respeto al Convenio 169 de la OIT.

El drea de las industrias creativas fue definida por el Consejo Estratégico de la Agencia Regional de Desarrollo

Productivo de la Regién de Los Rios como uno de los cinco ejes productivos estratégicos para conformar los
cluster del desarrollo regional™.

El “Programa de Mejoramiento de la Competitividad de Industrias Creativas de Los Rios” de la Agencia Regional
de Desarrollo Productivo de Los Rios, informaba en el 2009, que habian 112 empresas audiovisuales, 171
empresas del rubro disefio e impresién, 58 de publicidad, 7 del rubro fonografico, 6 centros culturales, 5
empresas medianas de software de gestién y 13 empresas de disefio web, las que en conjunto facturan cerca
de US$13 millones al afio y generan un poco mas de 1.400 empleos directos™. El desarrollo de esta area a nivel
regional, ejemplificada paradigmaticamente en el “Festival Internacional de Cine de Valdivia”, es de
significativa trascendencia cultural y econdmica, como también en términos identitarios y de imagen de Ila
Regidn.

Uno de los desafios de mayor importancia en el desarrollo de las industrias creativas estd dado por la
comprension de la operacién del encadenamiento productivo, principalmente, en lo que se refiere a la
consolidacion de las cadenas de valor que requiere cada rama de las industrias creativas, a una perspectiva
territorial que considere la diversidad de emprendimientos y oportunidades, y al caracter simbdlico que
redunda por sobre el valor de uso de cada bien o servicio cultural.

Actualmente, en la Regién de Los Rios, existe un nimero de 491 empresas que se reconocen como parte del
sector®, y que son importantes en la generacién del conocimiento, de contenidos audiovisuales y musicales, de
una sistematica y permanente oferta de actividades escénicas, ademds de emprendimientos convergentes en
el rubro del disefio de vestuario, artesania, arquitectura, ingenieria naval, software, entre otros. Se trata,
indudablemente, de emprendimientos que exigen un alto nivel de innovacién y una politica de financiamiento
de mediano a largo plazo. En este sentido, un modelo pertinente para el desarrollo de las industrias creativas
regionales, se debiera articular sobre la base de un modelo consorcial, donde se consolide un plan de trabajo

2 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2011). Marco conceptual para implementacion del Marco de Estadisticas Culturales.

! De acuerdo al Informe “Programa de Mejoramiento de la Competitividad - Industrias Creativas Los Rios” del afio 2009, en
comparacion con el desarrollo alcanzado por cluster de industrias creativas, Valdivia se consideraba en una posicion de pre-cluster, por
lo que el primer esfuerzo del Programa buscaba alcanzar un estado de cluster emergente.

2 Agencia Regional de Desarrollo Productivo de Los Rios. (2009). Programa de Mejoramiento de la Competitividad de Industrias
Creativas de Los Rios, p. 2.

2 |DEE Consultores. (2012) Mapeo de las Industrias Creativas, p. 32.
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que incluya al sector publico, privado y universitario y que esté estrechamente vinculado a otros instrumentos
de planificacién, como la Politica Regional de Innovacién y Emprendimiento.

El modelo también debiera proponer mecanismos de financiamiento estratégico de mediano a largo plazo,
desmarcandose del modelo de financiamiento de proyectos culturales que opera en base a una légica de corto
plazo. Asimismo, debiera avanzar en la conformaciéon de uno o mas distritos culturales que sirvan de espacio
para albergar y hacer converger las industrias creativas.

Finalmente, el modelo debiera estructurarse en base a un marco regulatorio regional, que permita el desarrollo
armoénico de esta “industria blanda”, con respecto a otros desarrollos productivos. En el aiio 2013 un modelo
piloto de articulacidn inter institucional, Unico en el pais hasta ahora, fue la creacién de un fondo especial para
el emprendimiento cultural coordinado entre el Consejo Regional de la Cultura y las Artes de Los Rios y el
Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC) de Los Rios, con financiamiento del Gobierno Regional de Los
Rios, via Fondo Nacional de Desarrollo Regional (F.N.D.R.) por $200 millones de pesos aproximadamente, que
permitio financiar 39 emprendimientos especificos del sector.

En el caso de las artes visuales, entendidas como aquellas cuyos productos son de naturaleza visual, se
encuentran desde los mds tradicionales, como el dibujo, la pintura y el grabado, hasta el cine, video e
infografia. Pero también se encuentran las denominadas artes aplicadas, como la artesania, ceramica vy
alfareria.

Al respecto, la Region de Los Rios tiene una larga tradicién que hoy se ve potenciada por la presencia de
instancias de educacién formal y por la existencia de un Museo de Arte Contempordneo, de impacto regional,
disponible para exposiciones de relevancia nacional y regional, con una creciente demanda de participacion de
artistas locales. El Museo de Arte Contempordneo de Valdivia estd siendo disefiado actualmente en el marco
del “Programa de Puesta en Valor del Patrimonio”. También se conocen instancias de larga trayectoria, a nivel
de la capital regional, como el “Concurso Valdivia y su Rio”. Los desafios de su desarrollo tienen relacion con la
alta dependencia de las subvenciones y fondos concursables y la carencia de infraestructura cultural adecuada
con buena distribucidon comunal. En la Regidn hay 56 espacios culturales, que corresponde a un 4% del total
nacional®.

De acuerdo al “Informe Anual 2011 de Cultura y Tiempo Libre” del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), en la
Region de Los Rios, las artes escénicas (teatro, danza, musica docta, musica popular) congregaron 543
manifestaciones, con la participaciéon de unas 130.000 personas™. Un dato relevante es que de estos sélo un
20% pagaron entradas, mientras que la cifra global nacional expresa una relacién de 46% y 54% para quienes
pagaron y entraron gratuitamente, respectivamenteze. Lo mencionado, representa una especial preocupacion,
puesto que acusa una escasa disposicion al pago de un servicio cultural de este tipo y requerido para su
sostenimiento, ademas de problemas en la fase de distribucién y comercializacién?. Como en el caso de las
artes visuales, en las artes escénicas también es importante resolver igualmente aspectos relativos a la
disponibilidad de infraestructura.

En la actualidad, la literatura chilena cumple funciones muy diversas en las que se potencia fuertemente el
vinculo entre identidad-memoria y realidad. Las artes literarias han sido fundantes de identidad con una
significativa vinculacidn con la historia y los territorios. Es asi que la literatura chilena se remonta al periodo de
la conquista y colonia para describir y dar cuenta de lo acontecido y luego como una forma eficaz de civilizar. La
literatura regional, por su parte, “da cuenta de un interés historiogrdfico y de una reflexion filosdfica
permanente sobre la historia de la zona, y abunda la produccion literaria —que muchas veces se concreta

# Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (2006). Diagndstico de la Gestion Cultural de los Municipios de Chile, p.12.

% |nstituto Nacional de Estadisticas (INE). (2011). Cultura y tiempo libre. Informe anual, p. 35.

% |nstituto Nacional de Estadisticas (INE). (2011). Cultura y tiempo libre. Informe anual, p. 18.

z Santiago Consultores. (2011). Diagnéstico, pre-factibilidad y propuesta de disefio del polo musical de Valdivia, p. 13-15.
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después en obras audiovisuales— sobre hechos del pasado reciente y mds antiguo, como el terremoto de 1960 y

la conformacién pluriétnica del territorio”*.

En la Region de Los Rios, el Consejo Regional de la Cultura y las Artes reconoce la existencia de programas de

I°. Respecto al apoyo en la Regién con los distintos fondos de

formacidn literaria en el sistema educaciona
cultura, en el periodo 2008-2010, el 31% del numero total de proyectos financiados y el 21% del monto de
inversion correspondieron al Fondo del Libro®. Por otra parte, el nimero de libros regionales inscritos en ISBN

durante el periodo 2008-2010 fue de 118 titulos™".

Se desprende, entonces, que el modelo de desarrollo regional debiera considerar la complejidad del ambito de
la cultura, como también las caracteristicas y desafios de cada subsector, sin perder de vista los lineamientos
establecidos en la Estrategia Regional de Desarrollo 2009-2019 de la Regién de Los Rios y en la “Politica
Cultural Regional 2011-2016 - Los Rios”.

En relacion con el desarrollo de dominios transversales o fases del ciclo de las artes y la cultura, se observa lo

siguiente: en el planeamiento y gestién del desarrollo cultural regional, se hace necesario disefiar un

Observatorio de Politicas Culturales, que pueda contribuir al levantamiento critico de la diversidad de
antecedentes y fuentes, disefiar los estudios adecuados a fines regionales, mantener actualizados los catastros
y registros, contribuyendo asi a la regulacion, seguimiento y apoyo a la toma de decisiones del ambito publico.
Tal figura debiera desarrollarse mediante el consorcio del dmbito publico, privado y universitario. El
dimensionamiento cartografico y regional de las expresiones culturales y su consecuente actualizacidon son
también aspectos constitutivos del modelo que se propone.

Respecto a la fase de creacidn e investigacion, la Politica debiera contribuir al fortalecimiento, tanto de las

instancias formales de educacién como de aquellas informales de caracter destacable a nivel regional®’. Un
desafio significativo, principalmente en el caso de las industrias culturales y las artesanias, es poder contribuir
al fomento de la transferencia tecnoldgica, posibilitando que el conocimiento generado en el ambito
académico de las universidades sea utilizado por los creadores y gestores culturales. También resulta
fundamental, en el caso de la investigacidon del patrimonio cultural, homogeneizar los registros disponibles,
concentrados en el caso arqueoldgico, principalmente en la provincia de Valdivia, como resultado de los
aportes provenientes del sector publico (p.ej. proyectos FONDECYT), equilibrando y dirigiendo miradas
integradoras del territorio regional. En el caso del patrimonio indigena, la agenda de trabajo debiera permitir el
desarrollo de catastros y registros por las propias comunidades y con apoyo técnico, cuando corresponda.

En el caso de la infraestructura cultural, actualmente se encuentra en implementacién el “Programa de Puesta

en Valor del Patrimonio”, junto a otras iniciativas regionales y fondos concursables del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes, lo que ha permitido contribuir ostensiblemente al desarrollo cultural, toda vez que
paralelamente se disefien los modelos de gestion adecuados. Su funcionamiento, por tanto, debiera vincularse
a la disponibilidad de capital humano que pueda gestionar técnicamente dichas instalaciones, congregando el
apoyo publico y de los gobiernos municipales, como también atrayendo la inversién privada hacia sus
proyectos. En este sentido, la planificacidon sectorial debiera promover acciones concertadas y coordinadas,
gue permitan un escalamiento, a partir de la asociatividad posible de desarrollar en proyectos de redes, como
por ejemplo la Red Regional de Museos.

En el caso de la institucionalidad resulta evidente que el modelo a aplicar debiera transitar desde la

atomizacion sectorial a una accidn concertada y colaborativa. El proyecto de ley que crea el Ministerio de
Cultura, y la consiguiente institucionalidad cultural del pais, lo observa adecuadamente cuando sefiala que
“esta institucion [el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes en el afio 2003], de estructura participativa en la

% Consejo Regional de Cultura y Artes. (2012). Politica Cultural Regional 2011-2016 - Los Rios, p. 33.

» Consejo Regional de Cultura y Artes. (2012). Politica Cultural Regional 2011-2016 - Los Rios, p. 35.

30 Consejo Regional de Cultura y Artes. (2012). Politica Cultural Regional 2011-2016 - Los Rios, p. 44.

*! |nstituto Nacional de Estadisticas (INE). (2011). Cultura y tiempo libre. Informe anual, p. 18.

32 Consejo Regional de la Cultura y las Artes. (2012). Politica Cultural Regional 2011-2016 - Los Rios, p. 21.

11



Universidad Austral de Chile

Conochmiento y Naluraleza

5

Region de Los Rios
COBIERNDO RECIONAL

\#rospeciiva

definicion de las politicas publicas culturales no logro sin embargo superar la dispersion de competencias y de
recursos sobre el dmbito cultural por parte del Estado, la actual estructura orgdnica del Estado atn presenta
deficiencias estructurales manteniendo la descoordinacion en el disefio y ejecucion de politicas publicas para el
sector”®. Algunas de las iniciativas mencionadas en la “Politica Cultural Regional 2011-2016 — Los Rios”, como
la creacién de la Mesa de Cultura, merecen ser evaluadas y definir la mejor posibilidad regional para dar pasos
hacia la articulacidn necesaria, involucrando a todos los actores publicos necesarios.

El campo de la educacién artistica y patrimonial, impulsado fuertemente por el Consejo Nacional de la Culturay

las Artes y por otros actores institucionales, constituye un campo vital de fortalecer transversalmente respecto
de los diversos dominios, que se han sefialado sintéticamente a través del presente Informe. No cabe duda que
la formacién de una ciudadania conocedora de su cultura, orgullosa y creativa de su identidad configura uno de
los aspectos mas significativos a tener en consideracidn. Las acciones en este campo, en los diversos
subsectores que se han analizado, repercuten significativamente en la creacion, participacion y consumo de los
bienes y servicios del ambito de la cultura. Asimismo, lograr mejores indices de participacion y apropiacién de
la cultura deviene en un mayor bienestar social y estético, siendo fundamental, sin duda, a la vida democratica.

Asimismo, asumir el desafio, en un marco de desarrollo que promueve una mayor igualdad, relevando en la
Consultoria el propdsito planteado en el Programa de Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet Jeria, en el
sentido de que deben superarse limitaciones, ya que “persisten importantes déficits, en particular respecto de
la desigualdad en el acceso de la poblacion a las obras y servicios culturales y patrimoniales y el desigual
reconocimiento de las culturas y creaciones locales, ademds de la desigualdad en el acceso a la formacion y
educacion en las artes”*.

Durante el proceso de construccidon de la Consultoria, insumo clave de la Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de la Regidn de Los Rios, se tendra especial consideracion de las medidas presidenciales
definidas, especificamente en tres procesos:

i En la elaboraciéon del marco estratégico de la politica regional, donde junto con resguardar la
coherencia con la Politica Nacional de Cultura y los instrumentos regionales de planificacién, se
considerardn los lineamientos estratégicos del Programa de Gobierno.

ii. En el disefio de la cartera indicativa de proyectos, se analizaran las sinergias y articulaciones con los
programas y proyectos mencionados en el Programa de Gobierno.

iii. En el analisis de informacion sectorial y de beneficiarios de la politica regional, donde se procurara que
los insumos generados en el proceso de elaboracidon de este instrumento de planificacion puedan
constituir un aporte al disefio de los programas y proyectos mencionados en el Programa de Gobierno.

Finalmente, y tal como se mencioné al inicio de este capitulo, el modelo de desarrollo cultural se ampara en los
lineamientos establecidos en la Estrategia Regional de Desarrollo, por lo que la coherencia estratégica y
operativa de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional requerird de una articulacion efectiva con
las otras politicas sectoriales regionales que se han aprobado, a la fecha, en la Regién de Los Rios.

En particular, durante el proceso de elaboracidon de la Consultoria, se revisardn los programas, proyectos y
estudios contenidos en las otras politicas regionales, con el objetivo de identificar sinergias y posibles
articulaciones que permitan optimizar la gestién e inversion publica y privada de la cartera de iniciativas de
inversion. Igualmente, se procedera a revisar el mapeo de actores clave que participaron de los procesos de
construccion de estos instrumentos, con el objeto de identificar beneficiarios potenciales de la Politica de
Cultura e Identidad Regional.

3 Mensaje N° 032-361. (2013). Mensaje de S.E. el Presidente de la Republica con el que inicia un proyecto de ley que crea el Ministerio
de Cultura, p.10.
3 Programa de Gobierno Michelle Bachelet 2014-2018. Compromisos en Cultura, p. 1.
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2. METODOLOGIA

En este capitulo se especifica la metodologia con la cual se desarrollara la Consultoria “Diagndstico Politica de
Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de Los Rios”, cuyos resultados constituirdn la base y el
fundamento para la elaboracion del documento “Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la
Region de Los Rios”, que sera el principal instrumento de planificaciéon en estas materias. Por lo tanto, debera
entenderse que la expresion “Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios”
utilizada en este texto, se estd refiriendo a las etapas de diagndstico y construccidon del documento, que servira
de base para la elaboracion y aprobacidn definitiva de la Politica, por parte del Gobierno Regional de Los Rios y
del Consejo Regional, respectivamente.

La propuesta técnica para la elaboracion de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region
de Los Rios, propone un modelo de construccién basado en la participacion activa de la ciudadania,
representantes de pueblos originarios, expertos, técnicos y politicos, cuyas contribuciones permitiran la
construccion colaborativa de este instrumento de planificacion.

La formulacién técnica de la politica regional, se basa en la metodologia de marco légico, herramienta de
trabajo que permite presentar de forma sistematica y légica objetivos, acciones y sus relaciones de causalidad,
con el fin de facilitar la conceptualizacién, disefio, ejecucidn y evaluacion del instrumento de planificacién. La
metodologia de marco légico contempla analisis de problema, andlisis de los involucrados, jerarquia de
objetivos y seleccion de una estrategia de implementacion dptima. El producto de esta metodologia analitica
es una matriz (el marco légico), la cual resume lo que el instrumento pretende hacer y cdmo, cudles son los
supuestos claves y cdmo los insumos y productos del proyecto seran monitoreados y evaluados®>.

Para el proceso de disefio de la politica regional, se considera como principal referencia la “Guia Metodoldgica
para la Formulacidn de Politicas Publicas Regionales” elaborada por la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo (SUBDERE), publicada en el afio 2009%°. No obstante, es importante incorporar los aprendizajes
del Gobierno Regional de Los Rios y de sus equipos asesores, producto de la experiencia previa en la
elaboracion de las politicas regionales de Turismo (2011-2014), de Desarrollo Pesquero y Acuicola (2013-2016)
y de Desarrollo Silvoagropecuario (2014-2018). En este sentido, la misma SUBDERE (2009) reconoce en su
publicacidn que las etapas o secuencias propuestas para el proceso de formulacién de politicas regionales son
“un modelo y no una fiel representacion de lo que ocurre en la realidad, y como tal, en los hechos es probable
que en algunos casos una politica publica pudiera haberse iniciado sin sequir la secuencia I6gica del ciclo ni
necesariamente haber contemplado todas las etapas”®’.

En base a lo anterior, la propuesta metodoldgica del equipo consultor se divide en las siguientes etapas, que se
describen a continuacién:

2.1.1 Andlisis e identificacion de problemas en la agenda publica

El analisis e identificacion de problemas en la agenda publica corresponde a la primera etapa del proceso de
formulacion de politicas publicas. Esta fase de la metodologia comprende la sistematizacién y analisis de la
informacién existente, con el objeto de identificar problemas, establecer relaciones causales entre las
problematicas recogidas y plantear alternativas de solucién. En el proceso se analiza la situacién existente para

» Ortegdn, E., Pachecho, J. y Prieto, A. (2005). Metodologia del marco Iégico para la planificacion, el seqguimiento y la evaluacion de
proyectos y programas, p. 142.

*® Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE). (2009). Guia Metodoldgica para la Formulacidn de Politicas Publicas Regionales.

% Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE). Guia Metodoldgica para la Formulacion de Politicas Publicas Regionales, p. 109.
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crear una vision de la situacién deseada, lo que en etapas posteriores permitird seleccionar las estrategias que
se aplicaran para conseguirla.

Se propone que la problematizacién del sector se realice, principalmente, en base a dos enfoques: dominios y
ciclos culturales y enfoque territorial, lo que serd consensuado durante la etapa de diagndstico con la
Inspectoria y Contraparte Técnica. Esto implica que la macro estructura de problematicas asociadas a la cultura
e identidad regional a definir, en el proceso de andlisis de la informacién primaria y secundaria, se ajustara
tanto a los dominios y ciclos culturales que sean priorizadas por la politica regional como por las realidades de
las comunas que conforman la Regidn. El formato de presentacidn de esta informacidn, de acuerdo a la
metodologia de marco légico, serdn arboles de problemas y soluciones.

En esta etapa también se identificaran actores clave por dominios (y subdominios) y a distintas escalas
territoriales (comuna, provincia, region), informacion que serd proporcionada por funcionarios de los servicios
publicos y de los municipios de la Region. Los procedimientos que se utilizaran seran la solicitud formal de
listados de asistencia a actividades culturales o similares, catdlogos, catastros, etc. Posteriormente, y a partir de
las ndminas resultantes, profundizar la informacién con los equipos técnicos municipales, informantes del
Consejo Regional de la Cultura y las Artes y en las jornadas con expertos. Por lo tanto, los criterios
fundamentales para la identificacién de actores serdn: visibilidad, participacién y liderazgo en actividades
culturales.

Adicionalmente, con la informacién sistematizada, se crearan indicadores para expresar el nivel de desarrollo
cultural e identitario de las comunas. Las variables de estos indicadores seran sometidos a un andlisis
multicriterio, de tal manera, de poder otorgar una expresion territorial (comunal) al desarrollo de los distintos
componentes de la cultura y de la identidad comunal y regional. Este analisis territorial permitira,
posteriormente, ayudar a priorizar los dominios (y subdominios) culturales que sean mas relevantes para cada
comuna y focalizar las iniciativas de inversién, de acuerdo a estos intereses y a las potencialidades de los
diferentes territorios.

2.1.2 Priorizaciéon de problemas en la agenda publica y alternativas de soluciéon

La informacidn recopilada, sistematizada y estructurada en arboles de problemas y soluciones serd presentada
en instancias de participacidn ciudadana, con el objetivo de validarla y complementarla. Se realizardn 12
talleres de participacién ciudadana en esta etapa, a nivel comunal.

En el caso de la participacidon de pueblos originarios, se ha acordado no definir ex ante la metodologia ni las
actividades a realizar, ya que de acuerdo a lo establecido en el Convenio 169 de la OIT esta definicién se debe
realizar en conjunto con los pueblos originarios y, por lo tanto, es parte constitutiva del proceso participativo
en si mismo.

Al respecto, cabe mencionar la reunién sostenida entre el equipo consultor y funcionarios del Gobierno
Regional de Los Rios, Consejo de la Cultura y las Artes-Regidn de Los Rios y CONADI-Regién de Los Rios, el dia
17 de noviembre de 2014, en donde se establecieron los siguientes acuerdos:

- Adscribirse al Convenio 169 de la OIT para todo el proceso de elaboracién de la Consultoria
“Diagndstico Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de Los Rios”.

- Incorporar desde la Etapa N° 2 la participacién de representantes de pueblos originarios, de tal modo,
de garantizar un proceso transversal durante todo el desarrollo de la Consultoria.

- Disefiar una modalidad de trabajo que permita trabajar con voceros y/o representantes de pueblos
originarios.

- Abordar el tema del patrimonio indigena.
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- Desarrollar, durante la segunda etapa de la Consultoria, 4 talleres intercomunales, que permitan la
eleccion de vocerias y/o representantes, debidamente legitimados:

a) Rio Bueno, La Unidn, Lago Ranco y Futrono.
b) Panguipulliy Lanco.

c¢) Mariquina, Valdivia y Corral.

d) Maéfil, Paillaco y Los Lagos.

- Utilizar durante el desarrollo de la Consultoria, la expresiéon “pueblos originarios”.

- Establecer que no resulta pertinente mencionar como estrategia metodoldgica el acercamiento
exclusivo a las autoridades ancestrales y lideres organizacionales, basicamente porque también existen
otros agentes vinculados con el conocimiento cultural y, sobre todo, con las distintas expresiones
culturales mapuche. Por lo tanto, se debe colocar especial énfasis en lo indicado para no sesgar la
participacién de la poblacién mapuche de la Regidn.

2.1.3 Explicitacion de la politica publica

En esta etapa, el trabajo técnico se centrara en la definicion del marco estratégico de la politica regional,
elaborandose en primera instancia el fin, la visién y la misién de este instrumento de planificacion, para luego
definir y aprobar, por parte del Consejo Regional, los principios y objetivos que permitiran dar operatividad a
los elementos estratégicos acordados. Estos elementos, que responden a un andlisis no parcial (por cadena ni
territorio) sino integrado del sector, se incorporaran al proceso de priorizacion de problematicas y de definicion
de ejes estratégicos, lineas de accidn y alternativas de solucién, permitiendo asi la configuracién de los
objetivos y de la cartera preliminar de iniciativas de inversion de la politica regional.

2.1.4 Formulaciéon de iniciativas y ratificacion final

En esta etapa, el trabajo se concentrard en el andlisis multifactorial de las problematicas y la articulacion
estratégica de los componentes de la politica regional, con el objetivo de disefiar una cartera de iniciativas que
responda a las problematicas priorizadas, no sélo desde una perspectiva sectorial sino también territorial. Para
esto, sera necesario revisar y ajustar el analisis territorial de la situacién actual y potencial, de modo de poder
focalizar la intervencion en el territorio y los beneficiarios de las iniciativas, de acuerdo a sus potencialidades,
vocaciones e intereses.

La informacidon generada en el proceso se consolidara en perfiles técnicos y documentacion de respaldo para la
ejecucion de las iniciativas. Adicionalmente, se debera cuantificar el costo de implementacién de cada iniciativa
y realizar un sondeo de los organismos e instrumentos, que permitiran su financiamiento e implementacion
sobre la base de la articulacidn institucional, por lo que la participacion de los servicios publicos vinculados con
el desarrollo cultural e identitario sera fundamental en esta etapa.
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2.1.5 Sintesis del proceso

Cuadro 1. Sintesis del proceso de elaboracion de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidon de Los Rios.

Analisis e NPy -
FASES ELABORACION PP Ajuste metodolégico identificacion de Priorizacion de problemas Expllutauc:jnb:::ala pelitee Formulacidn de iniciativas y ratificacion final
problemas i
ETAPAS CONSULTORIA ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5 ETAPA 6
RIEITE Definicién marco B Elaboracién
PROCESO PRINCIPEN AL Ajuste metodoldgico sistematizacion de Participacion ciudadana L . iniciativas y Indicadores
. L estratégico documento
informacion presupuesto

Validacién de informacidn, priorizacion de problemas y soluciones, definicion de marco estratégico, articulacidén de recursos

SSPP (Jornadas de coordinacion técnica con la Inspectoria y Contraparte Técnica y con la Comision Técnica de Coordinacion de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional)
Diagndstico territorial, priorizacidon de cadenas de Definicion de las iniciativas: validacion y ajuste de la cartera (disefio de actividades,

EQ. MUNICIPALES . iyt Y - e A s
Q valor cultural, identificacidn y mapeo de actores caracterizacion de beneficiarios, focalizacion territorial, etc.)

Validacién y complemento de
informacion, priorizacion de
problemas y soluciones
(Talleres Comunales)

Validacion y complemento de informacion,
ajuste de soluciones
(Talleres Intercomunales)

Presentacion del documento

CIUDADANA (Taller Regional)

PARTICIPACION
Ajuste de la cartera

preliminar de iniciativas
de inversion
(3 Jornadas)

Validacion y complemento del diagnéstico de las
EXPERTOS cadenas de valor cultural
(3 Jornadas)

Aportes a la estimacion del presupuesto y actividades de la
cartera de iniciativas
(1 Jornada)

PUEBLOS ORIGINARIOS Vi:?:f;fgg;iﬁgi?;g?die Definiciéon marco estratégicoy planificaciéq (di§eﬁo de la cartera de iniciativas de pueblos
R originarios)
problemas y soluciones
CONSEJO REGIONAL DE . . . . AR o2 a2 .
LOS RIOS Sesiones informativas Sesiones de andlisis y validacion de sub-productos Aprobacion del instrumento
. s - Cartera d .
Sistematizacion de Marco estratégico . .a. ejra e Sistema de
informacion Arboles de problemas y Priorizacion de problemas [Ricaiase ) indicadores de
PRODUCTOS PRINCIPALES Ajuste metodoldgico e . soluciones (por cadena y X . .p . inversion Borrador de la .
Analisis Territorial - (ejes estratégicos, lineas Presupuesto Politica Regional evaluaciony
Mapa de actores de accion, SOPR) P & seguimiento

Fuente: Elaboracion propia.

16



Region de Los Rios

2.2.1

FRTE

B E
Brospectiva
Loca p sUtores Universidad Austral de Chile

| )

COBIERND RECIONAL 2 - . )
Comoctmienlo y Naluraleza

Actividades y productos de la Etapa 1

Ajuste metodolégico

El primer producto de la Consultoria consiste en el ajuste metodoldgico de las actividades y

productos ofertados en la propuesta técnica, particularmente, a partir de lo contenido en los

Anexos N° 5, N° 8 y N° 9 de la oferta técnica.

Los insumos que el equipo consultor utilizé para el ajuste metodoldgico fueron los siguientes:

“ . N Acordar aspectos del ajuste
Jornadas de Trabajo Comision Técnica de Coordinacion de la metodologico para el desarrollo de la
) Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Consultori\ P

Acta de Apertura y Evaluacion Administrativa y Técnica N° 2, de fecha 16 de octubre de
2014.

Acta de Reunion N° 1, de fecha 11 de noviembre de 2014 (relativa a procedimientos
administrativos y técnicos).

Acta de Reunién N° 2, de fecha 12 de noviembre de 2014 (Jornada de Trabajo con la
Comision Técnica de Coordinacion de la Politica de Desarrollo Cultural e ldentidad
Regional de la Regién de Los Rios).

Acta de Reunidn N° 4, de fecha 17 de noviembre de 2014 (relativa a la aplicabilidad al
Convenio 169).

Acta de Reunién N° 8, de fecha 1 de diciembre de 2014 (relativa a las observaciones
Informe Etapa N° 1).

Informe de Observaciones N° 1, de fecha 25 de noviembre de 2014.

Informe de Observaciones N° 2, de fecha 26 de noviembre de 2014.

Informe de Observaciones N° 3, de fecha 10 de diciembre de 2014.

2.2.2 Instancias participativas
Cuadro 2. Resumen de instancias participativas Etapa N° 2.
TIPO DE ACTIVIDAD ACTORES CONVOCADOS OBIJETIVOS DEL TRABAJO |

Servicios publicos integrantes de la

Regional de la Regién de Los Rios”

Taller de Capacitacion

Conocer la experiencia nacional y
Servicios publicos integrantes de la regional en la elaboracidn de politicas
“Comisidn Técnica de Coordinacion dela  publicas y acordar aspectos
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad conceptuales y metodoldgicos a
Regional de la Regidn de Los Rios” considerar durante el desarrollo de la
Consultoria.

Fuente: Elaboracion propia.
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Si bien en las Bases Técnicas de Licitacion, se establecid que las actividades de sistematizacion de
informacidn, anadlisis territorial y participacidon ciudadana corresponden a la Etapa N° 2 de la
Consultoria, se sugiere diferenciar y establecer un periodo de revisiéon entre los procesos, tal como
se menciona a continuacion:

- Una primera parte, que incluya la sistematizacion de informacién, modelo de andlisis
territorial, mapa de actores, plataforma web y productos de folleteria y merchandising.

- Una segunda parte, que incluya las actividades de participacion ciudadana (e indigena si es
gue en la definicién metodoldgica con las comunidades se acuerda asi), su sistematizacion
y las presentaciones de resultados a la Contraparte Técnica y al Consejo Regional.

Esta diferenciacion podria realizarse trasladando los talleres de participacién ciudadana a la Etapa
N° 3. Se realiza esta propuesta, entendiendo que esto permitiria la revision, validacién y
complementacion de los primeros productos indicados (primera parte), por parte de la Inspectoria
y Contraparte Técnica como de la Comisidon Técnica de Coordinaciéon de la Politica, y que
constituyen el insumo principal de las instancias de participacién ciudadana e indigena y la base
del proceso de planificacién que se realizard en etapas posteriores.

Dicho de otra forma, si el Informe N° 2*® de la Consultoria se entrega al final de la Etapa N° 2, no
serd posible que la Inspectoria y Contraparte Técnica como tampoco la Comisién Técnica de
Coordinacion de la Politica pueda oportunamente revisar y efectuar los ajustes a los insumos que
seran llevados a las instancias de participacion ciudadana.

2.3.1 Sistematizacién de informacién

La sistematizacién de la informacién relacionada con la cultura e identidad regional de la Regidn
de Los Rios, se realizara sobre la base de antecedentes secundarios y consulta a expertos y
funcionarios de los equipos municipales de las doce comunas de la Regién®. Esta informacion, se
analizard y sistematizara con el objetivo de sintetizar el estado actual del desarrollo cultural
regional y de extraer las potencialidades y puntos criticos de la cultura e identidad regional.

%8 De acuerdo a las Bases Técnicas de Licitacién (puntos 2.6.1 y 2.6.2) y al Contrato, el Informe N° 2 comprende la
sistematizacion de la informacidn, analisis territorial, mapa de actores, un acapite con la sistematizacion de las instancias
participativas y un capitulo con la descripcidn de todas las actividades realizadas en la Etapa.

% para efectos de este proyecto, se ha acordado, principalmente con funcionarios del Gobierno Regional de Los Rios y
del Consejo de la Cultura y las Artes-Regidn de Los Rios, que los equipos municipales que participaran del proceso de
elaboracién de este instrumento de planificacion estaran constituidos por los encargados/as de Cultura, Turismo y
Fomento Productivo. Ademas, en los casos en que exista en el municipio, se incluird a los Encargados/as de Proyectos y
de Pueblos Originarios y a los equipos de Servicio Pais Cultural, vinculados al Consejo Regional de la Cultura.
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En el proceso de elaboracién de la propuesta técnica y su consecutivo ajuste metodolégico, se han
identificado un conjunto de documentos y estudios que constituyen la base inicial para el trabajo
de andlisis y sistematizacion de informacioén, los cuales se detallan a continuacidn:

- Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2005). Chile quiere mds Cultura. Definiciones de
Politica de Cultura 2005-2010. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Valparaiso, Chile:

- Asesoria para el Desarrollo. (2008) Estudio de seguimiento y evaluacion del programa
“Fortalecimiento de la Educacion Artistica y Cultural en Ensefianza Media en Jornada
Escolar Completa 2007”. Informe Final. Asesoria para el Desarrollo. Santiago, Chile.

- Gobierno Regional de Los Rios. (2009). Estudio de Prospectiva Regional. Universidad
Austral de Chile. Valdivia, Chile.

- Gobierno Regional de Los Rios. (2009). Estrategia Regional de Desarrollo 2009-2019,
Regidn de Los Rios. Gobierno Regional de Los Rios. Valdivia, Chile.

- Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2009). Encuesta Nacional de Participacion y
Consumo Cultural 2009. Sintesis Descriptiva. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.
Santiago, Chile.

- Agencia Regional de Desarrollo Productivo. (2009). Programa de Mejoramiento de la
Competitividad de Industrias Creativas de Los Rios. Agencia Regional de Desarrollo
Productivo. Valdivia, Chile.

- Instituto Nacional de Estadisticas. (2009). Cultura y Tiempo Libre. Informe Anual. Instituto
Nacional de Estadisticas. Santiago, Chile.

- Gobierno Regional de Los Rios. (2010). Diagndstico del Patrimonio Cultural Region de Los
Rios. Gobierno Regional de Los Rios. Valdivia, Chile.

- Gobierno Regional de Los Rios. (2010). Estudio para el Fortalecimiento de la Identidad de
la Region de Los Rios. Gobierno Regional de Los Rios. Valdivia, Chile.

- Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2010). Politica de Fomento de las Artesanias
2010-2015. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Valparaiso, Chile.

- Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2010). Politica de Fomento de las Artes Visuales
2010-2015. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Valparaiso, Chile.

- Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2010). Politica de Fomento de Danza 2010-
2015. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Valparaiso, Chile.

- Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2010). Politica de Fomento de Fotografia 2010-
2015. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Valparaiso, Chile.
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- Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2010). Politica de Fomento de Teatro 2010-
2015. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Valparaiso, Chile.

- Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2012). Politica Cultural 2011-2016 - Los Rios.
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Valdivia, Chile.

- Gobierno Regional de Los Rios. (2011). Politica Regional de Turismo 2011-2014. Gobierno
Regional de Los Rios. Valdivia, Chile.

- Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2012). Patrimonio Cultural Inmaterial Region
de Los Rios. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Valdivia, Chile.

- Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2012). Marco de Estadisticas Culturales.
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Valdivia, Chile.

- Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2012). Segunda Encuesta Nacional de
Participacion y Consumo Cultural. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Santiago,
Chile.

El proceso de sistematizacién de informacion se realizara sobre la base de dos enfoques:

i. Dominios (y subdominios) y ciclos culturales.
ii. Enfoque territorial.

El primer enfoque, se basa en el trabajo que ha liderado la UNESCO para lograr un sistema
completo de indicadores de cultura que permita la comparabilidad entre paises, a partir de lo cual
se han generado propuestas que, junto con delimitar las actividades que deben ser consideradas
“culturales”, buscan establecer una base conceptual para medir econdmica y socialmente la
dimension cultural®. De acuerdo al Marco de Estadisticas Culturales (MEC)*, elaborado por la
UNESCO el afio 2009, los “dominios culturales” representan un conjunto comun de actividades
econdmicas (produccién de bienes y servicios) y sociales (participaciéon en “eventos culturales”)
que tradicionalmente se han considerado de naturaleza “cultural”. El “ciclo cultural”, por su parte,
define la organizacidn social en este campo, es decir, los procesos y operaciones que aportan valor
al sector, desde la creacion de la demanda hasta que esta recibe el bien o servicio®.

40 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2011). Marco Conceptual para implementacion del Marco de Estadisticas
Culturales, p. 6.

“1 UNESCO. (2009). Marco de Estadisticas Culturales, p. 11.

2 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. (2011). Marco Conceptual para implementacion del Marco de Estadisticas
Culturales, p. 15.
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De acuerdo a lo planteado por el Consejo Regional de la Cultura y las Artes de Los Rios, es
necesario cautelar la compatibilidad de este enfoque con el sistema actual de gestidon que utiliza el
Consejo, en el cual las actividades de sector cultural estdn organizadas en areas y sub-areas™.

Al respecto, en la etapa de ajuste metodoldgico, se ha acordado consultar al Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes, respecto a que si continuara trabajando y utilizando el enfoque de dominios
y ciclos culturales del Marco de Estadisticas Culturales (MEC) como referencia institucional, con la
finalidad de definir tempranamente un nuevo enfoque de trabajo, en el caso de que se detecten
incompatibilidades que no permitan asegurar la pertinencia y proyeccién de los resultados del
proceso de elaboraciéon de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional.

El segundo enfoque, por su parte, busca relevar las particularidades territoriales, tanto en la
sistematizacion de informacién para el diagndstico como en el proceso de planificacién. En el
proceso de sistematizacion, se ordenara la informacién a partir de la construccion de indicadores
comunales, los cuales debieran relevar las principales caracteristicas culturales e identitarias
locales a tener presente en el proceso de elaboracidn del instrumento de planificacion.

Para la construccién de los indicadores, se tendra en consideracion los siguientes puntos:

- Antecedentes generales: Considera los aspectos histéricos, institucionales, demograficos,

geograficos, sociales, legales, lineamientos gubernamentales y todos aquellos antecedentes
capaces de brindar un contexto de la realidad actual, donde se enmarcara la Politica.

- Andlisis de actores: Mapa de todos los agentes que participan o son beneficiarios directos,

con sus intereses, expectativas y su lugar en el ciclo cultural: personas, organizaciones,
instituciones publicas y privadas.

- Arte y cultura: Panorama del desarrollo que ha tenido la Regidn de Los Rios y sus comunas en
sus distintos aspectos (econdmicos, sociales, demograficos, etc.) y andlisis de lo que es cada
unidad territorial, en términos identitarios y culturales. Son atingentes también los esfuerzos
que se hayan realizado con anterioridad, en relacidn al disefio de politicas regionales.

- ldentidad regional y local: Configuracién cultural de las comunas y provincias, vocaciones

territoriales, aspectos sobre las comunidades, pueblos originarios, lenguas, fiestas
representativas, tradiciones y costumbres tipicas, entre otros.

- Patrimonio regional y local: Antecedentes sobre el patrimonio cultural, tanto en su dimension

material como inmaterial (sitios patrimoniales existentes, informacion sobre rutas culturalesy
atractivos turisticos), patrimonio natural, turismo cultural, etc.

3 Lépez, L.y Poblete, M. (2004). Indicadores para el Sector Cultural en Chile, p. 7.
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En el Anexo 1 de este Informe, se presenta una propuesta de indicadores que podrian ser
utilizados en este proceso. No obstante, su recopilacion dependerd de la disponibilidad de
informacién territorialmente pertinente, evaluacion que se deberd realizar en el proceso de
sistematizacion y andlisis de informacidén que el equipo consultor realizard en conjunto con los
equipos municipales.

El cruce de ambos enfoques en la etapa de diagnéstico implica la redefinicion de los dominios (y
subdominios), ciclos culturales y sus procesos, de acuerdo a las particularidades de cada unidad
territorial, tanto a escala comunal como regional, para asegurar la pertinencia del instrumento.
Luego, esta definicidn, consensuada previamente con actores relevantes (equipos municipales y
expertos) facilitard el levantamiento en instancias participativas de las demandas estratégicas y
tacticas que serdn cubiertas por este instrumento de planificacion.

Para efectos de esta Consultoria, se entendera por “demandas estratégicas” todas aquellas que
presentan una vinculacidn directa con el marco estratégico (visién, mision, principios) de la Politica
de Desarrollo Cultural e Identidad Regional y cuya satisfaccién tiene un alto grado de impacto en
los objetivos estratégicos del instrumento, una proyeccion de largo plazo y una alta integralidad,
segun los dominios y ciclos en los que incida. En tanto, las “demandas tdcticas” seran aquellas que
se ubican en un nivel medio en relacién a las caracteristicas sefialadas y cuya importancia radica
en que sus respuestas permiten avanzar en la satisfaccion de las demandas estratégicas. Las
“demandas operativas”, por Ultimo, serdn aquellas que presentan un bajo cumplimiento de las
caracteristicas mencionadas, dado que responden a problematicas especificas y de corto plazo.

Los criterios utilizados para la definicion de los tipos de demanda, se presentan en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Caracteristicas de los tipos de demanda.

CARACTERISTICAS

Operativa

Vinculacion con el marco . .
L . Alta Media Baja

estratégico del instrumento

Grado de impacto en los . .
L . P Alta Media Baja

objetivos del instrumento

Proyeccidén en el largo plazo Alta Media Baja

Grado de integralidad Alta Media Baja

Fuente: Elaboracion propia.

Por ultimo, como subproducto de esta etapa, se elaborard un glosario de términos que permita
contar con un lenguaje comun y que sea la base de acuerdos conceptuales, tanto al interior de la
Contraparte Técnica, como de la Comisién Técnica de Coordinacién de la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios y del equipo consultor.
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2.3.2 Andlisis territorial

Para la obtencién de los mapas de sintesis (mapas de geografia cultural, mapas de
institucionalidad cultural u otros), se propone utilizar los indicadores provenientes de la
sistematizacion de informacién. La combinacidon de algunos de estos indicadores permitira al
equipo consultor proponer a la Inspectoria y Contraparte Técnica variables y criterios de
ponderacién para la construccion de un indice de desarrollo cultural, en base a atributos del
territorio, correspondientes a patrimonio, institucionalidad, actividades culturales, infraestructura,
apalancamiento de recursos externos, jerarquia, etc.

Una vez concordado el indice, este serd aplicado a las doce comunas de la Regién, mientras que en
las jornadas de trabajo con los equipos técnicos municipales, se efectuaran los ajustes necesarios
para una mejor representatividad territorial, especialmente aquellos vinculados con la falta de
consideracion de informacidn relevante. Los indices comunales resultantes de estos ajustes seran
sometidos a la revisidon por parte de Referentes Sociales Calificados, que seran seleccionados en
base a los siguientes criterios:

e Grado de experiencia reconocida en el ambito de la cultura regional.

e Grado de vinculacion y conocimiento de la actividad cultural en los distintos territorios de
la Regidn.

e Grado de participacion en actividades culturales diversas.

e Representatividad territorial.

2.3.3 Mapa de actores

La utilizacién del mapeo de actores ayuda a representar la realidad social en la que intervendrd la
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de Los Rios, permitiendo
comprender su complejidad vy disefiar estrategias de intervencidn contextualizadas
territorialmente y de acuerdo al tejido social existente.

La amplia participacién de actores en un territorio da cuenta de la diversidad cultural existente. De
este modo, para un buen disefio de la politica regional, el mapeo de actores debe ser abordado
desde el quehacer para identificar los puntos criticos y las soluciones, que permitan generar
objetivos concretos, eficientes y realizables en este instrumento de planificacion.

El mapeo de actores constituye un primer paso para lograr la convocatoria de la sociedad civil en
las acciones participativas (talleres, reuniones, jornadas, etc.), con lo cual no sélo se asegura una
mayor asistencia, sino la representatividad de las personas naturales y juridicas (asociaciones,
fundaciones, organizaciones de base, instituciones gubernamentales, etc.), que se estan invitando
a participar.
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El objetivo del proceso de mapeo de actores es identificar y convocar a quienes participan
activamente en un territorio como actores de la cultura en las dimensiones donde se enmarca la
accion cultural: patrimonio material, patrimonio inmaterial, patrimonio natural, culturas
ancestrales, artes, turismo, desarrollo productivo e industrias creativas, entre otras que se
requieran definir.

El proceso metodoldgico para la elaboracion del mapa de actores, se realizara en base al enfoque
de Pozo-Solis (2007)* y de EC-FAO (2006)*, que consideran los siguientes pasos:

i Paso 1. Contempla una propuesta inicial de clasificacion de actores, donde se consideran
los siguientes criterios para elaborar el Mapa de Actores Culturales:

e  Representar a los diversos y distintos actores que participan directa o indirectamente
en el desarrollo de las politicas publicas de cultura y sectoriales a nivel regional, sean
estos parte de la estructura del Estado y sus servicios, como también integrantes de la
sociedad civil (personas naturales o instituciones).

e Incorporar a nuevos actores culturales, siguiendo los ambitos que se destacan como
parte relevante de la cultura e identidad regional, de acuerdo a los diversos estudios y
documentos que han sido considerados en la elaboracién del diagndstico regional.
Ejemplos claros son los actores involucrados con la condicidn fluvial y lacustre de la
Region, las organizaciones surgidas en el marco del proceso de regionalizacién vy
actividades turisticas emblematicas, junto con los actores que han participado en los
procesos de construccion de otras politicas sectoriales regionales.

e  Representar a sectores que se involucran con aspectos claves y criticos para el
desarrollo de la Regidn, como son la educacion (profesores/as), la desigualdad social
(instituciones publicas y privadas), la ruralidad y los pueblos originarios (instituciones
publicas y privadas).

e Aquellos que, por su historia e insercion en la Region, debieran ser prioridad para
fomentar el didlogo social intercultural, como las representaciones consulares que
promueven acciones interculturales, y las autoridades de pueblos originarios.

Se debe entender, no obstante, que un mapa de actores siempre tendrd un sesgo y serd
parcial. En la construcciéon de una politica sectorial siempre sera una apuesta necesaria
precisar el mapa, con el fin de que los aportes busquen rescatar y poner en valor la
historia y aspectos fundamentales que la identifican por sobre otras regiones, precisar
cudles de estos sintonizan o deben ser promovidos para un proyecto estratégico de
desarrollo regional, y sobre los cudles deben estar contenidos en futuras politicas publicas.

* Pozo Solis, A. (2007). Mapeo de actores sociales.
> EC-FAO (2006) Stakeholders Analysis, Annex | to lesson Understanding the Users” Information Needs.
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Por este motivo resulta fundamental ampliar el marco de actores, desde quienes tienen el
rol de disefiar, implementar y evaluar las politicas publicas y generar una reflexién y
discusién con quienes se ven impactados, ausentes o marginados de sus beneficios
actuales.

En esta propuesta, esta ampliacién de actores considera a profesores/as, comunicadores,
expertos en patrimonio histérico/antropoldgico/arqueoldgico, patrimonio inmaterial y
bio-cultural, considerando que este tipo de expertos tienen una experiencia acumulada y
el trabajo directo en acciones relacionadas con estos tépicos. También quienes cultivan y
expresan intereses de comunidades que han colonizado o migrado a esta Region, asi como
paises que han puesto sus intereses en este territorio, ya sea para el desarrollo de
actividades productivas, como de investigacion y formacidén. Sobre las expresiones
emergentes se dara prioridad a rescatar opiniones de culturas urbanas y rurales, que
tienen un impacto en expresiones publicas o a través de redes sociales, y que van
reproduciendo o generando espacios culturales.

El mapa de actores considera, por lo tanto, una amplia cobertura para el desarrollo de las
acciones propuestas a distintas escalas que permitan el diagndstico y la generacién de
insumos para el desarrollo de las propuestas de soluciones, asi como la validacion
posterior del instrumento, considerando algunos aspectos que se espera resaltar en esta
propuesta: cultura / identidad / territorio / paisaje / desarrollo enddgeno.

A continuacién, se presenta la propuesta conceptual inicial para la construccién del mapa
de actores comunales, provinciales, regionales e institucionales.
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Figura 1. Propuesta inicial mapa de actores comunales.

Ciudadania
2 Organizada: uniones comunales, juntas
Industrias N 050C 5
creativas yednaies. OEMpacO iz Artistas/creadores danza,
adultos mayores, jovenes entre otras teatro, pintura, escuttura
Artistasgestores

fotografia, musica, audiovisual,
literaturas, artescircenses
Artistas y
productores

Creadoresemergentes: disefio,

arquitectura, nuevos medios
Funcionarios municipales cuitura,

turismo, desarrolio productivo,
pueblos originarios, Servido Pais,

Cultores/artesanos
entre otros.
Organizacionesculturales, elencos, Gestores culturalesde barrios
agrupaciones, colectivos
Educadores culturalesy

patrimoniales

Medios decomunicacion

comunales
Actores sector turismo Repeesentariespueblos Empresarios comunales
originarios
Fuente: Elaboracion propia.

Figura 2.Propuesta inicial mapa de actores provinciales.
Ciudadania
Industrias Organizada: uniones provinciales,
creativas €OsocC, agry'pacionsdeadultos Artistas/Creadores: danza,
mayores, jovenes, entre otras teatro, pintura, escultura,
fotografia, musica, audiovisual,
Artistasgestores literaturas, artescircenses
Artistas .
Productores Creadoresemergentes: disefio,
arquitectura, nuevos medios
Servicios publicos:
CRCA, SERNATUR, SERCOTEC,

CONADI, CORFO, INDAP, MOP,
MINEDUC, PROCHILE, INE, entre

Cultores/artesanos
otros. PROVINCIA
Organizaciones cuiturales, elencos, Gestorescultrales
agrupaciones, colectivos
Educadores culturalesy Medios decomunicacion
patrimoniales provinciales
3 Empresarios supracomunales
Actores sector turismo
Representantes pueblos

originarios

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 3.Propuesta inicial mapa de actores regionales.

Ciudadania
Organizada: unionesregionakes,, COSOC,

Artistasgestores

Productores

Servicios publicos:
CRCA, SERNATUR, SERCOTEC,
CONADI, CORFO, INDAP, MOP,

Industrias. i
% agrupaciones de aduitos mayores, .
Creatya jovenes, organizacionesgremiales, entre Artistayfreadores danza,
teatro, pintura, escultura,
otras. el ol
fotografia, musica, audiovisual,
literaturas, artescircenses

MINEDUC, PROCHILE, INE, entre Cultores /artesanos
otros.
Organizaciones culturales, elencos, Gestores
agrupaciones, colectivos
Educadores culturalesy Medios de.comunicacidn
patrimoniakes regionalkes
Académicos, investigadores Empresariosregionakes
sobre patrimonio, artes cultura, Representantes pueblos
patrimonio naturale indigena originarios

Creadoresemergentes: disefio,
arquitectura, nuevos medios

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 4.Propuesta inicial mapa de actores institucionales.

Unidad Cultura
Administra 2% FNDR Cultura

ConsejoRegional
Asi 2% FNDR Cullt R
e He \ ==  SEREMIO.OPP SECREDUC
CONSEIOREGIONAL
CONSEIODE LA
CULTURAY LAS ARTES
(CRCA) Direccién de _
Arguitectura MOP DIBAM Consejode
Gobiermo Regional Aplicaen laregionla <  Velaporel Valorizael - Monumertos
3 PoliticaNacional e PatrimonioMaterial  Patrimenio - Naclonales
" Cultura, administra Arguitectonicoy |nmatce_r|al\f VEIE. s ?I
programasterritorides posee el Programa EEMITEL PRI
iisrIE TinTEE Puestaen Valor del bibliotecas Arquitectonico
Patrimonio A

los Fondos Cultura, y
vela por el Patrimonio
Inmaterial

v
K,

Municipalidad

Unidad Municipal de Cultura
Administre fondos Munidpales de
Cultura, gestiona Programa ‘erano
Cultura, vinaula y articula a artistas y
gestores culturales

Corporaciones Culturales deValdivia, Los Lagos

Paillaco.
Entidades sin fines de lucro gque disefian oferta
programatica y administran fondos munidpales de
cultura

Fuente: Elaboracion propia.
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Paso 2. Busca identificar las funciones y roles de cada actor. El objetivo es reconocer las
principales funciones de los actores sociales e institucionales en la propuesta de
intervencidn, asi como identificar las posibles acciones que podrian desarrollar los actores
sociales e institucionales perfilando una red de alianzas interinstitucionales en relacidn
con la politica.

Se desarrollara un modelo conceptual con los resultados de los pasos 1y 2 el cual debera
visar la contraparte técnica, para el inicio del contacto con los actores y la recoleccién de
datos.

Paso 3. Involucra un analisis de los actores, esto es, una vez realizada la recoleccidon de
informacidn, se procederd a analizar la informacién en de acuerdo a las: i) relaciones
predominantes; ii) alcance de la red social; iii) niveles de poder; iv) problemas por
componente; y v) posicion frente a problemas y soluciones detectados. Este analisis se
realizard en base a la informacién levantada en las instancias de trabajo con equipos
municipales y jornadas con expertos. Con ello se busca realizar un analisis cualitativo de
los diferentes actores de cara a la planificacion de una cartera de proyectos.

Las relaciones predominantes, se definen como las relaciones de afinidad (confianza)
entre los distintos actores identificados y su percepcién respecto al actual desarrollo
cultural de la Regidon. Por su parte, el alcance de la red social, se refiere al nivel de
conectividad que tienen los distintos actores comunales o locales respecto a escalas
superiores regionales y provinciales.

La jerarquizacion del poder, se define como la capacidad del actor de limitar o facilitar las
acciones que se emprenda con la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional. Se
consideran los siguientes niveles de poder:

e  Alto: predomina una alta influencia sobre los demas.
e  Medio: La influencia es medianamente aceptada.
e  Bajo: no hay influencia sobre los demas actores.

Paso 4. Consiste en la elaboracion de la Matriz de Mapa de Actores. Se elaborard un
cuadro de doble entrada en donde cada fila (eje vertical) esté determinada por los tres
grados de poder (alto, medio, bajo) que puede poseer cada tipo de actor identificado, y
cada columna (eje horizontal) esté identificada por la posicion de cada actor, respecto a
diferentes dambitos del desarrollo cultural e identitario de la Region (a favor, indiferentes y
opuestos).

A partir de la discusidn en las instancias de trabajo con equipos municipales y jornadas con
expertos, se procedera a la ubicacion de cada actor identificado en el cuadro de acuerdo
con su nivel de posicidn y grado de poder, de tal manera, de ir consolidando el mapa de
actores.
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Figura 5. Matriz de mapa de actores

NIVELES DE PODER

A

Alto

Medio

Bajo

v

A favor Indiferente En contra

INTERES EN EL OBJETIVO

Fuente: Pozo Solis (2007).

Paso 5. Trata del reconocimiento de las relaciones sociales. El propdsito de este paso es
determinar la extension de la red social que sustenta el desarrollo cultural e identitario e
identificar y analizar el tipo de relaciones que puede existir entre los diferentes actores
identificados, por ejemplo: relacion fuerte de coordinacidn y trabajo conjunto, relaciéon
débil con poca o casi ninguna coordinacion y relacién de conflicto.

Paso 6. Consiste finalmente en el reconocimiento de las redes sociales existentes en el
territorio. Por ejemplo, se pueden identificar redes sociales que coordinan actividades en
comun para la gestién cultural en su comunidad, grupos que presentan relaciones que
requieren ser fortalecidos y/o grupos que presenten relaciones de conflicto. Esta
informacién constituird un insumo para el analisis territorial, ya que a partir de este
anadlisis se relevan particularidades de cada territorio y es posible plantear estrategias
diferenciadas para trabajar con las redes consolidadas y para fortalecer las relaciones
entre los grupos que presentan relaciones débiles.

Paso 7. Consiste en la elaboracidon del Mapa de Actores de Pueblos Originarios, que al
tener un marco normativo distinto debe ser relevado de manera diferenciada. De acuerdo
a lo establecido en la reunién del dia 17 de noviembre de 2014, el disefio preliminar para
la construccion del Mapa de Actores de Pueblos Originarios, se realizard segun lo
establecido en el punto 2.1.2 de este Informe.
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2.3.4 Evaluaciéon Ambiental Estratégica

Definiciones Importantes

Segun la Ley N° 19.300" sobre Bases Generales del Medio Ambiente y su posterior modificacién
por la Ley N° 20.417" que crea el Ministerio del Medio Ambiente, el Servicio de Evaluacién
Ambiental y la Superintendencia del Medio Ambiente, se entiende por:

e Medio Ambiente: el sistema global constituido por elementos naturales y artificiales de
naturaleza fisica, quimica o bioldgica, socioculturales y sus interacciones, en permanente

modificacion por la accion humana o natural y que rige y condiciona la existencia y
desarrollo de la vida en sus multiples manifestaciones.

e Evaluacién Ambiental Estratégica: el procedimiento realizado por el Ministerio sectorial

respectivo, para que se incorporen las consideraciones ambientales del desarrollo
sustentable, al proceso de formulacidon de las politicas y planes de caracter normativo
general, que tengan impacto sobre el medio ambiente o la sustentabilidad, de manera que
ellas sean integradas en la dictacion de la respectiva politica y plan, y sus modificaciones
sustanciales.

o Desarrollo Sustentable: el proceso de mejoramiento sostenido y equitativo de la calidad
de vida de las personas, fundado en medidas apropiadas de conservacion y proteccion del

medio ambiente, de manera de no comprometer las expectativas de las generaciones
futuras.

Obligaciones Legales

De acuerdo al Articulo 4 de la Ley N° 20.417 que crea el Ministerio del Medio Ambiente, el Servicio
de Evaluacion Ambiental y la Superintendencia del Medio Ambiente, en cuanto a la aplicacién de
los instrumentos de gestion ambiental, entre los que se encuentra la Evaluacién Ambiental
Estratégica, se establece lo siguiente:

"Los drganos del Estado, en el ejercicio de sus competencias ambientales y en la aplicacion de
los instrumentos de gestion ambiental, deberdn propender por la adecuada conservacion,
desarrollo y fortalecimiento de la identidad, idiomas, instituciones y tradiciones sociales y
culturales de los pueblos, comunidades y personas indigenas, de conformidad a lo sefialado en
la ley y en los convenios internacionales ratificados por Chile y que se encuentren vigentes".

4 Ley N° 19.300 de Bases Generales del Medio Ambiente.
4 Ley N° 20.417 que crea el Ministerio del Medio Ambiente, el Servicio de Evaluacidn Ambiental y la Superintendencia
del Medio Ambiente.
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Metodologia

La metodologia para la Evaluacién Ambiental Estratégica de la Politica de Cultura e Identidad
Regional de la Region de Los Rios sera elaborada en base al documento del Ministerio del Medio
Ambiente, que presenta los resultados de tres experiencias de Evaluacién Ambiental Estratégica
en Chile®.

La primera fase de la Evaluacion Ambiental Estratégica tiene como principal objetivo sefialar, en el
momento de inicio, el alcance de las consideraciones ambientales que debiesen ser incorporadas
en el desarrollo de la Politica de Cultura e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios. Para ello se
deben analizar las condicionantes institucionales, el marco normativo existente, los agentes
relevantes para el instrumento de planificacidn, los criterios de sustentabilidad, los objetivos
ambientales y los problemas ambientales inherentes al desarrollo de la cultura e identidad
regional.

La segunda fase de la Evaluacién Ambiental Estratégica, correspondiente al diagndstico ambiental,
tiene como objetivo generar un andlisis sectorial (territorial, institucional, ambiental, social,
econdmico e identitario), donde se identifiquen los temas claves para el desarrollo y promocidn de
la cultura e identidad regional, los cuales posteriormente se someterdn a consulta en las reuniones
y talleres de participacién ciudadana. Para el diagndstico ambiental es pertinente utilizar un
enfoque sistémico que permita comprender el desarrollo y la promocidn de la cultura e identidad
en la Regién de Los Rios. Tanto los objetivos como las potencialidades del sistema que revele el
diagnéstico, haran posible la definicion de una estrategia viable y capaz de asumir y desarrollar
satisfactoriamente los objetivos definidos. De este modo, el diagndstico ambiental permitira
condicionar de manera positiva los objetivos del instrumento y la generacién de sus estrategias
alternativas, facilitando asimismo los criterios necesarios para evaluarlas®.

La tercera fase de Evaluacion Ambiental Estratégica corresponde a la evaluacion de alternativas,
lo que implica evaluar ambientalmente los objetivos estratégicos, el modelo territorial y los
lineamientos de la Politica Regional de Desarrollo Cultural e Identidad Region de Los Rios. En esta
fase es importante enfatizar en los efectos, el riesgo y las oportunidades ambientales y de
sustentabilidad de la propuesta de iniciativas, la cual se ha generado a partir de la
problematizacion y los modelos territoriales definidos.

En el cuadro que se presenta a continuacidn, se detallan los pasos metodoldgicos de la Evaluacion
Ambiental Estratégica.

8 Ministerio del Medio Ambiente. (2012). Experiencias Pilotos de Evaluacion Ambiental Estratégica: Resultados de tres
casos de aplicacion en Chile.
49 Jiliberto, R, y Bonilla, M. (2009). Guia de evaluacién ambiental estratégica, p. 58.
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Cuadro 4. Sintesis metodoldgica elaboracion EAE para Politica Regional de Cultura e Identidad
Regidn de Los Rios.

FASE DE LA ETAPADELA | RELACION CON FASE UMENTO AGENTES ALCANCE
CONSULTORIA DE LA POLITICA CONSULTADOS

Inicio Etapa N° 2 Se relaciona con la | Documento Inspectoria Se deben definir con
construccidn del Marco | de Inicio. Contraparte la Inspectoria vy
Estratégico, no Técnica de la | Contraparte Técnica
obstante, se efectda Consultoria. las consideraciones
con anterioridad a su Equipo ambientales y su
definicion dada la Consultor. alcance (marco
organizacion institucional,
metodoldgica del objetivos
proceso de disefio de ambientales). La
la Politica. consulta se realizard
Por este motivo, los en una reunion,
resultados de esta donde el equipo
fase, se incorporan en consultor presentara
la etapa de el trabajo realizado y
construccion del marco se propiciara un
estratégico  de la debate en torno a
Politica Regional de los temas mas
Desarrollo Cultural e relevantes.

Identidad Regional.

Se relaciona con la | Documento Inspectoria y | Se realiza a partir de
sistematizacion de | de Inicio. Contraparte una reuniéon de
informacién para el Técnica de la | trabajo y consultas
diagnédstico sectorial y Consultoria. especificas, donde
territorial. Equipos se presentan los
municipales. objetivos

ambientales que se
propone alcanzar y
se elabora un arbol
de problemas de los
temas ambientales.

Diagndstico Etapa N°3 Se relaciona con el | Documento Agentes El Diagndstico
Ambiental proceso de | Preliminar implicados. Ambiental, se debe
Estratégico participacion Informe de | Agentes presentar en los
ciudadana. Evaluacidn relacionados. talleres de

Ambiental Agentes participacion
Estratégica interesados. ciudadana, ya sea
(Diagndstico junto con los demas
Ambiental arboles de
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FASE DE LA ETAPA DE LA RELACION CON FASE  DOCUMENTO AGENTES ALCANCE
CONSULTORIA DE LA POLITICA CONSULTADOS

Estratégico). problema, de forma

EAE

individual o bien
integrado a otros

dominios y
tematicas.
El Documento
Preliminar Informe
de Evaluacién
Ambiental

Estratégica deberd
ser ingresado por el
Gobierno  Regional
de Los Rios a la
Secretaria Regional
Ministerial de Medio
Ambiente para dar

inicio al
procedimiento  de
Evaluacién
Ambiental

Estratégica.

Evaluacion de | Etapa N° 4 vy | Se relaciona con la | Documento Inspectoria y | Se deben definir los
Alternativas Etapa N° 5 definicion de la cartera | de Evaluacién | Contraparte criterios ambientales
de iniciativas de | de Técnica de la | de seleccion de
inversion. alternativas. Consultoria. iniciativas junto con
Equipo el minimo aceptable
consultor. para la seleccion.
Equipos Se debe construir
municipales. una tabla de
chequeo.
Consolidaciéon | Etapa N° 6 Sistema de | Informe Equipo Corresponde a la
de indicadores. Evaluacidn consultor. consolidacién de la
informacion Ambiental informacion
Estratégica. generada en el
proceso de
evaluacion

ambiental, con el
objetivo de que
pueda ser
posteriormente

remitido por el
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AGENTES
CONSULTADOS

ALCANCE

Gobierno Regional al
Ministerio del Medio

Ambiente para
aprobacion.

su

Fuente: Elaboracion propia.

2.3.5 Instancias participativas

A continuacidn, se presenta un cuadro resumen con las instancias participativas.

Cuadro 5. Resumen de instancias participativas Etapa 2.

ACTORES OBIJETIVO DEL TRABAJO METODOLOGIA

Servicios Publicos

(2 reuniones con la
Inspectoria y
Contraparte Técnica y
la Comisién Técnica de
Coordinacién de Ia
Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad
Regional de la Regién
de Los Rios).

e Revisiéon de

resultados de
sistematizacion de informacion,
analisis territorial y priorizacidon
de problemas y soluciones.

Revisién de resultados de las
instancias de  participacion
ciudadana y priorizacion de
problemas y soluciones.

Exposicion de resultados por parte del
equipo consultor y actividades que
promuevan la participacion de los servicios
publicos, segin la tematica abordada en
cada reunién.

El disefio metodoldgico de cada instancia de
trabajo con los servicios publicos sera
realizado en cada etapa de seglin las
particularidades  del  proceso, las
caracteristicas de los participantes y la
evaluacion de las actividades que lo
preceden, y se presentard con suficiente
anticipacién a la Comisién Técnica de
Coordinacién de la Politica para su ajuste y
validacion.

Equipos Municipales
(12 reuniones, una en
cada municipio)

Levantamiento de informacién
para el diagndstico territorial,
definicion y jerarquizacion de
dominios (y subdominios),
ciclos culturales y eslabones de
acuerdo a las particularidades
comunales, identificacion,
caracterizacion y mapeo de
actores.

Exposicién de resultados de sistematizacidn
de informaciéon y andlisis territorial por
parte del equipo consultor.

Entrevista semi estructurada para
levantamiento de informacion territorial y
de actores.

Se utilizard como material de apoyo un
mapa de la institucionalidad cultural.

El disefio metodolégico de las instancias de
trabajo con los equipos municipales sera
realizado en cada etapa de segun las
particularidades del proceso, caracteristicas
de los participantes y la evaluacién de las
actividades que lo preceden, y se
presentara con suficiente anticipacion a la

Comision Técnica de Coordinacién de la
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ACTORES OBJETIVO DEL TRABAJO METODOLOGIA ‘

Politica para su ajuste y validacion.

Ciudadania Validacién y complemento de | e Se validardan y presentardan los rasgos
(12 talleres | informacién,  priorizacion  de identitarios y las brechas de desarrollo
comunales) problemas y soluciones. cultural de cada comuna identificadas en el

diagndstico y se trabajara sobre las
soluciones propuestas para abordar las
problematicas estratégicas que abordard la
Politica Regional.

e E| levantamiento y validacion de
informacion en estas instancias de
participacion se podria realizar mediante
mapas  perceptuales que  permitan
representar graficamente la percepcidn
ciudadana del desarrollo cultural local.

e Esta herramienta, que describe contenidos
o procesos complejos en forma de
imagenes y simbolos (o iconos), permite
conocer en profundidad el nivel de
conocimiento que tienen los actores locales
respecto del sector y sus problematicas,
ademds de facilitar la participacion de
integrantes que no sepan leer y/o escribir.

e Los mapas perceptuales, se utilizan en
instancias de trabajo grupal y se enriquecen
si se aborda de manera dindamica para
analizar distintas dimensiones de la realidad
percibida y asi llegar a definir soluciones
mas integrales a las problematicas
reconocidas. Por este motivo, se sugiere
implementar sistemas de rotacién por
dominios culturales u otros temas a graficar
en el mapa, donde una alternativa es la
metodologia de café mundial que favorece
la comunicacién y el intercambio de
experiencias a partir de la creacién de redes
informales de comunicacion en un
ambiente acogedor.

El café mundial es una metodologia de
pensamiento colectivo que, en términos
practicos, funciona de la siguiente manera:

- Los participantes se agrupan y se sientan
alrededor de mesas, con manteles y café,
té u otras bebidas.

- El ambiente idealmente debe evocar una
cafeteria para que la conversacion tenga
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ACTORES OBJETIVO DEL TRABAJO METODOLOGIA ‘

lugar de forma mas relajada y abierta.

- Los participantes disponen de
rotuladores y son animados a dibujar y
escribir sus conclusiones en manteles de
papel, para capturar el flujo libre de ideas
tal y como van emergiendo.

- Los participantes discuten el tema en
cuestion en torno a su mesa, y en
intervalos regulares se mueven a una
nueva mesa.

- Un participante (el facilitador)
permanece en la mesa y resume la
conversacion previa a los recién llegados.

- Al mover a los participantes por toda la
sala, las conversaciones en cada mesa
permiten la incorporacion de ideas de
otras mesas.

- Al final del proceso las ideas principales
son resumidas en sesion plenaria, y se
discuten las posibilidades de dar curso a
las mismas.

Expertos

(3 Jornadas)

e Validaciéon y complemento del
diagnéstico de los dominios (y
subdominios), ciclos culturales
y eslabones de acuerdo a las
particularidades regionales y
territoriales, identificacion,
caracterizacion y mapeo de
actores.

Exposicidn de resultados de sistematizacion
de informaciéon vy andlisis territorial por
parte del equipo consultor.

Entrevista semi estructurada para
levantamiento de informacion territorial y
de actores.

El disefio metodoldgico de las instancias de
trabajo con expertos sera realizado en cada
etapa de segun las particularidades del

proceso, las caracteristicas de los
participantes y la evaluacion de las
actividades que lo preceden, y se

presentara con suficiente anticipacion a la
Comisidon Técnica de Coordinacion de la
Politica para su ajuste y validacién.

Pueblos Originarios

e Validacion y complemento de
informacién, priorizacién de
problemas y soluciones,
planificacion y definicion del
marco estratégico.

En la etapa de ajuste metodoldgico, se
acordd no acotar la participacién de los
pueblos originarios Unicamente a la Etapa
N° 2 de la Consultoria, sino que garantizarla
durante todo el proceso de elaboracién de
la Consultoria, asegurando la pertinencia
con los principios del Convenio 169.

En esta etapa también se acordé comenzar
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ACTORES OBIJETIVO DEL TRABAJO METODOLOGIA ‘

la participacion de los pueblos originarios
con 4 talleres territoriales y trabajar
durante todo el proceso con voceros y
representantes.

Dadas las particularidades del proceso, se
ha elaborado un subcapitulo (punto 2.3.6)
donde se presentan los antecedentes
juridicos y administrativos que sustentan el
cambio metodolégico del proceso de
participacion de los pueblos originarios vy el
detalle de los acuerdos definidos con los
funcionarios del Gobierno Regional de Los
Rios, CONADI y Consejo de la Cultura y las
Artes.

Consejo Regional de | e Presentacién de resultados de Exposicién de metodologia y plan de trabajo

Los Rios sistematizacion de informacion, de la Consultoria Diagndstico Politica de
(1 sesién) analisis territorial y Desarrollo Cultural e Identidad Regional por
participacion ciudadana. parte del equipo consultor.

Fuente: Elaboracion propia.

Con el objetivo de gestionar durante el proceso de construcciéon de la Politica la informacién
relacionada con la convocatoria y asistencia a las instancias de participacion técnica, politica,
ciudadana y de pueblos originarios, se elaborard una matriz de sintesis que permita gestionar la
informacién referida a convocados y asistentes a todas las actividades que se desarrollen en el
marco del proceso, con el objeto de para el redisefio oportuno de los procesos de convocatoria y
disefo metodoldgico de las actividades.

El formato de esta matriz se presenta a continuacion.

Cuadro 6. Matriz de sintesis de convocatoria y asistencia.

o Actividad a la . :
Organizacion Correo Asistencia a

N° Nombre Apellido Cargo | Teléfono que fue

/ institucion electrénico la actividad
convocado

Fuente: Elaboracion propia.
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En el Anexo 2, se presenta un resumen de los aspectos relacionados con la produccion y logistica
de todas las instancias de participacién del proceso de elaboracion de la Consultoria.

2.4.1 Priorizacién de problemas y alternativas de solucién

La priorizacidon de problemas y soluciones se desarrolla en la Etapa N° 2, con la presentacion y
validacién de la informacion recopilada, sistematizada y estructurada en las instancias de
participacién ciudadana (talleres comunales, de pueblos originarios y jornadas con expertos).
Luego, en esta etapa, la informacidn analizada se complementara en las instancias de trabajo
técnico con los servicios publicos, equipos municipales y expertos, donde se realizaran distintos
procesos de andlisis conducentes a la priorizacion de ejes estratégicos, lineas de accion y
alternativas de solucidn. Esto permitird construir una cartera preliminar de iniciativas de inversién
que pueda presentarse y validarse en instancias de participacién ciudadana (talleres
intercomunales y de pueblos originarios u otro).

La priorizacidn de problemas y alternativas de solucidn, se puede realizar a partir de la aplicacion
de una matriz de priorizacién que permita la seleccion de opciones, sobre la base de la
ponderacién y aplicacién de criterios definidos técnicamente (por ejemplo restricciones legales y
normativas, costos, tiempo de ejecucién, etc.). No obstante, la pertinencia y utilidad de esta
herramienta dependera de las caracteristicas de la informacién con que se cuente y, por lo tanto,
no es posible definir su contenido en esta etapa.

2.4.2 Marco estratégico

La primera tarea en la definicion del marco estratégico es la construccién participativa de la mision
y vision de la politica publica regional que se desea desarrollar, proceso en el que debe
involucrarse activamente a la Inspectoria y Contraparte Técnica, la Comisién Técnica de
Coordinacion de la Politica, como también el Consejo Regional de Los Rios.

La misidn debiera ser una definicién comprensible, clara y concisa del propdsito de la politica, ya
que sefiala la direccién que las acciones deben seguir y revela la imagen que la politica desea
proyectar, declarando el concepto que tiene la Regidn de si misma, en base a las principales
caracteristicas que posee y los principales grupos de interés que se busca satisfacer.

La vision, por otra parte, es la representacion de lo que la Regidén desea ser en el futuro en relacion
al desarrollo de la cultura y la identidad.
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Luego estos elementos, que responden a un analisis no sectorial sino integrado de la culturay la

identidad regional, se deben incorporar al proceso de priorizacidn de problematicas y alternativas

de solucidn para definir los objetivos y resultados del instrumento.

2.4.3 Instancias participativas

A continuacion, se presenta un cuadro resumen con las instancias participativas.

Cuadro 7. Resumen de instancias participativas Etapa 3.

iE E:i :i i OBIJETIVO DEL TRABAJO | METODOLOGIA

Servicios Publicos

(2 reuniones con la
Inspectoria y Contraparte
Técnica y la Comisidon
Técnica de Coordinacion
de la Politica de
Desarrollo  Cultural e
Identidad Regional de la
Regién de Los Rios).

e Validacion de informacion,
priorizacién de problemas y
soluciones, definicion de
marco estratégico,
articulacion de recursos.

Exposicién de resultados de priorizacién de
problemas y soluciones por parte del
equipo consultor y actividades que
promuevan la participacién de los servicios
publicos para la definicion de elementos
estratégicos y priorizacion de ejes
estratégicos, lineas de accidn y alternativas
de solucién, asi como el traspaso de
informacién relativa a las acciones vy
proyecciones en términos de intervencion
en el territorio.

El disefio metodoldgico de cada instancia
de trabajo con los servicios publicos serd
realizado en cada etapa, segun las
particularidades del proceso, las
caracteristicas de los participantes y la
evaluacion de las actividades que lo
preceden, y se presentara con suficiente
anticipacion a la Comisién Técnica de
Coordinacién de la Politica para su ajuste y
validacién.

Equipos Municipales
(1 Jornada)

e Definicién de las iniciativas:
validacion y ajuste de la
cartera (disefio de
actividades, caracterizacion
de beneficiarios, focalizacion
territorial, etc.).

Exposicién de resultados de priorizacién de
problemas y soluciones por parte del
equipo consultor y actividades que
promuevan la participacién de los servicios
publicos para la definicion de elementos
estratégicos y priorizacion de ejes
estratégicos, lineas de accidn y alternativas
de solucion, asi como el traspaso de
informaciéon relativa a las acciones vy
proyecciones en términos de intervencion
en el territorio.

El disefio metodoldgico de las instancias de
trabajo con los equipos municipales sera
realizado en cada etapa de segun las
particularidades del proceso,
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caracteristicas de los participantes y la

evaluacion de las actividades que lo
preceden, y se presentara con suficiente
anticipacion a la Comisién Técnica de
Coordinacién de la Politica para su ajuste y
validacion.

Ciudadania

3

intercomunales)

¢ Validacion y complemento de
informacion, ajuste de
soluciones.

talleres

e Al igual que en las instancias de
participacion ciudadana de la etapa
anterior, se sugiere utilizar elementos

graficos que permitan priorizar de manera
didactica y colectiva los problemas y
potencialidades territoriales. No obstante,
el disefio metodoldgico de las instancias de
participacion ciudadana de esta etapa, asi
como la agrupacion territorial de las
unidades politico administrativas de la
Regién mas pertinente y el numero 6ptimo
de representantes de cada una, debe ser
definido segun las particularidades del

proceso, las caracteristicas de los
participantes y la evaluacion de las
actividades que lo preceden

(principalmente los talleres comunales), y
se presentara con suficiente anticipacion a
la Comisién Técnica de Coordinacion de la
Politica para su ajuste y validacion.

Jornadas de Expertos
(3 Jornadas)

e Ajuste de la cartera
preliminar de iniciativas de
inversion.

e Exposicion de resultados de priorizacion de
problemas y soluciones por parte del
equipo consultor y actividades que
promuevan la participacion de los expertos
para la priorizacion de ejes estratégicos,
lineas de accion y alternativas de solucion.

El disefio metodoldgico de las instancias de
trabajo con expertos sera realizado en esta
etapa de segun las particularidades del

proceso, las caracteristicas de los
participantes y la evaluacion de las
actividades que lo preceden, y se

presentara con suficiente anticipacion a la
Comisidn Técnica de Coordinaciéon de la
Politica para su ajuste y validacion.

Pueblos Originarios

e Definicién marco estratégico
y planificacién (disefio de la
cartera de iniciativas de
pueblos originarios).

e Por definir.
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C?nsejo Regional de Los | 4 sesiones de  andlisis y | ® Exposicién de resultados de priorizacién de
Rios construccién validaciéon de | problemas y soluciones por parte del

sub-productos (marco equipo consultor y actividades que
estratégico). promuevan la participaciéon de los

Consejeros Regionales en la definicién de
los elementos estratégicos de la Politica
(misién, visibn y objetivos) y la
prevalidacion de la cartera de iniciativas.

Fuente: Elaboracion propia.

Actividades y productos de la Etapa 4

2.5.1 Iniciativas de inversién: perfiles y presupuesto plurianual

En esta etapa, se deben elaborar los perfiles y presupuestos de los programas, proyectos y
estudios que constituyen la cartera de iniciativas de inversién para la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional, insumo que permitira a los organismos encargados de su ejecucion
elaborar la Ficha Iniciativa de Inversion (IDl), y posteriormente, presentar al Consejo Regional de
Los Rios para la aprobacidn de recursos para su implementacion. Asimismo, cada perfil debe servir
como base para la confeccidn de la ficha de marco ldgico de la iniciativa, necesario para la firma de
convenios entre servicios publicos, en caso de que efectivamente se hagan, para el traspaso de
recursos.

El formato del perfil de las iniciativas serd acordado con la Inspectoria y Contraparte Técnica y con
la Comisién Técnica de Coordinacion de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la
Region de Los Rios, de manera de resguardar que los elementos contenidos en estos documentos
aportan directamente a la ejecucién, seguimiento y monitoreo de la cartera, pero diferenciando si
corresponde aquellos perfiles de iniciativas que se implementaran el primer afio de aquellas que
se ejecutaran en afos posteriores. Es importante indicar que no es posible y pertinente, que en
esta etapa de ajuste metodoldgico, estimar un rango del nimero de perfiles de iniciativas que se
elaboraran, ya que esta definicion requiere de la informacién que se generard en las etapas
previas a la explicitacion de la politica publica.

2.5.2 Instancias participativas

A continuacidn, se presenta un cuadro resumen con las instancias participativas.
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Cuadro 8. Resumen de instancias participativas Etapa 4.

ACTORES OBJETIVO DEL TRABAJO METODOLOGIA

Servicios Publicos

(1 reunidbn con la
Inspectoria y
Contraparte Técnica y la
Comision  Técnica de
Coordinacion de la
Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad
Regional de la Regidn de
Los Rios).

e Validacion de la cartera
de iniciativas de
inversion y el
presupuesto plurianual,
articulacién de recursos.

e Exposicion de resultados de perfiles y presupuesto
plurianual por parte del equipo consultor.

e E| disefio metodoldgico de la instancia de trabajo
con los servicios publicos serd realizado en segun
las particularidades del proceso, las caracteristicas
de los participantes y la evaluacién de las
actividades que lo preceden, y se presentara con
suficiente anticipaciéon a la Comision Técnica de
Coordinacién de la Politica para su ajuste vy
validacién.

Equipos Municipales
(1 jornada)

o Definicién de las
iniciativas: validacion vy
ajuste de la cartera
(disefio de actividades,

caracterizacion de
beneficiarios,
focalizacion  territorial,
etc.).

e Exposicion de resultados de perfiles y presupuesto
plurianual por parte del equipo consultor en una
jornada de trabajo con la totalidad de los equipos
técnicos municipales.

El disefio metodoldgico de esta jornada de trabajo
serd realizado segun las particularidades del
proceso, las caracteristicas de los participantesy la
evaluacion de las actividades que lo preceden, y se
presentard con suficiente anticipaciéon a la
Comisién Técnica de Coordinacion de la Politica
para su ajuste y validacion.

Jornada de Expertos

(1)

Aportes a la estimacion
del presupuesto %
precision de actividades

e Exposicion de resultados de perfiles y presupuesto
plurianual por parte del equipo consultor.

El disefio metodoldgico de la jornada de trabajo

planificacion (disefio de
la cartera de iniciativas
de pueblos originarios).

fjpj _ .Ia cartera  de | (5, expertos de trabajo con los equipos

Iniciativas. municipales  serd  realizado  segin las
particularidades del proceso, las caracteristicas de
los participantes y la evaluacién de las actividades
que lo preceden, y se presentara con suficiente
anticipacion a la Comision Técnica de Coordinacion
de la Politica para su ajuste y validacion.

Pueblos Originarios e Definicidon marco | e Por definir.
estratégico y

Consejo Regional de Los
Rios

e Aprobacidn del

instrumento

e Presentacion de la cartera de iniciativas y el
presupuesto plurianual al Consejo Regional.

Fuente: Elaboracion propia.
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Actividades y productos de la Etapa 5

2.6.1 Modelo de implementacién de la Politica

Durante el periodo de vigencia de la Politica, se requiere desarrollar un modelo de gestién que
involucre la participacidon de diferentes actores y procure el logro de los objetivos planteados, a
partir de la articulaciéon de los organismos involucrados para la ejecucion y evaluacion de las
iniciativas definidas.

Para el disefio del modelo de gestidn, se revisaran los modelos de las politicas sectoriales que se
han implementado en la Regién de Los Rios, modificando aquellos elementos que, por las
caracteristicas del sector, no sean pertinentes y mejorando los aspectos mas débiles, de acuerdo a
la evaluacién de las instancias que se han conformado, en el marco de otros instrumentos de
planificaciéon regional.

Inicialmente el modelo de gestidn propuesto debiera considerar las siguientes instancias:

i.  Coordinacidon estratégica: compuesta por el Intendente, el Consejo Regional y el Gabinete

Regional.
ii. Consejo Asesor de la Politica: conformado por actores publicos y privados que puedan

asumir un rol consultivo para el proceso de gestidn, seguimiento y evaluacion de la Politica
Regional.

2.6.2 Documento Borrador de la Politica

Esta etapa consiste en la redaccidn final del documento, que contiene los siguientes acapites:

I.  INTRODUCCION

1. CAPITULO 1: BREVE DIAGN6STICO DE LA CULTURA E IDENTIDAD REGIONAL
e Caracteristicas

e Andlisis Estratégicos
Il. CAPITULO 2: DEFINICI6N DEL PROBLEMA OBJETO
e Definicidon de Problematicas

IV.  CAPITULO 3: MARCO ESTRATEGICO
e Fin, Mision y Visidn
e Principios de la Politica
e Objetivos y Resultados

V.  CAPITULO 4: INICIATIVAS DE INVERSION

VI.  CAPITULO 5: SISTEMA DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
e Estructuray Funcidn

e Monitoreo y Evaluacidn
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Cuadro 9. Resumen de instancias participativas Etapa 5.

ACTORES OBJETIVO DEL TRABAJO METODOLOGIA

Servicios Publicos

(1 reunion con la
Inspectoria y Contraparte
Técnica y la Comision
Técnica de Coordinacion de
la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad
Regional de la Region de
Los Rios).

e Ajuste y validacidon del
documento final

e Exposicion de propuesta de documento por
parte del equipo consultor.

e E|l disefio metodolégico de la instancia de
trabajo con los servicios publicos sera
realizado en segun las particularidades del
proceso, las caracteristicas de los
participantes y la evaluacion de las
actividades que lo preceden, y se presentara
con suficiente anticipacion a la Comisidn
Técnica de Coordinacidén de la Politica para su
ajuste y validacion.

Ciudadania
(1 Taller Regional)

e Presentacién del
documento final de Ia
Politica

e Se propone realizar una “jornada regional
cultural” en un ambiente de expresidn
cultural, que sea atractivo para los asistentes
y, en el caso de que se decida ajustar el
documento final en esta instancia, priorizar
dindmicas grupales que favorezcan el
intercambio de informacion.

No obstante, el disefio metodoldgico de esta

instancia sera realizado en segun las
particularidades  del  proceso, las
caracteristicas de los participantes y la
evaluacién de las actividades que lo

preceden, y se presentard con suficiente
anticipacion a la Comision Técnica de
Coordinacién de la Politica para su ajuste y
validacién.

Fuente: Elaboracion propia.

Actividades y productos de la Etapa 6

2.7.1

Indicadores de evaluacién y seguimiento

Para la confeccién de indicadores, se seguiran los siguientes pasos metodolégicos:

- ldentificacidn de los objetivos, programas o proyectos, cuyo cumplimiento se quiere verificar.

- Definicion de la tipologia de indicador (proceso, producto, resultado, impacto, calidad u otro),
segun el nivel estratégico y operativo del instrumento.
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- Redaccion del indicador (objetivo a cuantificar + condicién deseada del objeto), de acuerdo a
la estructura del objetivo.

- Seleccidon de indicadores, segun criterios definidos (por ejemplo, claros, relevantes, medibles
y adecuados).

- Elaboraciéon de hoja de vida del indicador.

2.7.2 Instancias participativas

En esta etapa sélo se realizardn instancias de trabajo técnico con la contraparte del estudio, con el
objetivo de ajustar el sistema de indicadores de evaluacidn y seguimiento propuesto por el equipo

consultor.
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3. PROCESO DE PARTICIPACION Y CONSULTA DE PUEBLOS
ORIGINARIOS

El Convenio N° 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) sefiala que su ambito de aplicacion, entre otros grupos preferentes, corresponde a los
pueblos en paises independientes, cuyas condiciones sociales, culturales y econdmicas les
distingan de otros sectores (Articulo1°)*°. Agrega su Articulo 4°, que “deberdn adoptarse todas las
medidas especiales que se precisen para salvaguardar las personas, instituciones, los bienes, el
trabajo, las culturas y el medio ambiente de los pueblos interesados”. El Articulo 6° indica que se
debera consultar a los pueblos interesados “mediante procedimientos apropiados y en particular a
través de sus instituciones representativas, cada vez que se prevean medidas legislativas o
administrativas susceptibles de afectarles directamente”.

Por su parte, el Decreto Supremo N° 66 del Ministerio de Desarrollo Social, sobre Reglamento de
"Consulta Indigena™"?, vigente desde el 4 de marzo de 2014, sefiala en su Articulo 2° que “la
consulta es un deber de los érganos del Estado y un derecho de los pueblos originarios susceptibles
de ser afectados directamente por la adopcion de medidas legislativas o administrativas, que se
materializa en un procedimiento apropiado y de buena fe”. El texto agrega que, son pueblos
indigenas aquellos que define el Articulo 1° del Convenio N° 169 de la OIT y que, en el caso de la
legislacién chilena, se encuentra descrito en el Articulo 2° de la Ley Indigena N° 19.253, sefialando
que “se consideraran indigenas para los efectos de esta ley: a) los que sean hijos de padre o madre
indigena; b) los descendientes de etnias indigenas que habiten el territorio nacional, siempre que
posean a lo menos un apellido indigena; un apellido no indigena serd considerado indigena (...) si
se acredita su procedencia indigena por tres generaciones; y c) los que mantengan rasgos
culturales de alguna etnia indigena“.

Establecida la calidad indigena de los grupos humanos susceptibles de ser afectados, el referido
Decreto Supremo N° 66 establece en su Articulo 7° que “los drganos de la Administracion del
Estado sefialados en el Articulo 4° -ministerios, intendencias, gobiernos regionales, las
gobernaciones y los servicios publicos creados para el cumplimiento de la funcion administrativa-
deberdn consultar a los pueblos indigenas cada vez que se prevean medidas administrativas
(...)susceptibles de afectarles directamente”. A ello, el Articulo 7° en su inciso tercero, agrega que
“son medidas administrativas susceptibles de afectar directamente a los pueblos indigenas
aquellos actos formales dictados por los drganos que formen parte de la administracion del Estado

>0 Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). Convenio N° 169 sobre pueblos indigenas y tribales.
>! Ministerio de Desarrollo Social. Decreto Supremo N° 66 sobre Reglamento de "Consulta Indigena".
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y que contienen una declaracion de voluntad, cuya propia naturaleza no reglada permita a dichos
organos el ejercicio de un margen de discrecionalidad que los habilite para llegar a acuerdos u
obtener el consentimiento de los pueblos indigenas en su adopcidn y, cuando tales medidas sean
causa directa de un impacto significativo y especifico sobre los pueblos indigenas en su calidad de
tales, afectando el ejercicio de sus tradiciones y costumbres ancestrales, prdcticas religiosas,
culturales o espirituales, o la relacion con sus tierras indigenas”.

Lo sefialado, se correlaciona con lo establecido en el Articulo 9°, en relacién con el principio de la
buena fe que constituye el principio rector la consulta y que implica “un didlogo sincero, de
confianza y de respeto mutuo, sin presiones, de manera transparente, generando las condiciones
necesarias para su desarrollo y con un comportamiento responsable”.

El Articulo 12° del Decreto Supremo N°66 explicita que “el érgano de la administracion del Estado
que deba adoptar la medida objeto de consulta, serd el responsable de coordinar y ejecutar el
proceso de consulta” y el Articulo 13° sefiala que “en la eventualidad de que se requiriera
interpretaciéon respecto de la procedencia de la consulta ser debera oficiar a la Subsecretaria de
Servicios Sociales del Ministerio de Desarrollo”. Luego, el Articulo 6° indica que “establecida la
pertinencia de la consulta, se convocard a las instituciones indigenas representativa a nivel
nacional, regional o local, segun el alcance de la afectacion de la medida”.

Iniciado el proceso de consulta, seglin establece el Articulo 15°, corresponderd ejecutarlo segun
las siguientes etapas contempladas en el Articulo 16°: a) Planificacion del proceso de consulta b)
Entrega de informacidn y difusién del proceso de consulta, c) Deliberacién interna de los pueblos
indigenas d) Didlogo y Sistematizacién, comunicacion de resultados y término del proceso de
consulta. Sin perjuicio de lo anterior, Articulo 10° indica que “el procedimiento de consulta
establecido en el Articulo 16° debera aplicarse con flexibilidad”. Asimismo, el Articulo 17° del
Decreto Supremo N° 66, establece en el numeral b) que “tratdndose de medidas administrativas,
cada una de las etapas deberd ser ejecutada en un plazo no superior a veinte dias hdbiles”.

Respecto de los ambitos de obligatoriedad de la consulta, persisten las diferencias acerca de coémo
abordar la situacidon cuando un sujeto indigena (individual o colectivo), no quiere ser consultado o
simplemente rechaza todo vinculo con el proyecto en discusidn. La literatura interpretativa del
Convenio N° 169 realizada por la propia OIT®, junto con la experiencia del equipo consultor,
permiten sefialar que, frente a esta coyuntura, los sujetos deben ser debidamente informados de
sus derechos y, aln en el evento que se negare a ser consultado, no hace mas que restarse del
proceso y, concomitantemente, se niega a ejercer un derecho que le corresponde. Este es el
argumento que esta explicitamente sefialado en el Articulo 6° del Convenio N° 169, cuando se
establece la obligatoriedad de la consulta a los pueblos interesados.

> Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) (2013). Manual para los mandantes tripartitos de la OIT.
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Por otra parte, el Decreto Supremo N° 40 del Ministerio del Medio Ambiente, sobre Reglamento

del Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental®, vigente desde el 12 de agosto de 2013,
establece criterios de aplicabilidad de consulta indigena para el caso de desarrollar estudios u

obras en espacios territoriales en que:

- La poblacién objetivo de la iniciativa sea exclusiva o mayoritariamente indigena.
- Lainiciativa se implemente en tierras indigenas y/o areas de desarrollo indigena.

- Que afecten el uso disponibilidad y calidad de los recursos naturales que se localicen en
tierras indigenas y areas de desarrollo indigena.

- Que afecten sitios y/o elementos que revistan significacidon arqueoldgica, histdrica,
sagrada o en general cultural para las comunidades y o pueblos indigenas.

- Que afecten a las actividades productivas propias de las comunidades indigenas o los
recursos naturales en que ellos se basan.

En este sentido, la consulta adopta un caracter vinculante respecto a concertar un acuerdo entre
las partes, pero no necesariamente en lo referente a lograr el consentimiento respecto del
proyecto por parte de la poblacidn indigena. Dentro de ese marco de adecuacién a la realidad de
cada pueblo indigena consultado, se contempla desarrollar entonces estrategias contextualizadas
a cada situacidn, de acuerdo a lo sefialado en el Articulo 10° del Decreto Supremo N° 66 del
Ministerio de Desarrollo Social.

El equipo consultor junto con funcionarios del Gobierno Regional de Los Rios, Consejo de la
Cultura y las Artes-Region de Los Rios y CONADI-Regidn de Los Rios, y a partir de la experiencia de
procesos anteriores y actuales en politica indigena regional, coinciden en la necesidad de realizar
un ajuste metodoldgico del proceso de consulta a los pueblos originarios.

Para estos efectos, durante la Etapa N° 1, se han realizado dos reuniones técnicas con el objeto de
definir los ajustes que deben ser incorporados en este informe, la primera con fecha 17 de
noviembre de 2014 y la segunda con fecha 26 de noviembre de 2014. Los acuerdos establecidos
en ambas reuniones, que constan en las actas respectivas, se detallan a continuacion:

- Incorporar las categorias de territorialidad indigena para la presente consultoria (Lofmapu,
rehue, aiyarehue, jurisdiccién, butanmapu). Sin perjuicio de lo anterior, pero sélo con fines
metodoldgicos y operativos, se planificard inicialmente en base a cuatro identidades
territoriales: PuelMapu (Panguipulli-Lanco), Lafkenmapu (Mariquina, Valdivia y Corral),

>* Ministerio del Medio Ambiente. Decreto Supremo N° 40 sobre Reglamento del Sistema de Evaluacién de Impacto
Ambiental.
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Pikunmapu (Mafil, Los lagos y Paillaco) y Willimapu (Futrono, Lago Ranco, Rio Bueno y La
Union).

En atencién a que el Convenio N° 169 de la OIT en su Articulo 6° establece la necesidad de
efectuar la consulta a los pueblos indigenas a través de sus instituciones representativas,
y habida consideracién que similar materia es tratada en Articulo 6° del Decreto Supremo
N° 66 del Ministerio de Desarrollo Social; se ha determinado realizar una jornada de
trabajo, para consensuar una matriz de identificacién de los actores relevantes de la
tematica indigena en la Regién de Los Rios, en especial de sus autoridades tradicionales.

Se ratifica la realizacion de 4 talleres de acercamiento con actores relevantes y/o
representativos de los pueblos originarios de la Regidon de Los Rios de acuerdo a la
siguiente agrupacion comunal: i) Rio Bueno, La Unién, Lago Ranco y Futrono; ii) Panguipulli
y Lanco; iii) Mariquina, Valdivia y Corral; iv) M4fil, Paillaco y Los Lagos.

En relacidn con la definicién del mapa de actores, se ha acordado utilizar la base de datos
con que cuenta Prospectiva Local Consultores Ltda., respecto a la participacion de pueblos
originarios realizada durante el proceso de construccion de la Politica Regional de
Desarrollo Silvoagropecuario.

Se utilizara también la base de datos con que se realizé la consulta a los pueblos
originarios para la creacion del Ministerio de Cultura, por parte del Consejo Regional de la
Cultura y las Artes-Regién de Los Rios. Al respecto, la Encargada de Unidad de Pueblos
Originarios del mencionado servicio, ha enviado al equipo consultor la base de datos
ampliada utilizada en la convocatoria y se establecid el compromiso de enviar una base de
datos filtrada respecto de quiénes participaron.

Se incluird también la base de datos de CONADI, que registra 425 comunidades indigenas y
173 asociaciones indigenas de la Regidn de Los Rios, ademas del listado de autoridades
tradicionales.

Se acuerda consultar a otros servicios que integran la “Comisién Técnica de Coordinacion
de la Politica de Desarrollo Regional e Identidad Regional de la Regién de Los Rios”,
respecto a actores relevantes a considerar en los pueblos originarios.

Se acuerda relevar el rol de los encargados de oficinas municipales de asuntos indigenas,
como informantes claves respecto de quiénes deben participar y apoyar en la
convocatoria.

Se acuerda la necesidad de definir un porcentaje minimo, respecto del universo total de
base de datos integrada, que debe necesariamente asistir, siempre y cuando esté dentro
de lo estipulado en el Contrato a firmar entre la consultora (consorcio) y el Gobierno
Regional de Los Rios.
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Se establece la necesidad de utilizar radios comunales para reforzar la convocatoria. Al
respecto, se establece el compromiso, por parte de la Encargada de Unidad de Pueblos
Originarios del Consejo Regional de la Cultura y las Artes-Region de Los Rios, de enviar la
base de datos de los medios comunales, locales, comunitarios y rurales utilizados para el
proceso de consulta en los pueblos originarios de la Region.

Se establece la importancia de la construccién del “discurso”, de tal modo, que clarifique
el objetivo de la consulta en los pueblos originarios, en el marco de la construccion de la
Consultoria.

Se solicita que el equipo consultor comience desde la Etapa N° 1 a revisar los antecedentes
bibliograficos detallados en las Bases de Licitacidn.

Se acuerda definir un protocolo para ser utilizado en las distintas instancias de
participacién que incluya, al menos, los siguientes aspectos: saludo y despedida en
mapudungun, saludo a autoridades ancestrales, etc.

Al respecto, se sugiere la incorporacidon de un kimeltuchefe (Victorino Antilef) para que
pueda servir de facilitador intercultural y se haga cargo de los saludos iniciales y
despedidas en mapudungun.

Se solicita revisar lo que se establezca en el Contrato, dado que diciembre, enero y febrero
no son los meses mas adecuados para realizar instancias participativas, ya que los pueblos
originarios estdn en periodo de cosechas, nguillatun y/o desarrollando actividades de
turismo rural, que les impide asistir a este tipo de actividades.
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4. ORGANIZACION Y PLANIFICACION DEL EQUIPO DE TRABAJO

ORGANIGRAMA EQUIPO DE TRABAJO PRODUCTOS

SISTEMATIZACION DE INFORMACION

ESPECIALISTAS ANALISIS TERRITORIAL
MAPA DE ACTORES
MARCO ESTRATEGICO
i CARTERA DE INICIATIVAS DE
> M.I. FUENZALIDA L. ADAN M. GODOY K. WEIL INVERSIGN

PRESUPUESTO PLURIANUAL
PERFILES DE INICIATIVAS

) INFORME DE EAE

PLANIFICACION A.ROVIRA DOCUMENTO BORRADOR

SISTEMA DE INDICADORES DE

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

COORDINACION

C. AMTMANN A. CARDENAS J.PIMENTEL C.ACEVEDO A.CARMONA

TALLERES DE PARTICIPACION

> CIUDADANA
AU G.BLANCO INSTANCIAS DE PARTICIPACION
INDIGENA
SISTEMATIZACION DE
— C. LOPEZ E.ALARCON C.RODRIGUEZ PARTICIPACION

. > PLATAFORMA WEB INTERACTIVA
COMUNICACIONES Y DISENO GRAFICO FOLLETERIA Y MERCHANDISING
IMPLEMENTACION DE PLAN DE
COMUNICACIONES (NOTAS DE
C.GONZALEZ PRENSA, AVISOS RADIALES, ETC.)




g
|"-:.l"
“H

Region de Los Rios
COBIERNO RECIONAL

SUB-EQUIPOS

NOMBRE
PROFESIONAL

%‘ospectivo g

Local s Consutcnes Universidad Austral de Chile

Conocintiento y Naluraleza

Cuadro 10. Actividades y productos asociados por profesional.

ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ASOCIADOS

DEDICACION
HORARIA

ETAPAS

Direccidn del proyecto.

Coordinacién con profesionales de enlace con sub-equipos.

Coordinacién con Inspectoria Técnica.

Anilisis de resultados.

COORDINACION Carlos Amtmann | Jefe de Proyecto. 640 L, LIV, Vy VI
Revisién y correccidn de informes.
Disefio metodolégico de actividades de planificacidn,
participacion y comunicaciones.
Presentacion de resultados.
Aporte de informacién para el diagndstico y la sistematizacion
de informacion.
Andlisis de resultados de instancias de participacion
(ciudadana, pueblos originarios, expertos).
Andlisis de las problematicas y priorizacién (definicion de ejes
Leonor Adan Especialista en Patrimonio. estratégicos, lineas de accion, alternativas de solucion). 189 I 11, IV y V
Definicién del marco estratégico.
ESPECIALISTAS Apoyo en el disefio de la cartera de iniciativas de inversidn.
Apoyo en la formulacidn de iniciativas y aporte de insumos
para la estimacidn de presupuestos.
Revisidn del Documento Borrador de la Politica.
Aporte de informacidn para el diagndstico y la sistematizacion
.- : de informacion.
Especialista en Industrias
Marcelo Godoy | P 189 I, 11, IV y V

Creativas.

Andlisis de resultados de instancias de participacion
(ciudadana, pueblos originarios, expertos).
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NOMBRE DEDICACION
SUB-EQUIPOS G ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ASOCIADOS e ETAPAS

Analisis de las problematicas y priorizacién (definicién de ejes
estratégicos, lineas de accidn, alternativas de solucién).

Definicién del marco estratégico.

Apoyo en el disefio de la cartera de iniciativas de inversion.

Apoyo en la formulacidn de iniciativas y aporte de insumos
para la estimacién de presupuestos.

Revisidon del Documento Borrador de la Politica.

Aporte de informacién para el diagndstico y la sistematizacion
de informacion.

Andlisis de resultados de instancias de participacion
(ciudadana, pueblos originarios, expertos).

Andlisis de las problematicas y priorizacién (definicion de ejes
Especialista en Arte y | estratégicos, lineas de accion, alternativas de solucion).

Karin Weil Gestion Cul | 189 1,10, IVyV
estion Cultural. Definicién del marco estratégico.

Apoyo en el disefio de la cartera de iniciativas de inversion.
Apoyo en la formulacidn de iniciativas y aporte de insumos
para la estimacidn de presupuestos.
Revision del Documento Borrador de la Politica.
Coordinacidn técnica del proceso.
Elaboracién y revision de informes.

COORDINACION ) .

: Coordinadora tecnica, | Disefio metodoldgico del proceso de planificacion.
(ENLACE M. Ignacia -
. enlace entre especialistas y 640 1,1, 0LV, Vy VI
ESPECIALISTAS - Fuenzalida : Py, Problematizacién y elaboracién de la cartera de proyectos de
. equipo de planificacion.
PLANIFICACION) inversion.

Apoyo en la elaboracién de presupuesto de la cartera de
proyectos.
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Elaboracién del Documento Borrador de la Politica.

DEDICACION
ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ASOCIADOS e ETAPAS

Apoyo en el disefio del sistema de indicadores de evaluacion y
seguimiento.

Adriano Rovira

Especialista en
Administracion y Politicas
Publicas.

Asesoria en disefio metodolégico de proceso de planificacién.

143

I, vy Vv

PLANIFICACION

Alejandra
Carmona

Especialista en SEIA y EAE.

Levantamiento de informacion primaria y secundaria para el
diagndstico y sistematizacion.

Anilisis territorial.

Facilitacion de instancias de participacion ciudadana.

Sistematizacién de instancias de participacién ciudadana.

Analisis de las problematicas y priorizacién (definicion de ejes
estratégicos, lineas de accion, alternativas de solucion).

Definicién de marco estratégico.

Disefio de la cartera de iniciativas de inversion.

Elaboracién de perfiles de iniciativas de inversion.

Elaboracién del Documento Borrador de la Politica.

Evaluacién ambiental estratégica.

Apoyo en el disefio del sistema de indicadores de evaluacién y
seguimiento.

640

LAL I, IV, Vy VI

Cristébal
Acevedo

Especialista en  Gestidn

Presupuestaria.

Elaboracién de presupuestos.

Apoyo en la formulacidn de iniciativas de inversién.

46

Juan Pimentel

Especialista en Indicadores
Cuantitativos y Cualitativos.

Elaboracién de sistema de indicadores de implementacién y
seguimiento de la Politica.

46
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NOMBRE
SUB-EQUIPOS PROFESION

COORDINACION

Especialista en Participacién

Elaboracién del diagnéstico.

Levantamiento de informacién primaria y secundaria.

Disefio metodoldgico de instancias de participacion ciudadana.

Facilitacion de talleres.

DEDICACION
ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ASOCIADOS e ETAPAS

(ENLACE Alejandra Ciudadana, enlace entre | Problematizacién y elaboracidn de la cartera de proyectos de 640 LU V.V v VI
PLANIFICACION - Cardenas equipos de planificacion vy | inversion. LTIV, VY
PARTICIPACION) participacion. Apoyo en la elaboracién de presupuesto de la cartera de

proyectos.
Apoyo en el disefio del sistema de indicadores de evaluacién y
seguimiento.
Elaboracién del Documento Borrador de la Politica.
Especialista en el Area | .. L . . o
Gustavo Blanco Social Disefio metodoldgico de instancias de participacion. 71 IL 0L, IVyV
Elaboracién del mapa de actores de pueblos originarios.
Eohraim Alarcsn Especialista en Dltse.no metodologlco del proceso de participacion de pueblos o1 |
P Interculturalidad originarios.
Facilitacion de instancias de participacion de pueblos
originarios.
PARTICIPACION Apoyo en el disefio metodolégico del proceso de participacion
de pueblos originarios.
Apoyo en el disefio metodolégico del proceso de participacion
Clarena Profesional de apoyo para | ciudadana. 571 1L, 1V y v
Rodriguez procesos de participacion. Produccion y coordinacién logistica de instancias de T

participacion.

Sistematizacién de instancias de participacion de pueblos
originarios.
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Sistematizacion de instancias de participacion ciudadana.
COORDINACION Especialista en el Area de las | |y jjementacion del Plan de Comunicaciones y difusion.
Comunicaciones, enlace
(ENLACE Cecilia Lopez entre equipos de 640 L1, 0LV, Vy VI
PARTICIPACION - P artici aciénq P Comunicacidén estratégica y enlace para la participacion ALV
COMUNICACIONES) participacic Y| ciudadana.
comunicaciones.
COMUNICACIONES Y Especialista en Plataforma Disefio de web.
DISENO GRAFICO Cristian Gonzalez Web. - - 160 LA, 1,1V, Vy Vi
Produccion de merchandising.
B .
ADMINISTRATIVO ‘;'Z?g;':a Apoyo administrativo. Apoyo administrativo. 640 1L, IV, V y VI

Fuente: Elaboracion propia.
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Etapa N° 1:
Ajuste
metodoldgico

40 dias
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Cuadro 11. Matriz de sintesis por etapas.

ETAPA DURACION PRODUCTOS / RESULTADOS ACTIVIDADES DESCRIPCION

e Capacitacion al
trabajo.

equipo de

o 1 Taller de Capacitacion.

e Descripcion: Taller de capacitacién orientado
a la Inspectoria y Contraparte Técnica y a la
Comisidn Técnica de Coordinaciéon de Ia
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de la Region de Los Rios, donde se
entreguen elementos conceptuales, tedricos y
metodoldgicos para la construccion de la
Politica Regional.

e Lugar: Salén Auditorio el Museo Histérico y
Antropolégico Mauricio Van de Maele.

e Participantes: 25-30 personas.

e Servicio de alimentacién: Café / almuerzo.

e Disefilo de 3 maquetas de . . e Trabajo interno del equipo de
. e Trabajo de gabinete. L
Plataforma Web Interactiva. comunicaciones.
e Disefio del Plan de e Trabajo interno del equipo de

Comunicaciones y Difusion.

e Trabajo de gabinete.

comunicaciones.

e Informe N2 1:
Metodoldgico.

Ajuste

el Jornada de
Coordinacion Técnica.

Trabajo

de

e Descripcion: Jornada de trabajo de
coordinacién técnica con la Inspectoria vy
Contraparte Técnica y la Comision Técnica de
Coordinacién de la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional de la Regidn de
Los Rios.

e Lugar: En el Gobierno Regional de Los Rios.
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ACTIVIDADES

DESCRIPCION

o Participantes: 25-30 personas.

e Servicio de alimentacidn: Café.

e Presentacion de la metodologia al
Consejo Regional de Los Rios.

e Presentacion en Power Point de Ia
metodologia al Consejo Regional de Los Rios.

e Informe de Actividades

Realizadas.

e Trabajo de gabinete.

e Trabajo interno del equipo de trabajo.

Etapa N° 2:
Andlisis y
sistematizacion
de informacion

e Trabajo de gabinete.

e Sistematizacién de la informacion base de
cultura y de los instrumentos de planificacidn
regional (arboles de problema y soluciones,
por comuna y cadena de valor cultural),
modelo de analisis territorial y mapa de
actores.

e Informe N2 2: Sistematizacion
de la Informacion y Analisis

, Territorial sobre el Desarrollo
70 dias

Cultural e Identitario de Ila
Region (incluye Mapa de
actores).

e 12 Jornadas de trabajo con equipos

municipales  para  validar vy
complementar la  informacidn
recopilada.

e Descripcion: Jornadas de trabajo con los

equipos municipales.
e Lugar: En cada municipio.
e Participantes: 5-10 personas en cada jornada.
e Servicio de alimentacidn: Café.

e 3 Jornadas con expertos para
validar 'y  complementar la
informacién recopilada.

e Descripcidon: Jornadas de

expertos.

trabajo con

e Lugar: Salon Auditorio el Museo u otros
salones de la UACh.

e Participantes: 20-30 personas.
e Servicio de alimentacion: Desayuno/once.
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ETAPA ‘ DURACION ‘ PRODUCTOS / RESULTADOS ‘ ACTIVIDADES DESCRIPCION

e Descripcién:  Jornada de trabajo de
coordinacidon técnica con la Inspectoria y
Contraparte Técnica y con la Comisidn Técnica
de Coordinacién de la Politica de Desarrollo

el Jornada de Trabajo de | cCultural e Identidad Regional de la Regién de
Coordinacién Técnica para revisar Los Rios.
los resultados de la sistematizacion

. o e e e Lugar: En el Gobierno Regional de Los Rios si
de informacion y analisis territorial.

hay disponibilidad de sala, Salédn Auditorio el
Museo u otros salones de la UACh.

e Participantes: 25-30 personas.
e Servicio de alimentacién: Café.

e Trabajo de gabinete. e Sistematizacion de la informacidn existente.

e Entrevistas con equipos técnicos de

e Mapa de actores relevantes, L o .
municipios (encargados de cultura, | e Realizacion de entrevistas en las doce

caracterizado por area o sector

y escala territorial DIDECO, entre otros) y comunas, con expertos y con los servicios
profesionales de servicios publicos publicos regionales para complementar Ia
(Consejo Regional de la Cultura y las informacién recopilada.

Artes, CONADI, entre otros).

e Implementacion de Plataforma
Web Interactiva (incluye sitio web
funcionando, cddigo fuente de

todas las paginas y aplicaciones,
e Plataforma Web Interactiva. documentacién y manuales,

e Trabajo interno del equipo de trabajo para
elaboraciéon de contenidos, programacion vy
disefio de la plataforma web.

elementos graficos).

e Capacitacion para el administrador

final * Capacitacion igual o superior a 10 horas.

e Productos de folleteria y | e Impresion del material disefiado | e Trabajo interno del equipo de trabajo para
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ACTIVIDADES

DESCRIPCION

merchandising.

entregado por el Gobierno Regional
de Los Rios.

producir el  material, que incluye:
-1.500 cuadernos informativos.
-1.500 lapices promocionales.

- 1.500 bolsas reciclables promocionales.

e Participacion ciudadana.

12 Talleres Comunales.

Descripcién: Talleres de media jornada con
actores relevantes identificados en cada
comuna para validar y complementar el
diagnéstico.

Lugar: En salones municipales u otros.
Participantes: 50-60 personas.

Servicio de alimentacién: Desayuno/once.

Presentacion de los principales
resultados de la Etapa N° 2.

e Trabajo de terreno para la | e Descripcién: Talleres de participacion de
aproximacion a las comunidades de pueblos originarios.
L pue.bl.o's’ orlgmlarlos. e Lugar: A definir con las comunidades.
e Participacion  de  pueblos Definicion de la metodologia de - defin | dad
originarios. trabajo con las comunidades. | * Participantes: A definir con las comunidades
Definicién de voceros para la | ® Servicio de alimentacién: A definir con las
participacién en el proceso de | comunidades.
construccidn del instrumento.
Sistematizacion de Instancias . . L . .
* L e Trabajo de gabinete e Trabajo interno del equipo de trabajo.
Participativas.
Trabajo de gabinete para consolidar . o - -
* . . g P . e Sistematizacién de las principales actividades
las  principales actividades 'y resultados de |a Etapa N° 2
resultados de la Etapa N° 2. y P )
e Informe de Actividades
Realizadas. e Presentacion en Power Point de los

principales resultados de la Etapa N° 2 a la
Inspectoria y Contraparte Técnica y a la
Comisidon Técnica de Coordinaciéon de la
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ACTIVIDADES

DESCRIPCION

Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de la Regidn de Los Rios.

e Presentaciéon de los principales
resultados de la Etapa N° 2 al
Consejo Regional de Los Rios.

Presentacion en Power Point de los
principales resultados de la Etapa N° 2 al
Consejo Regional de Los Rios.

Etapa N° 3:
Priorizacion de
Problemasy
Alternativas de
Solucién
Marco
Estratégico

60 dias

e Informe N2 3: Priorizacidon de

Problemas y Alternativas de
Solucién; Definicion  Marco
Estratégico (Objetivos, Fin,
Misién y Vision).

e Trabajo de gabinete.

Trabajo interno del equipo de trabajo para
realizar el analisis integrado de la informacion
recopilada, con el objetivo de identificar ejes
estratégicos, lineas de accidn y alternativas de
solucién, ademds de la propuesta de marco
estratégico.

e 1 Jornada de Trabajo con equipos
municipales para la priorizacion de
ejes estratégicos, lineas de accion y
alternativas de solucidn.

e Descripcion: Jornada de trabajo con equipos
municipales.

Lugar: En el Gobierno Regional de Los Rios si
hay disponibilidad de sala, Salén Auditorio del
Museo u otro salén de la UACh.

Participantes: 25-30 personas.
Servicio de alimentacidn: Café.

el Jornada de Trabajo de
Coordinacién Técnica para la
validacion del marco estratégico
(fin, misién, visién, principios,

objetivos y resultados).

e Descripcion:  Jornada de trabajo de
coordinacién técnica con la Inspectoria y con
la Contraparte Técnica y la Comisidon Técnica
de Coordinacién de la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional de la Region de
Los Rios.

e Lugar: En el Gobierno Regional de Los Rios si
hay disponibilidad de sala, Salén Auditorio del
Museo u otro salén de la UACh.

e Participantes: 25-30 personas.
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ACTIVIDADES

DESCRIPCION

e Servicio de alimentacidn: Café.

e 1 Jornada de Trabajo con el Consejo
Regional de Los Rios para la
definicion del marco estratégico
(fin, misidn, vision).

e Descripcién: Jornada de trabajo con los

Consejeros Regionales.

e Lugar: Donde sesione el Consejo Regional de
Los Rios en esa fecha.

e Participantes: 25-30 personas.

e Trabajo de gabinete.

e Trabajo interno del equipo de trabajo para
realizar el analisis integrado de la informacion
recopilada, con el objetivo de identificar ejes
estratégicos, lineas de accidn y alternativas de
solucidn.

e Participacion ciudadana

e 3 Talleres intercomunales.

e Descripcion: Talleres de media jornada con
actores relevantes, identificados en las
agrupaciones comunales que sean definidas,
para validar los problemas priorizados y las
alternativas de solucién.

e Lugar: En salones municipales u otros.
e Participantes: 50-70 personas.

e Servicio de alimentacién: Desayuno u once /
almuerzo.

¢ 3 Jornadas con expertos para
ajustar de la cartera preliminar de
iniciativas de inversion.

e Descripcidon: Jornadas de

expertos.

trabajo con

e Lugar: Salon Auditorio del Museo u otro salén
de la UACh.

e Participantes: 20-30 personas.

e Servicio de alimentacion: Desayuno/once.
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ACTIVIDADES

DESCRIPCION

e Sistematizacion de instancias

participativas.

e Trabajo de gabinete.

e Trabajo interno del equipo de trabajo.

e Documento Preliminar Informe

e Trabajo de
sistematizar

gabinete para
problematicas,

e Trabajo interno del equipo de trabajo.

e Elaboracion del Documento Preliminar

Informe de Evaluacion Ambiental Estratégica

de  Evaluacion  Ambiental o . L. .
Estratégica criterios de sustentabilidad y | que serad ingresado por parte del Gobierno
objetivos ambientales de la EAE. Regional de Los Rios al Ministerio del Medio
Ambiente.
Trabajo de gabinet lid . N L -
* rabajo . ega inete para_consm 4" | 4 sistematizacion de las principales actividades
las  principales actividades y resultados de |a Etapa N° 3
resultados de la Etapa N° 3. y P '
e Presentacion en Power Point de los
principales resultados de la Etapa N° 3 a la
e Informe de Actividades

Realizadas.

e Presentaciéon de los principales
resultados de la Etapa N° 3.

Inspectoria y Contraparte Técnica y a la
Comision Técnica de Coordinacion de la
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de la Regidn de Los Rios.

e Presentaciéon de los principales
resultados de la Etapa N° 3 al
Consejo Regional de Los Rios.

e Presentacion en Power Point de los
principales resultados de la Etapa N° 3 al
Consejo Regional de Los Rios.

Etapa N° 4:
Iniciativas de
inversion

40 dias

e Informe N° 4: Iniciativas de
inversion asociadas a
instrumentos de
financiamiento publico vy
privado: perfiles y presupuesto
plurianual.

e Trabajo de gabinete.

e Trabajo interno del equipo de trabajo para
elaboracion de perfiles y presupuesto.

e 1 Jornada de Trabajo con equipos
municipales para validacion y ajuste
de la cartera (disefio de actividades,
caracterizacion de beneficiarios,

e Descripcion: Jornada de trabajo con equipos
municipales.

e Lugar: En el Gobierno Regional de Los Rios si
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ACTIVIDADES

DESCRIPCION

focalizacion territorial, etc.).

hay disponibilidad de sala, Saldn Auditorio del
Museo u otro salén de la UACh.

e Participantes: 25-30 personas.
e Servicio de alimentacion: Café.

e 1 Jornada con expertos para ajustar
actividades de la cartera de
iniciativas y precisar aspectos para
la estimacién del presupuesto de

e Descripcion: Jornada de trabajo con expertos.

e Lugar: Salon Auditorio el Museo u otros
salones de la UACh.

e Participantes: 20-30 personas.

validacion de la cartera de
iniciativas de inversion y el
presupuesto plurianual.

las iniciativas. e Servicio de alimentacidn: Desayuno/once.
e Descripcion: Jornada de trabajo de
coordinacién técnica con la Inspectoria vy
Contraparte Técnica y la Comision Técnica de
e1 Jornada de Trabajo de Coordinacidn d'e la qultlca de Des?lrrollo
Coordinacién  Técnica para la Cultural e Identidad Regional de la Region de

Los Rios.

e Lugar: En el Gobierno Regional de Los Rios si
hay disponibilidad de sala o en el Saldn
Auditorio el Museo.

e Participantes: 25-30 personas.
e Servicio de alimentacidn: Café.

e Informe
Realizadas.

de

Actividades

e Presentaciéon de los principales
resultados de la Etapa N° 4.

e Presentacion en Power Point de los
principales resultados de la Etapa N° 4 a la
Inspectoria y Contraparte Técnica y a la
Comision Técnica de Coordinacion de la
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional de la Regidn de Los Rios.
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ACTIVIDADES

DESCRIPCION

e Presentacion de los principales
resultados de la Etapa N° 4 al
Consejo Regional de Los Rios.

e Presentacion en Power Point de los
principales resultados de la Etapa N° 4 al
Consejo Regional de Los Rios.

Etapa N° 5:
Elaboracion de
documento

40 dias

e Informe N2 5: Documento
Borrador de la Politica. Incluye
acdpite  sobre  actividades
realizadas.

e Trabajo de gabinete.

e Trabajo interno del equipo de trabajo para
elaboraciéon del documento borrador de la
Politica.

el Jornada de Trabajo de
Coordinacién Técnica para el ajuste
del Documento Borrador de Ila
Politica.

e Descripcion: Jornada de trabajo de
coordinacién técnica con la Inspectoria vy
Contraparte Técnica y la Comision Técnica de
Coordinacién de la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional de la Region de
Los Rios.

e Lugar: En el Gobierno Regional de Los Rios si
hay disponibilidad de sala, Salén Auditorio del
Museo u otro salén de la UACh.

e Participantes: 25-30 personas.
e Servicio de alimentacidn: Café.

e 250 unidades del Documento
Borrador.

e Produccién del material.

e Trabajo interno del equipo de trabajo para
producir el material

e Participacion ciudadana.

e Taller Regional.

e Descripcion: Taller para presentacion de
Documento Borrador de la Politica Regional.

e Lugar: MAC de Valdivia.
e Participantes: 200 personas.
e Servicio de alimentacién: Desayuno/almuerzo.

e Informe  Sistematizacion de
Instancias Participativas (Taller

e Trabajo de gabinete.

¢ Trabajo interno del equipo de trabajo.
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ACTIVIDADES DESCRIPCION

Regional).

e Presentacion en Power Point de los

principales resultados de la Etapa N° 5 a la

e Presentaciéon de los principales Inspectoria y Contraparte Técnica y a la

resultados de la Etapa N° 5. Comision Técnica de Coordinacion de la

* Informe de Actividades Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Realizadas.

Regional de la Regidn de Los Rios.

e Presentacion de la Etapa N° 5 al
Consejo Regional de Los Rios.

e Presentacion en Power Point de los
principales resultados de la Etapa N° 5 al
Consejo Regional de Los Rios.

Etapa N° 6:
Indicadores

30 dias

e Informe N2 6: Indicadores de
Evaluacién y Seguimiento.

e Trabajo de gabinete.

e Trabajo interno del equipo de trabajo para
elaboracion del sistema de indicadores de
evaluacion y seguimiento de la Politica.

el Jornada de Trabajo de
Coordinacién Técnica para la
revision del sistema de indicadores
de la Politica.

e Descripcion:  Jornada de trabajo de
coordinacién técnica con la Inspectoria vy
Contraparte Técnica y la Comision Técnica de
Coordinacién de la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional de la Regidn de
Los Rios.

e Lugar: En el Gobierno Regional de Los Rios si
hay disponibilidad de sala o en el Saldn
Auditorio el Museo.

e Participantes: 25-30 personas.
e Servicio de alimentacion: Café.

e Informe Evaluacion Ambiental
Estratégica.

e Trabajo de gabinete

e Trabajo interno del equipo de trabajo para la
elaboracién de la version final del Informe de
Evaluacion Ambiental Estratégica.
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ETAPA ‘ DURACION ‘ PRODUCTOS / RESULTADOS ‘ ACTIVIDADES DESCRIPCION

e Presentacion en Power Point de los
principales resultados de la Etapa N° 6 a la

e Presentacion de los principales Inspectoria y Contraparte Técnica y a la

resultados de la Etapa N° 6. Comisidon Técnica de Coordinacidon de Ia
e Informe de Actividades Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Realizadas. Regional de la Region de Los Rios.

e Presentacion en Power Point de los
principales resultados de la Etapa N° 6 al
Consejo Regional de Los Rios.

e Presentacion de la Etapa N° 6 al
Consejo Regional de Los Rios.

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo N°1. Propuesta inicial de indicadores para el andlisis

territorial

En los Cuadros 12, 13 y 14 se especifica una propuesta inicial de los indicadores que se podrian

utilizar en el andlisis territorial, cuya definicién final dependerd de las indicaciones provenientes
del analisis técnico que se realice en la etapa de sistematizacién y de la disponibilidad de bases

estadisticas para su construccion.

Cuadro 12. Indicadores propuestos para la sistematizacion de aspectos culturales y artisticos.

DATOS ESTADISTICOS BASICOS INDICADORES

CREACION

Numero de artistas (segmentados por dominio,
edad y sexo).

e Porcentaje de artistas sobre el total de la poblacion activa.
e Porcentaje de artistas jovenes sobre el total de los artistas.

e Porcentaje de los artistas que viven de sus derechos.

Numero de técnicos (segmentados por dominio,
edad y sexo).

e Porcentaje de técnicos sobre el total de la poblacién activa.

e Porcentaje de técnicos jovenes sobre el total de los artistas.

Numero de intermediarios (segmentados por
dominio, edad y sexo).

e Porcentaje de intermediarios sobre el total de la poblacién
activa.

e Porcentaje de intermediarios jovenes sobre el total de los
artistas.

Numero de obras producidas (segmentados por
dominio).

e Porcentaje que representan las obras comunales del total
Regional.

Numero de editoriales dedicado a la cultura e
identidad.

e Porcentaje de editoriales sobre el total de la Region.

Numero de conjuntos musicales (segin tipo
musical y tipo de conjunto).

e NUmero de orquestas musicales por el total de orquestas
musicales en la Region.

e NUumero de grupos folkldricos del total de grupos folkléricos
en la Region.

e NUmero de coros del total de coros en la Region.

Musicos independientes.

e Porcentaje de musicos independientes por total regional.

Numero de compaiiias de teatro y ballet.

e NUmero de compaiiias por cada 100 habitantes.

Numero de personas empleadas en cine
. — e Porcentaje de empleados de la industria cinematografica del
(productores, realizadores, técnicos, actores, o ]
. . total de la poblacidn activa.
personal administrativo, etc.).
Nimero de empresas (micro, pequefias, |  Distribucién porcentual en la Regién.
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DATOS ESTADISTICOS BASICOS INDICADORES

medianas) productoras.

NuUmero de artesanos.

e Distribucion porcentual en la Region.

DIFUSION

Numero de museos (segun tipo, fondos y nimero
de empleados).

e NUmero total de museos por cada cien habitantes.

NuUmero de librerias.

e NUumero total de librerias por cada cien habitantes.

Numero de bibliotecas (por tamafo de la
coleccidn).

e NUumero de libros por cada 100 habitantes.

Numero de conciertos (segun tipo de mdusica).

e NUmero de conciertos recitales interpretaciones musicales
segun género y por habitante.

Festivales de musica.

e NUumero de festivales de musica del total regional.

Discos grabados de origen valdiviano.

e NUmero total de discos con sello discografico del total
regional.

Salas y auditorios.

e NUumero de asientos por cada 100 habitantes.

Numero de tiendas de venta de instrumentos
musicales.

e NUumero de tiendas por cada 100 habitantes.

Butacas de cine.

e NUumero de butacas de cine por cada 100 habitantes.

Peliculas proyectadas por afio.

e NUumero de peliculas proyectadas por afio.

Herramientas de gestion.

e NUmero de artesanos con herramientas de gestion de
mercado.

FORMACION

Oferta académica de educacion artistica regional
(carreras profesionales, post titulos,
artisticas, comunales,

escuelas
talleres talleres en

escuelas).

e Porcentaje de la oferta del total de la Regidn.

Clinicas por dominio (artes plasticas, teatro vy
danza, cine, industrias creativas, etc.).

e NUumero de clinicas por afio.

CONSUMO

Visitante de los museos.

e NUmero de visitas anuales a los museos por cada cien mil
habitantes.

Préstamos en las bibliotecas.

e Numero de libros prestados en las bibliotecas por afio y por
habitante.

Numero de entradas vendidas anualmente.

e Media anual de asistencia al cine.

Numero de asistentes (entradas vendidas o

invitaciones) a eventos de danza, teatro,

e Media anual de asistencia a eventos de danza, teatro,
conciertos, exposiciones, etc.
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INDICADORES

DATOS ESTADISTICOS BASICOS

conciertos, exposiciones, etc.

INSTITUCIONALIDAD

Equipamiento cultural de los municipios. o NUmero de personas a cargo del tema cultural.

Fondos disponibles (por proyecto y linea).

e Monto comunal adjudicado del total del monto disponible
por proyecto y por linea.

Consumo formacion (carreras profesionales, post
titulos, escuelas artisticas, talleres comunales,
talleres en escuelas).

e Porcentaje de matriculados en distintas instancias por total
regional.

Consumo artesanias.

e Monto facturado por artesanos respecto al monto total
regional.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 13. Indicadores para la sistematizacion de aspectos de identidad regional.

DATOS ESTADISTICOS BASICOS

PUEBLOS ORIGINARIOS

INDICADORES

Pueblos originarios.

e Cantidad de la poblacién de origen étnico respecto a
la poblacion total.

Autoridades ancestrales.

e Cantidad de autoridades ancestrales respecto a la
poblacién indigena total.

Festividades.

e Cantidad de festividades celebradas por los pueblos
originarios en la comuna anualmente.

Desarrollo indigena.

e Monto invertido en el desarrollo indigena a nivel
comunal.

Lof.

e Cantidad de Lof ancestrales respecto al total de Lof
existentes ponderados por familias que albergan.

IDENTIDAD CULTURAL

Vocacion territorial.

e Indicador cualitativo respecto si se vincula con
alguna vocacién territorial de forma alta-media o
bajo.

Fiestas representativas.

e Nimero de fiestas representativas comunales,
excluyendo festividades de pueblos originarios.

Identificacidn gastrondmica.

e Indicador cualitativo respecto si se identifica con
algln tipo gastrondmico de forma alta, media o
baja.

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 14. Indicadores para la sistematizacion del patrimonio.

DATOS ESTADISTICOS BASICOS

PATRIMONIO INDIGENA

INDICADORES

Numero de lugares donde existe patrimonio

indigena.

e Numero de lugares donde existe patrimonio indigena
respecto del nimero total de patrimonio existente.

PATRMONIO ARQUEOLOGIO

Numero de lugares donde existe patrimonio

arqueoldgico.

e NUmero de lugares donde existe patrimonio
arqueoldgico respecto del nimero total existente.

PATRIMONIO HISTORICO

Fortificaciones hispanas.

Numero de lugares donde existe fortificaciones
hispanas respecto del numero total.

Colonizacion alemana.

e Numero de lugares donde existe relictos colonizacion
alemana respecto del numero total.

Inmigrantes franceses.

e Niumero de lugares donde existe relictos inmigrantes
franceses respecto del numero total.

Patrimonio ferroviario.

Numero de lugares donde existe patrimonio ferroviario
respecto del nimero total.

Patrimonio industrial.

Numero de lugares donde existe patrimonio industrial
respecto del nimero total.

Arquitectura moderna.

Numero de lugares donde existe arquitectura moderna
respecto del nimero total.

PATRIMONIO NATURAL

Numero de lugares donde existe patrimonio fluvial

Fluvial.
respecto del total.
Costero e Niumero de lugares donde existe acceso a la costa
' respecto del total.
Cordillerano. e Comunas limitrofes con la cordillera.

Boque nativo.

e Superficie de bosque nativo respecto del total.

PATRIMONIO TURISTICO

Monumentos nacionales.

e Numero de lugares donde existe monumentos.

Sitios de atraccion turistica.

e Numero de lugares donde existe sitios de atraccidon
turistica.

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 15. Aspectos de produccion y logistica de los talleres comunales.

INSTANCIAS

RECINTO OFERTADO

PERSONAL TECNICO DE APOYO

ALIMENTACION

PARTICIPATIVAS

Talleres
comunales

Corral: Saléon comunal de la
Municipalidad.

Los Lagos: Centro de
Informacion Turistica.

Rio Bueno: Salones de |la
Parroquia.

La Unién: Salén Consistorial de
la  Municipalidad; Sala del
Concejo Municipal.

Mafil: Liceo Gabriela Mistral;
Casa de la Cultura.

Lago Ranco: Liceo Antonio
Varas Lago Ranco; Saldn
Municipal de la Oficina de

Fomento Productivo.

Paillaco: Escuela Proyecto del
futuro; Salén comunal de
organizaciones  comunitarias;
Sala de Oficina de Fomento
Productivo.

Futrono: Sala de la cultura Flora
Zafaroni.

Lanco: Salén comunal; Sala de
Oficina de Fomento Productivo.

Valdivia: Sala de
Responsabilidad Social, Edificio
Nahmias, UACh.

Mariguina: Sanatorio Santa

Elisa; Casa de la Cultura.

Panguipulli: Casa de la Cultura.

e Coordinadora técnica.

e Relator (es) segun se
requiera.

e Encargadas de
sistematizacién (dos o tres
profesionales de apoyo,
segln se requiera).

e Encargada de
comunicaciones.

e Encargado de registro
audiovisual.

e Personal encargado de

servicio de alimentacién.

¢ Servicio _de alimentacién

que considera:

- Café de grano, té,
infusiones, leche jugos.

- Surtido de galletas
caseras.

- 2 tapaditos o mini

sandwich por persona.
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Cuadro 16. Aspectos de produccion y logistica de los talleres intercomunales.

INSTANCIAS

RECINTO OFERTA

PERSONAL TECNICO DE APOYO

ALIMENTACION

PARTICIPATIVAS
Talleres
intercomunales

Comunas por definir.

Los recintos ofertados son los
mismos que para los talleres
comunales.

e Coordinadora técnica.

e Relator (es)

requiera.

segun se

e Encargadas de sistematizacion
(dos o tres profesionales de
apoyo, segun se requiera).

e Encargada de
comunicaciones.

e Encargado de registro
audiovisual.

e Personal encargado de

servicio de alimentacidn.

e Servicio _de alimentacién

que considera:

- Café de grano, té,
infusiones, leche, jugos.

- Surtido de galletas
caseras.

- 2 tapaditos o mini

sandwich por persona.

e Almuerzo gque considera:

- Entrada: ensalada.

- Principal: Salteado de
pollo con papas al gratin.

- Postre: Flan de leche.

- Vaso de bebida y pan.

Dependiendo de la
organizacion del taller, la
alternativa anterior puede
ser sustituida por un
servicio de alimentacidn
gue considera:

e Bebestibles:

- Café de grano, té,
infusiones, leche, jugos e
infusiones caseras.

¢ Bocados salados:

-2 sandwiches medianos
en variedad de panes.

-2 minipizzas mediterranea
y pifia, torta de queso con
galletas saladas.

e Bocados dulces:

Surtido de galletas caseras,
tostadas  francesas y
fondue de frutas frescas en
chocolate.
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Cuadro 17. Aspectos de produccion y logistica del taller regional.

PARTICIPATIVAS

RECINTO OFERTADO
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ALIMENTACION

INSTANCIAS

Taller Regional

Valdivia:
Museo de Arte Contemporaneo
(MAC).

e Coordinadora técnica.

e Relator
requiera.

(es) segun se

e Encargadas de sistematizacion
(dos o tres profesionales de
apoyo, segln se requiera).

e Encargada de
comunicaciones.

e Encargado de
audiovisual.

registro

e Servicio de alimentacidn

que considera:

- Café de grano, té,
infusiones, leche Jugos

- Surtido de  galletas
caseras

- 2 tapaditos o mini

sandwich por persona
e Almuerzo gue considera:

- Entrada: ensalada
surtida

- Principal: Salteado de
pollo con arroz

- Postre: Frutas

- Vaso de bebida y pan

Dependiendo de la

organizacion del taller, la
alternativa anterior puede
ser sustituida por un
servicio de alimentacion
gue considera:

e Bebestibles:

Café de grano, té,
infusiones, leche, jugos e
infusiones caseras.

e Bocados salados:

-2 sandwiches medianos
en variedad de panes.

-2 minipizzas
mediterranea y pifia, torta
de queso con galletas
saladas.

e Bocados dulces:

Surtido de galletas
caseras, tostadas
francesas y fondue de
frutas frescas en
chocolate.
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Cuadro 18. Aspectos de produccion y logistica de las jornadas con la Coordinacion Técnica.

INSTANCIAS
PARTICIPATIVAS
Jornadas de
trabajo con la
Coordinacién
Técnica

RECINTO OFERTADO

Salas de reuniones del
Gobierno Regional de
Los Rios, segun
disponibilidad o Sala de
Responsabilidad  Social,
Edificio Nahmias, UACh.

PERSONAL TECNICO DE
APOYO

o Jefe de proyecto.
e Coordinadora técnica.

e Profesionales de apoyo.

e Especialistas segun
requerimientos de la
reunion.

e Personal encargado de

servicios de alimentacion.

ALIMENTACION

e Servicio de alimentacion
ue considera:

-Café de  grano,

infusiones, leche, jugos

té,

- Surtido de galletas caseras.

- 2 tapaditos o mini
sandwich por persona.

Cuadro 19. Aspectos de produccion y logistica de las jornadas con equipos municipales.

INSTANCIAS

RECINTO OFERTADO

PERSONAL TECNICO DE

PARTICIPATIVAS
Jornada de
trabajo con

equipos
municipales

Sala de Responsabilidad
Social, Edificio Nahmias,
UACh.

Salones Municipales.

APOYO
¢ Jefe de proyecto.
e Coordinadora técnica.

e Profesionales de apoyo.

ALIMENTACION

e Servicio de alimentacién
que considera:

-Café, té, infusiones, leche.
-Surtido de galletas

Cuadro 20. Aspectos de produccion y logistica de las reuniones con el Consejo Regional.

INSTANCIAS

RECINTO OFERTADO

PERSONAL TECNICO DE

ALIMENTACION

PARTICIPATIVAS

Presentaciones al
Consejo Regional
Los Rios

Las presentaciones se
realizaran en los lugares
definidos en el
calendario de sesiones
del Consejo Regional,
segln corresponda.

APOYO

o Jefe de proyecto.
e Coordinadora técnica.

e Especialistas segln

corresponda.

e No se considera

alimentacion.
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lIl. DISENO DEL PLAN DE COMUNICACIONES Y
DIFUSION

1. DESCRIPCION GENERAL

En este capitulo, se presenta la propuesta metodoldgica y contenidos del Plan de Comunicaciones
y Difusion de la Consultoria “Diagndstico Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la
Regidén de Los Rios”, cuyos resultados constituiran la base y el fundamento para la elaboracién del
documento “Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios”, que
serd el principal instrumento de planificacion en estas materias.

El Plan de Comunicaciones y Difusidn de la Consultoria mencionada, contempla los siguientes sub-

productos:
1. Plan de Comunicaciones: publico principal (actores culturales).
2. Plan de Medios y Difusion: publico secundario (ciudadania).
3. Folleteriay productos de merchandising.
4. Plataforma virtual informativa.

El mapa conceptual que se presenta a continuacidon muestra esquematicamente los contenidos del
Plan de Comunicaciones y Difusion.

Figura 6. Mapa Conceptual Plan de Comunicaciones y Difusion

PLAN DE COMUNICACIONES Y DIFUSION

PLAN DE COMUNICACIONES PLAN DE DIFUSION
(Dirigido a actores del sector cultural, publico (Dirigido a la ciudadania en general, publico
objetivo de la Politica) secundario de la Politica)

MERCHANDISING Y FOLLETERIA

PLAN DE MEDIOS
PORTAL VIRTUAL INFORMATIVO

Fuente: Elaboracion propia.
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El Plan de Comunicaciones y Difusidon considera la elaboraciéon de un discurso para los dos

primeros sub productos mencionados: el Plan de Comunicaciones y Plan de Medios y Difusién. El

objetivo del primero es posicionar el desarrollo de la Consultoria “Diagndstico Politica de

Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regién de Los Rios”, en cuanto a su rol, quehacer,

beneficios y resultados en los publicos objetivos. El objetivo del segundo es sensibilizar a la

ciudadania sobre la importancia de este instrumento de planificacidon y los beneficios para la

comunidad.

El Plan de Comunicaciones y Difusidén apoyara el trabajo de convocatoria para talleres y jornadas,
que efectuara el equipo de participacion ciudadana. Su apoyo serd a través de la difusion
especifica en radioemisoras en las 12 comunas mas apoyo de la frecuencia en medios (gestién y
pagado), como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 21. Presencia en medios de comunicacion.

| mebo FORMATO FRECUENCIA MODALIDAD
Diario Austral Los | Reportajes “Tema del dia”. 2 | Al comienzo (una vez iniciado el Gestion
Rios. paginas. proceso) y al final (una vez
aprobada).
Diario Austral Los | Notas de prensa. 1 vez al mes. Gestion
Rios.
Medios Notas de prensa. 2 veces al mes. Gestion
electrénicos.
Radios Notas de prensa. | 2 veces al mes. Gestion
(radioemisoras definidas en
Figura 10)
Radios Entrevistas radiales. | Mensual (con lideres del sector): 1 al Gestion
(radioemisoras definidas en | mes por comuna.
Figura 10)
Radios Convocatorias De acuerdo a calendario de Pagado
convocatorias.
Television Notas 1 vez al mes (con lideres del sector). Gestion
Newsletter Mailchimp Bimestral. Gestion
Facebook Posteos en Fanpage. Diaria (1 al dia). Gestion
Twitter Posteos en perfil. Diaria (2 al dia). Gestion
Columnas de | Diario Austral Los Rios. Mensual (con lideres del sector). Gestion
opinién.
Diario Cultural Portal informativo virtual Mensual. Pagado
especializado en cultura.

Fuente: Elaboracion propia.
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El Plan de Comunicaciones y Difusién apoyara el trabajo de la convocatoria proponiendo ideas
fuerza o mensajes para las convocatorias, propuestas de formatos de invitaciones, entre otros,
gue seran incorporados en un Protocolo de Convocatoria que se elaborara en la Etapa N° 2 de la
Consultoria. Dicho Protocolo contemplara, al menos, los siguientes aspectos: tiempos de
convocatoria, tiempos de confirmaciones, listados de actores culturales convocados, modalidades
de convocatoria, roles de funcionarios publicos y municipales, entre otras acciones, que permitirdn
hacer un adecuado seguimiento y obtener verificadores para la eficiente gestién de este proceso.
El Protocolo debera ser revisado y aprobado por la Inspectoria y Contraparte Técnica.

A su vez, dentro de los mensajes de difusion considerados en el Plan de Comunicacién, con
publicos especificos (detallados mas abajo) también se apoyara el proceso de convocatorias del
equipo de participacion ciudadana, usando los formatos que se describen y que seran elaborados
para su visacion.

Por su parte, el discurso estratégico es un relato construido sobre los ejes discursivos que
constituyen las ideas fuerza que un actor busca proyectar hacia las audiencias. Dicho discurso serd
propuesto por el equipo consultor y discutido con la Inspectoria y Contraparte Técnica, para
definir los atributos y mensajes de posicionamiento, que luego saldran para su difusidn.

Figura 7. Construccion del discurso por linea

CONSTRUCCION DEL DISCURSO POR LINEA

LINEA PLAN DE COMUNICACIONES LINEA PLAN DE DIFUSION
OBJETIVO: OBJETIVO:

e Posicionar la Consultoria Politica de e Sensibilizar sobre la Consultoria Politica
Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Desarrollo Cultural e Identidad
Regién de Los Rios en el publico Regional Regién de Los Rios en la
objetivo ciudadania

e  Definicién de voceria(s) e Definicién de voceria(s)

Fuente: Elaboracion propia.

2. DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS

Un plan de comunicaciones busca ser un plan de trabajo, que guie la comunicacién de uno o mas
mensajes hacia uno o varios publicos a los cuales se desea llegar. Se define como plan porque
contiene objetivos, acciones, metas, plazos de ejecucién, responsables, ademas de verificadores
para su seguimiento y control. Un plan no puede ser rigido, sobre todo en comunicacién, donde
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diferentes variables del entorno interno y externo van determinando las acciones a seguir. Por
tanto, la evaluacién permanente del plan permite ir haciendo los ajustes necesarios para su mejor
aplicacion.

Durante el desarrollo de la Consultoria “Diagndstico Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional Regidon de Los Rios”, se han definido como publicos objetivos, las siguientes audiencias en
las doce comunas de la Region:

- Actores culturales: gestores culturales, productores culturales, artistas, creadores,

académicos, investigadores, participantes de la educacién artistica, participantes del
patrimonio, actores del turismo cultural, participantes de la cultura popular, actores
culturales barriales, actores culturales juveniles.

- Actores politicos: Intendente Regional, Jefe de Division de Planificacion y Desarrollo

Regional del Gobierno Regional de Los Rios, Directora del Consejo Regional de la Cultura y
las Artes de Los Rios, integrantes del Consejo Regional de Los Rios. Con respecto a estos
actores politicos, se propone generar un espacio de intercambio entre los asesores
comunicacionales del Intendente, la Directora Regional del Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes, y el Consejo Regional. Este espacio seria para acordar criterios en torno a la
construccion del discurso y definir vocerias.

- Ciudadania: habitantes de las doce comunas que no forman parte directa de los actores
culturales mencionados. Estos son: agrupaciones u organizaciones de la sociedad civil
organizada, juntas de vecinos, agrupaciones juveniles, de adultos mayores.

- Servicios publicos: Directores de servicios publico vinculados o sus representantes. En

particular se consideran los siguientes servicios: Direccién de Bibliotecas, Archivos y
Museos (DIBAM), Consejo de Monumentos Nacionales (CMN), Servicio Nacional de la
Mujer (SERNAM), Servicio Nacional de Turismo (SERNATUR), Servicio de Cooperacién
Técnica (SERCOTEC), Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI), Direccion de
Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas (MOP), Corporacion de Fomento de la
Produccion (CORFO), Unidad de Cultura del Gobierno Regional de Los Rios, Programa de
Puesta en Valor del Gobierno Regional, Secretarias Regionales Ministeriales de Economia,
Medio Ambiente y Educacion.

- Actores municipales: Alcaldes de las doce comunas, concejos municipales, funcionarios

municipales de las areas de cultura, turismo, fomento productivo, organizaciones
comunitarias.
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Figura 8. Plan de Comunicaciones y Actores

EMPRENDEDORES
CULTURALES
Pravinciales

Fuen

2.2 Plan de Difusién / Medios

SECTOR
PRIVADO
Comunal
SERVICIOS
PUBLICOS
Regional
PLAN ACTORES
CULTURALES
Regional

SECTOR
ACADEMICO
Regional

te: Elaboracion propia.

Un Plan de Difusion busca ser un plan de trabajo que incorpora a los medios de comunicacion

pertinentes para entregar a un publico mas general el mensaje que se quiere. Este Plan de Medios

considera acciones de difusidon en radios, canales de televisidn local, diario regional impreso y

portales regionales informativos online. Con este Plan de Medios se quiere informar a una

ciudadania, no directamente vinculada con el quehacer cultural, pero que si necesita conocer

sobre este proceso porque también se veran beneficiados de sus resultados.

Para ello, en el marco de la Consultoria “Diagndstico Politica de Desarrollo Cultural e Identidad

Regional Regidn de Los Rios”, se ha definido la siguiente cobertura de caracter regional.
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Cuadro 22. Propuesta de Trabajo.

OBJETIVO: POSICIONAR LA POLITICA CULTURAL EN EL PUBLICO OBJETIVO

ACCION

META

PLAZO

RESPONSABLE

VERIFICADOR

Listar a los actores | Mapa de  actores Enero Cecilia Lopez | Mapa de actores culturales.
culturales. culturales.

Elaborar formatos | Formatos: reportajes, Enero Cecilia Lopez | Formatos visados.

de  comunicacion | crénicas, entrevistas,

para television, | columnas, cufias de

radios, impresos, | videos, cufias de

web, redes sociales. | audios.

Elaborar Dos discursos Enero Cecilia Lépez | Discurso escogido visado.
propuestas de | propuestos.

discursos.

Disefiar red de | Disefio de lared. Enero CeciliaLépez | Mapa de red visado
canales de (esquema con la descripcion
comunicacién para de canales de comunicacion
publico objetivo. y cruzados por publicos)
Disefio formatos de | Formatos y modelos. Enero Cecilia Lopez y | Formatos visados.
convocatoria y Cristian

modelo de Gonzélez

convocatoria.

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 9. Cobertura Especifica en Radios / Plan de Difusion y Medios

MASIL
Genoveva
&—/'
MARIQUINA LAGO RANCO
Madres de Dios Lago Banca,

LANCO
Pulso
Radio Lanto /
\___,/ CORRAL
\ FM Siempre /

PAILLACD :
Diferencia BANGUIPULLL
Mi Ratio México.

\__,./ Sar José de Lagos celSur

Neudia \_,/

Figura 10. Cobertura Especifica en Medios Informativos Electronicos / Plan de Difusion y Medios
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Adicionalmente, en el Cuadro 23, se presenta la propuesta de trabajo para el plan de difusion.

Cuadro 23. Propuesta de trabajo para el Plan de Difusion.

OBJETIVO: SENSIBILIZAR SOBRE LA POLITICA CULTURAL EN EL PUBLICO OBJETIVO

ACCION META PLAZO RESPONSABLE VERIFICADOR

Elaborar propuestas | Dos mensajes Enero Cecilia Lépez Mensaje escogido
de mensajes. propuestos. visado.

Definir periodicidad | Matriz con Enero Cecilia Lopez Matriz visada.

de publicaciones. periodicidad.

Elaborar formatos | Formatos Enero Cecilia Lopez Formatos visados.

por medios de
comunicacién.

Listar medios por | Mapa de medios Enero Cecilia Lopez Listado visado
comuna. comunales.

Fuente: Elaboracion propia.

2.3 Merchandising

El Plan de Comunicaciones y Difusién presentado por el equipo consultor contempla la produccion
de folleteria y productos de merchandising, de acuerdo a las especificaciones indicadas en las
Bases de Licitacion y en el Contrato.

Los productos de merchandising considerados para el publico objetivo definido son los que se
explicitan en el Cuadro 24.

Cuadro 24. Productos de merchandising.

PRODUCTO CANTIDAD

Cuadernos informativos: 21x15 (21x30 exterior) Tapa 1y 2 en papel cartulina duplex 300
grs, 4/4 color. Hoja 1, tamafio 15x21, en papel couché 130 grs, 4/4 color. 60 hojas (120 1.500
paginas) en papel bond 80 grs., 1/1 color (todas iguales). Anillado metalico doble cero.

Lapices promocionales. Lapiz pasta metalico, colores azul, verde, naranjo, rojo u otro

U . . 1.500
color, disefio innovador, con impresidn de logo en un color por una cara.
Bolsas reciclables promocionales. 1.500
Fotocopias anilladas del Documento Borrador. 250 unidades
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2.4. Portal Virtual

El Plan de Comunicaciones y Difusién considera el disefio y habilitacion de una plataforma virtual
informativa sobre el proceso de construccién de la Consultoria “Diagnostico Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional de la Regidon de Los Rios”, dado que sera el insumo que se obtendra
de la mencionada Consultoria, y estara en funcionamiento durante todo el proceso a cargo de la
Inspectoria y Contraparte Técnica y del equipo consultor. Especificamente, este ultimo sera el
responsable de la creacion de los contenidos, los que deberan ser revisados y visados, antes de ser
subidos al portal.

Esta plataforma busca una interaccion permanente con el publico objetivo y la ciudadania,
apoyando al Plan de Comunicaciones y Difusidon y permitiendo ser un soporte de informacién y
consulta permanente. En términos graficos y visuales, se incorporaran fotografias, disefios o
ilustraciones que simbolicen iconos de la Region de Los Rios, en acuerdo con la Inspectoria y
Contraparte Técnica designada para esta Consultoria, a quienes se les entregard un listado con
propuesta de iconos patrimoniales, histérico, artisticos, otros.

Para ampliar la cobertura del portal virtual, se gestionara con las doce municipalidades de la
Region la incorporacion de un banner en los portales municipales virtuales.

El portal virtual también considerard palabras claves para facilitar y ampliar el acceso a la
plataforma desde diferentes motores virtuales de busqueda, como Google, Yahoo, otros.

En el Cuadro 25, se presenta la tabla de trabajo para el plan de difusion.

Cuadro 25. Propuesta de trabajo Portal Virtual.

OBJETIVO: SER UN SOPORTE DE INFORMACION Y CONSULTA PERMANENTE

ACCION META PLAZO RESPONSABLE VERIFICADOR
Elaborar Tres maquetas | Diciembre Cristidn Gonzalez Web escogida vy
propuestas de | propuestas. visada.
maquetas web.

Creaciéon de mapa | Mapa conceptual. Diciembre Cristian Gonzalez y | Mapa visado.
conceptual de Cecilia Lopez

contenidos.

Disefio final del | Sitio web | Enero Cristidan Gonzdlez Sitio visado.
sitio web. disefiado.

Incorporacion  de | Contenidos Enero Cecilia Lopez Contenidos
contenidos elaborados. visados.
iniciales.

Fuente: Elaboracion propia.
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3. PLAN DE TRABAJO

El Plan de Comunicaciones y Difusion considera diferentes fases de aplicacion que van en
secuencia con las fases de desarrollo de la Consultoria, pues se entiende que la comunicacién
debe estar presente durante todo el proceso.

En la Etapa N° 2 de la Consultoria, se desarrollarad una Estrategia Comunicacional para ordenar las
acciones y actividades propuestas, de manera de dar cumplimiento a los objetivos del Plan de
Comunicaciones y Difusion.

El cuadro que se presenta a continuacion incorpora los hitos comunicacionales, de acuerdo a las
etapas del proceso, como también se describen las acciones que se consideran como hitos. Las
actividades puntuales de esos hitos se irdan diseflando, revisando y validando entre el equipo
consultor y la Inspectoria y Contraparte Técnica, de acuerdo a los avances del proceso de esta
Consultoria y la pertinencia de tiempos y actores.

Dichos hitos han sido destacados con la simbologia en color rojo “HITO”.
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Cultural e Identidad Regional.

ETAPAS ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5 ETAPA 6
PLAZO 40 dias 70 dias 60 dias 40 dias 40 dias 30 dias
FASES Ajuste Analisis y sistematizacion de Participacion Definicion marco Formulacion de Elaboracion Indicadores

CONSULTORIA | metodolégico informacion ciudadana estratégico iniciativas y presupuesto documento
FASES Ajuste y Continuidad, - . Continuidad,
o ., ., L Continuidad, seguimiento, L Resultados e
ESTRATEGIA validacién de la Implementacién Plan Implementacién Plan seguimiento, control L seguimiento, control .
. L L L control Planes, evaluacién y L informes
Estrategia de Comunicaciones Comunicaciones Planes, evaluaciony ajuste Planes, evaluacién y finales

Comunicaciones

ajuste

ajuste

Disefio de 3
maquetas web

Implementacién Plan de
Difusién / Medios

Implementacién Plan
de Difusion / Medios

Generacion
contenidos web

Generacion contenidos web

Generacion contenidos
web

Aprobacion de
maqueta web y
habilitacién

Generacion contenidos web

Generacion contenidos
web

Ciclo entrevistas en
medios regionales y
comunales. Ruta de
avance informativa.

HITO

Ciclo entrevistas en medios
regionales y comunales.
Ruta de avance informativa.

HITO

Lanzamiento
documento.

HITO

Difusién y posicionamiento
Politica. Ruta de entrevistas en
medios comunales y regionales.

HITO

Convocatorias

HITO

Difusion lanzamiento web

HITO

Elaboracion de formatos,
contenidos, discursos

Fuente: Elaboracion propia.
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IV. PLATAFORMA WEB

1. MAPA DEL SITIO

A continuacion, se presenta la propuesta de mapa conceptual de la plataforma web “Politica de
Cultura e Identidad Regional de la Regién de Los Rios” y luego se indica una breve resefia de los
contenidos de cada componente definido.

Figura 11. Propuesta de mapa conceptual de la plataforma web

Qpnj

NOTICIAS

DOCUMENTOS

Informes

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 27. Contenidos de la plataforma web.

DESCRIPCION

Esta pagina conectara con los medios sociales, Facebook, Twitter, etc.

Participantes

Esta pagina vinculara a los usuarios con los diferentes agentes de la cultura
en la Regién de Los Rios.

En esta pagina se mostraran imagenes de los distintos talleres y actividades

Galeria realizadas durante el proceso de elaboracién de la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional.
Esta pagina tendra la informacion de contacto para que los usuarios puedan
Contacto

solicitar informacién del instrumento.

Proceso Politica

Pagina principal que mostrara el proceso actual en que se encuentra la
elaboracién de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional.

éQué es?

Esta pagina presenta la definicidon de qué es la Politica de Desarrollo Cultural
e ldentidad Regional, como instrumento de planificacidn.

Principios orientadores

Esta pagina presenta los principios que rigen la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional.

Objetivos

Esta pagina muestra los objetivos estratégicos de la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional.

éComo se elabora?

Esta pagina muestra el proceso metodoldgico general de elaboracion del
instrumento de planificacion.

Instituciones Responsables

En esta pagina se muestran a los servicios publicos vinculados con el
instrumento.

Esta pagina muestra las etapas que se han definido para la elaboracién de la
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional y los componentes que

Etapas se desprenden de ella: ajuste metodoldgico, andlisis e identificacion de
problemas, explicitaciéon de la politica publica, formulacion de iniciativas y
ratificacion final.

En esta pdgina se muestran las actividades y eventos que se realizaran en el

Agenda . o
proceso de elaboracion de la Politica.

Mapa regional de | En esta pdagina se muestra un mapa con las intervenciones definidas por el

iniciativas de inversion

instrumento de planificacion.
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COMPONENTE DESCRIPCION ‘
Esta pagina muestra las noticias relacionadas con el proceso de elaboracion
de la Politica: realizacion de talleres, presentaciones ante el Consejo
Regional, realizacion de jornadas con expertos, instancias de participacion
de pueblos originarios, etc.

Noticias

En esta pagina se podran desplegar los newsletter y las notas de prensa
Newsletter y prensa generadas en el proceso de elaboracion de la Politica por los distintos
medios de comunicacidn, tanto comunal como regional y/o nacional.

En esta pagina se podran descargar documentos utilizados en el proceso de

Documentos ., "
elaboracion de la Politica.

En esta pagina se podran descargar los informes técnicos aprobados de cada
Informes etapa de la Consultoria “Diagnéstico Politica de Cultura e Identidad Regional
de la Region de Los Rios”.

Esta pagina mostrara los conceptos utilizados, en el marco del proceso de

Glosario . s . .
elaboracién de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional.

Esta pagina mostrara los indicadores de evaluacion y seguimiento definidos

Indicadores . . . e s
para la ejecucion del instrumento de planificacion.

Fuente: Elaboracion propia.

2. MAQUETAS DE PLATAFORMA WEB

A continuacién, se presentan las propuestas de maqueta de la plataforma web de la Politica de
Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios.
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Figura 12. Propuesta de maqueta N° 1
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Figura 13. Propuesta de maqueta N° 2
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Figura 14. Propuesta de maqueta N° 3

T T
@ﬂ.“. BDB“E

Agosto 2015 »

TWT F S

3 4 5 0@
w2 n
17 1 "
4 25 28 W
n

L .
' -~ -
ORI
-

POLINCA 8 ‘C("(A ™
Rl LN S LR
IIOIONM .'“'o.u
i
L e
D —

96



SR

o

Universidad Austral de Chile

1

Region de Los Rios

Brospeciiva

COB > JONA i
GOBIERNG REGIONAL Comoctmiento y Naluraleza

Ok i b b

V. ACTIVIDADES REALIZADAS

1. ACTIVIDADES DE PARTICIPACION TECNICA

Reunién con funcionarios del Consejo Regional de la Cultura vy
de las Artes y del Gobierno Regional de Los Rios

1.1.1 Descripcion general

Se realizé la primera reunidn de trabajo y se dio inicio formalmente a la consultoria, por razones
impostergables de buen servicio, por la necesidad de establecer una adecuada coordinacién con
Prospectiva Local Consultores Ltda., en consorcio con la Universidad Austral de Chile, ademas para
poder programar oportunamente las actividades definidas y la fecha de los productos a entregar
en la Etapa N° 1, mientras se realizaban los procedimientos administrativos pertinentes
para formalizar el Contrato y designar a la Inspectoria y Contraparte Técnica mediante la
respectivas resoluciones exentas.

La convocatoria a esta reunion fue realizada telefénicamente por Cecilia Quintana Binimelis,
Encargada del Departamento de Planificacion Estratégica de la Division de Planificacion y
Desarrollo Regional del Gobierno Regional de Los Rios. Los asistentes se detallan a continuacion:

Gobierno Regional de Los Rios:

e Cecilia Quintana Binimelis, Encargada Departamento de Planificacién Estratégica, Divisién de
Planificacién y Desarrollo Regional.

e Carmengloria Benavides Caceres, Profesional de Apoyo, Unidad de Cultura, Divisidon de Andlisis y
Control de Gestion.

Consejo de la Cultura y las Artes - Region de Los Rios:

e Pedro Munoz Benvenuto, Coordinador Departamento de Ciudadania y Cultura.
e Helen Urra Parra, Coordinadora Departamento de Fomento de las Artes e Industrias Creativas.
e Juan Carlos Vidal Etcheverry, Contraparte Técnica Legal de la Unidad de Patrimonio.

Prospectiva Local Consultores Ltda. y Universidad Austral de Chile:

e Carlos Amtmann Moyano, Jefe de Proyecto.
e Maria Ignacia Fuenzalida Pinochet, Coordinadora Técnica.
¢ Alejandra Cardenas Mancilla, Especialista en Participacién Ciudadana.
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En el Cuadro 28, se sintetiza las caracteristicas generales de esta reunion:

Cuadro 28. Informacion de la reunidn técnica con funcionarios publicos.

Sala multimedia
11-11-2014

Valdivia Reunion

Gobierno Regional
9:00

de Los Rios

Fuente: Elaboracion propia.

1.1.2 Resultados

Durante la reunién de trabajo, se acordd establecer el dia 11 de noviembre del 2014, como el dia
N° 1 de inicio del trabajo efectivo de la consultoria.

Respecto al Informe de Ajuste Metodoldgico, se establecid el dia martes 25 de noviembre del
2014, como fecha de entrega del Informe de Observaciones por parte del mandante y el dia 27 de
noviembre de 2014 como fecha de entrega del Informe.

En relacidn a la presentacion de maquetas de Plataforma Web Interactiva, se establecié como
plazo de entrega de las maquetas el dia miércoles 26 de noviembre del 2014.

Se establecieron los contenidos del Informe de Actividades Realizadas y se acordé como fecha de
entrega el dia jueves 27 de noviembre del 2014.

Se acordaron las fechas y contenidos del Taller de Capacitacidon y Jornada de Trabajo con la
Coordinacion Técnica.

Dentro de los aspectos positivos se destaca la coordinacion efectiva de las actividades,

reafirmando el compromiso de las partes en el correcto desarrollo de la consultoria.

1.2 Jornada de Trabajo con la Coordinacién Técnica

1.2.1 Descripcién general

La Jornada de Trabajo de Coordinacidn Técnica con la Inspectoria y Contraparte Técnica y con la
Comisidn Técnica de Coordinacion de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la
Region de Los Rios, se realizd el dia miércoles 12 de noviembre de 2014, en la Sala Multimedia del
Gobierno Regional de Los Rios.
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Esta Jornada fue convocada mediante ORD. N° 2560, de fecha 6 de noviembre de 2014, del
Gobierno Regional de Los Rios, y asistieron las siguientes personas:

Gobierno Regional de Los Rios:

e Leonardo Faundez Martinez, Jefe Divisidn de Planificacion y Desarrollo Regional.

e Cecilia Quintana, Encargada Departamento de Planificacién Estratégica, Divisidon de Planificacion
y Desarrollo Regional.

e Carmengloria Benavides, Profesional de Apoyo, Unidad de Cultura, Division de Anadlisis y Control
de Gestidn.

Consejo de la Cultura y las Artes-Region de Los Rios:

e Pedro Munoz Benvenuto, Coordinador Departamento de Ciudadania y Cultura.
e Helen Urra Parra, Coordinadora Departamento de Fomento de las Artes e Industrias Creativas.
e Juan Carlos Vidal Etcheverry, Contraparte Técnica Legal de la Unidad de Patrimonio.

Comision Asesora de Monumentos Nacionales-Region de Los Rios:

e Sandra Ranz Veldsquez, Coordinadora.

CONADI-Regidn de Los Rios:

o Ingrid Llamin Huenulaf, Encargada Unidad de Cultura y Educacion.

Prospectiva Local Consultores Ltda. y Universidad Austral de Chile:

e Carlos Amtmann Moyano, Jefe de Proyecto.

e Maria Ignacia Fuenzalida Pinochet, Coordinadora Técnica.

e Alejandra Cardenas Mancilla, Especialista en Participacion Ciudadana.
e Cecilia Lopez Maltrain, Especialista en el Area de Comunicaciones.
e Alejandra Carmona Sierra, Especialista en SEIA y EAE.

e Ephraim Alarcén Garrido, Especialista en Interculturalidad.

e Karin Weil Gonzalez, Especialista en Arte y Gestidon Cultural.

e Clarena Rodriguez Jaramillo, Profesional de Apoyo.

e Macarena Fuenzalida Pinochet, Apoyo Logistico.

o Marcelo Godoy Gallardo, Especialista en Industrias Creativas.

e Leonor Adan Alfaro, Especialista en Patrimonio.
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El objetivo de la jornada fue dar a conocer a la Comision Técnica de Coordinacién de la Politica de
Cultura e Identidad Regional de la Region de Los Rios, integrada por diversos servicios publicos, la
oferta técnica del equipo consultor para la elaboracion de las distintas etapas de la Consultoria
“Diagndstico Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de La Region de Los Rios" y
analizar junto con los funcionarios que integran dicha Comisién, los puntos criticos a incorporar en
el ajuste metodoldgico, de tal modo, que permitieran mejorar la oferta presentada por el equipo
consultor.

En el Cuadro 29, se sintetizan las caracteristicas generales de la Jornada de Trabajo:

Cuadro 29. Informacion de la reunidn técnica con funcionarios publicos.

12 -11-2014 Sala multimedia
. Jornada de

Valdivia . 26 19
9:30-12:00 Trabajo Gobierno Regional

de Los Rios
Fuente: Elaboracion propia.

Para esta actividad, el equipo consultor prestd servicio de café para 25 personas, que considero:
té, café, jugos, bocados dulces y surtido de mini sdndwich.

1.2.2 Resultados

Durante la Jornada de Trabajo, se sugiridé subdividir la Etapa N° 2 en dos sub-fases, para cada una
de las cuales se planted entregar informes separados con sus correspondientes validaciones, dada
la necesidad de retroalimentacion de la Contraparte Técnica en los resultados obtenidos de la
sistematizacidn de informacién, insumo crucial para los procesos de participacion.

Adicionalmente, se acordd no acotar Unicamente la participacién de los pueblos originarios a la
Etapa N° 2, sino que garantizarla durante todo el proceso, asegurando la pertinencia con los
principios del Convenio 169. Asimismo, se acordd realizar una reunion, el dia 17 de noviembre de
2014, para trabajar con mayor precisién los ajustes al proceso de participacidon de los pueblos
originarios.

Se discutié sobre la necesidad de contextualizar los dominios y ciclos culturales a la realidad
regional, en especial sobre las particularidades del patrimonio con sus propios eslabones como
salvaguardia.

Se acordd la necesidad de no levantar demandas dispersas en los territorios, sino hacerlas a partir
de visiones consensuadas previamente. Por ultimo, se reflexiond sobre la necesidad de diferenciar
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entre demandas operativas y demandas estratégicas, estableciendo criterios claros para definir a
estas ultimas.

1.2.3 Registro fotografico
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Reunién con funcionarios del Consejo Regional de la Cultura y
de las Artes y del Gobierno Regional de Los Rios

1.3.1 Descripcién general

La reunidn se realizé el dia 17 de noviembre de 2014 durante la tarde, en dependencias del
Gobierno Regional de Los Rios, especificamente en la oficina de la Jefa de Division de Analisis y
Control de Gestidn del Gobierno Regional, Lorena Kiessling Salas.

La reunidn fue convocada via correo electréonico por Cecilia Quintana Binimelis, Encargada del
Departamento de Planificacion Estratégica de la Division de Planificacion y Desarrollo Regional del
Gobierno Regional de Los Rios, asistiendo las siguientes personas:

Gobierno Regional de Los Rios:

e Lorena Kiessling Salas, Jefe Divisidon de Analisis y Control de Gestion.

e Cecilia Quintana, Encargada Departamento de Planificacién Estratégica, Divisién de Planificacién
y Desarrollo Regional.

Consejo de la Cultura y las Artes-Regidn de Los Rios:

e Pedro Mufoz Benvenuto, Coordinador Departamento de Ciudadania y Cultura.

Prospectiva Local Consultores Ltda. y Universidad Austral de Chile:

e Maria Ignacia Fuenzalida Pinochet, Coordinadora Técnica.
e Cecilia Lopez Maltrain, Especialista en el Area de Comunicaciones.
e Leonor Adan Alfaro, Especialista en Patrimonio.
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El objetivo fue revisar los plazos de entrega de productos del ajuste metodoldgico de la
Consultoria, e informar a laJefa de la Divisién de Analisis y Control de Gestién del Gobierno
Regional de Los Rios, respecto al estado de avance de la Etapa N° 1.

En el Cuadro 30, se sintetizan las caracteristicas generales de la reunién:

Cuadro 30. Informacion de la reunidn técnica con funcionarios publicos.

17-11-2014 L.
Reunidn

Valdivia Gobierno Regional 6 6

10:30-11:30 ~dministrativa de Los Rios

Fuente: Elaboracion propia.

1.3.2 Resultados

En la reunidn se solicita, por parte de la Jefa de Division de Analisis y Control de Gestién, Lorena
Kiessling Salas, informar sobre el estado de avance de las actividades y productos establecidos
para la Etapa N° 1, con el fin de ver la posibilidad de ajustar algunos plazos.

Se informa a la Jefa de Divisién de Andlisis y Control de Gestidn, que se definieron las fechas de los
tres productos a entregar (Ajuste Metodoldgico; 3 Maquetas de Plataforma Web Interactiva;
Disefio del Plan de Comunicaciones y Difusion; e Informe de Actividades Realizadas); como
también los plazos de revisién, correccidon y aprobacién final de los productos.

Finalmente, se acuerda informar oportunamente a la Jefa de Division de Andlisis y Control de
Gestion, respecto al estado de avance técnico y administrativo de la Etapa N° 1 de la Consultoria.

Dentro de los aspectos positivos, se destaca la coordinacion efectiva de las actividades,

reafirmando el compromiso de las partes en el correcto desarrollo de la presente consultoria.

1.4 Reunién con funcionarios del Consejo Regional de la Cultura vy
de las Artes, Corporacién de Desarrollo Indigena y Gobierno
Regional de Los Rios

1.4.1 Descripcion general

La reunién se realizé el dia 17 de noviembre de 2014 durante la mafiana, en dependencias del
Gobierno Regional, especificamente en la sala de reuniones del tercer piso.
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La reunidn fue convocada via correo electréonico por Cecilia Quintana Binimelis, Encargada del
Departamento de Planificacién Estratégica de la Divisidon de Planificacién y Desarrollo Regional del
Gobierno Regional de Los Rios, asistiendo las siguientes personas:

Gobierno Regional de Los Rios:

e Cecilia Quintana, Encargada Departamento de Planificacién Estratégica, Divisiéon de Planificacion
y Desarrollo Regional.

e Juan Huanquil Huanquil, Unidad Participacion Ciudadana.

Consejo de la Cultura y las Artes-Region de Los Rios:

e Pedro Munoz Benvenuto, Coordinador Departamento de Ciudadania y Cultura.
e Eugenia Fernandez Fernandez, Unidad Pueblos Originarios.
e Juan Carlos Vidal Etcheverry, Contraparte Técnica Legal de la Unidad de Patrimonio.

CONADI-Regidon de Los Rios:

o Ingrid Llamin Huenulaf, Encargada Unidad de Cultura y Educacion.
e Pablo Andrade Paillalef, Profesional de Apoyo.

Prospectiva Local Consultores Ltda. y Universidad Austral de Chile:

e Maria Ignacia Fuenzalida Pinochet, Coordinadora Técnica.
e Ephraim Alarcén, Especialista en Interculturalidad.

El objetivo de esta reunidn fue discutir cdmo se abordara el tema de participacidon de pueblos
originarios, en el marco del Convenio 169, en la Consultoria “Diagndstico Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional de La Regidn de Los Rios" y los respectivos ajustes que se deben
hacer a la metodologia presentada como parte de la oferta técnica.

En el Cuadro 31, se sintetizan las caracteristicas generales de la reunién:

Cuadro 31. Informacion de la reunidn técnica con funcionarios publicos.

17-11-2014 Gobierno Regional
- Reunién ,
Valdivia ~ delosRios. Salade 9 9
10:30-11:30 COBEIEL reuniones tercer

piso.
Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.2 Resultados

Se acuerda trabajar bajo el marco del Convenio de la OIT 169, e incorporar las experiencias de la
consulta indigena realizada, en el marco de los proyectos de ley para la creacién del Ministerio de
Cultura y Ministerio de Asuntos Indigenas.

Se acuerda realizar cuatro talleres territoriales iniciales, donde se convocaran a informantes claves
gue se consensuaran en una reunién entre el equipo consultor, con el objetivo de revisar los
participantes de los procesos de consulta a pueblos originarios, realizados en el marco de Ia
creacion de los ministerios indicados.

Se acuerda que las unidades territoriales pertinentes para el trabajo, estaran constituidas por:

e Rio Bueno — La Unién — Lago Ranco — Futrono.
e Panguipulli — Lanco.

e Valdivia — Corral — Mariquina.

e  Mafil — Paillaco — Los Lagos.

Por otra parte, el Consejo Regional de la Cultura y las Artes, se comprometié a incorporar a
Victorino Antilef (hablante de mapudungun) a las reuniones de participacion de pueblos
originarios y autoridades ancestrales.

Un aspecto positivo de la reunidn fue que el grupo de trabajo acuerda focalizar esfuerzos que
permitan cumplir con este proceso en los plazos establecidos y con el presupuesto asignado.

1.5.1 Descripcién general

La reunidn se realizo, el dia 18 de noviembre de 2014, en dependencias del Gobierno Regional de
Los Rios, especificamente en la Sala Multimedia.

La reunidn fue convocada via correo electréonico por Cecilia Quintana Binimelis, Encargada del
Departamento de Planificacién Estratégica de la Division de Planificacidén y Desarrollo Regional del
Gobierno Regional de Los Rios, asistiendo las siguientes personas:

Gobierno Regional de Los Rios:

e Cecilia Quintana, Encargada Departamento de Planificacién Estratégica, Divisién de Planificacién
y Desarrollo Regional.

e Tamara Araya Garay, Divisidn de Administracién y Finanzas.
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Prospectiva Local Consultores Ltda. y Universidad Austral de Chile:

e Maria Ignacia Fuenzalida Pinochet, Coordinadora Técnica.
e Cecilia Lopez Maltrain, Especialista en el Area de Comunicaciones.
o Cristian Gonzalez Gonzalez, Especialista en Plataforma Web.

El objetivo de la reunion fue sefialar aspectos relevantes a tener en cuenta para el disefo de la
plataforma web y otros productos gréficos de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad
Regional, e incorporar dichos acuerdos en el ajuste metodoldgico de la propuesta técnica.

En el Cuadro 32, se sintetizan las caracteristicas generales de la reunidn:

Cuadro 32. Informacidn de la reunidn técnica con funcionarios publicos.

o L= Reunidn Gobierno Regional.
Valdivia p bai sala Multimedi 5 5
10:00-11:30 e trabajo ala Multimedia

Fuente: Elaboracion propia.

1.5.2 Resultados

En esta reunidn, se planted que la imagen corporativa de la Consultoria, y que tendra directa
relacion con la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regién de Los Rios,
debiera utilizar colores y/o simbolos de la imagen corporativa del Gobierno regional de Los Rios.

Se indicé la necesidad de que la pagina web debe ser fortalecida con el Plan de Comunicaciones y
Difusidn, a objeto de garantizar su interactividad.

Se acordaron los plazos de entrega de los productos de la primera etapa y el procedimiento de

disefio de la plataforma web en la etapa subsecuente.

1.6 Taller de Capacitacién

1.6.1 Descripcién general

El Taller se realizd, el dia 21 de noviembre de 2014, en las dependencias del Museo Histérico Van
de Maele, especificamente en el Salén Auditorio.

El Taller de Capacitacién fue convocado mediante ORD. N° 2636, de fecha 12 de noviembre de
2014, del Gobierno Regional de Los Rios, y asistieron las siguientes personas:
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Gobierno Regional de Los Rios:

e Cecilia Quintana, Encargada Departamento de Planificacién Estratégica, Division de Planificacion
y Desarrollo Regional.

e Carmengloria Benavides, Profesional de Apoyo, Unidad de Cultura, Divisién de Andlisis y Control
de Gestion.

e Elisa Soto Ide, Profesional de Apoyo a Municipios y Pre Inversion, Divisién de Planificacién y
Desarrollo Regional.

e Juan Huanquil Huanquil, Unidad Participacién Ciudadana, Division de Planificacidon y Desarrollo
Regional.

e Patricia Duran Sepulveda, Profesional del Programa Puesta en Valor del Patrimonio, Divisién de
Andlisis y Control de Gestidn.

o Claudio Mufiioz Pereira, Asesor del Fondo de Innovacion para la Competitividad, Divisién de
Planificacién y Desarrollo Regional.

e Jorge Balboa Toro, Divisidn de Planificacion y Desarrollo Regional.

Intendencia de la Regidn de Los Rios:

e Marco Mattar Silva, Jefe de Gabinete.

Consejo de la Cultura y las Artes-Region de Los Rios:

e Lorenna Saldias Yaiiez, Directora Regional Consejo de la Cultura y las Artes — Regién de Los Rios.
e Pedro Mufoz Benvenuto, Coordinador Departamento de Ciudadania y Cultura.

e Helen Urra Parra, Coordinadora Departamento de Fomento de las Artes e Industrias Creativas.
e Jacqueline Vallejos Saez, Coordinadora Departamento de Planificacién.

e Juan Carlos Vidal Etcheverry, Contraparte Técnica Legal de la Unidad de Patrimonio.

o Hilda Gallegos Bertuline, Consejera del Consejo Regional de la Cultura y las Artes de la Regién de
Los Rios.

Comision Asesora de Monumentos Nacionales-Region de Los Rios:

e Sandra Ranz Velasquez, Coordinadora.

CONADI-Regién de Los Rios:

o Ingrid Llamin Huenulaf, Encargada Unidad de Cultura y Educacion.

Seremi de Educacion-Regién de Los Rios:

e Patricio Cayupil Vasquez, Encargado Regional de Educacion y Cultura.
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SERNAM-Region de Los Rios:

e Paula Oportus Diaz, Encargada de Desarrollo Regional y Coordinacién Intersectorial.

Seremi de Vivienda y Urbanismo-Region de Los Rios:

e Patricio Contreras Rojas, Encargado Departamento de Desarrollo Urbano.
SUBDERE:

e Osvaldo Henriquez Opazo, Jefe Departamento de Politicas y Descentralizacidon, Divisiéon de
Politicas y Estudios.

Prospectiva Local Consultores Ltda. y Universidad Austral de Chile:

e Maria Ignacia Fuenzalida Pinochet, Coordinadora Técnica.

e Alejandra Cardenas Mancilla, Especialista en Participacion Ciudadana.

e Cecilia Lopez Maltrain, Especialista en el Area de Comunicaciones.

e Alejandra Carmona Sierra, Especialista en SEIA y EAE.

e Ephraim Alarcén Garrido, Especialista en Interculturalidad.

e Karin Weil Gonzalez, Especialista en Arte y Gestion Cultural.

o Clarena Rodriguez Jaramillo, Profesional de Apoyo.

e Leonor Adan Alfaro, Especialista en Patrimonio.

e Adriana Rovira Pinto, Especialista en Administracién y Politicas Publicas.
e Gustavo Blanco Wells, Especialista en el Area Social.

Otros asistentes:

e Kenneth Alvarado, consultor de Prospectiva Local Consultores Ltda.
e Maria Claudia Pérez, consultor.

El objetivo fue dar a conocer el marco legal y técnico en el cual se formulan las Politicas Publicas
Regionales y recoger opiniones, experiencias y sugerencias de los participantes sobre puntos
criticos a incorporar en el ajuste metodoldgico de la propuesta para las distintas etapas de la
Consultoria “Diagnéstico Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de La Region de Los
Rios".

En el Cuadro 33, se sintetizan las caracteristicas generales de la reunién:

108



{Bospeciiva
Loca p' tores Universidad Austral de Chile

| )

Region de Los Rios

COBIERND RECIONAL 2 - " )
Conoginriento y Naluraleza

Cuadro 33. Informacion de la reunidn técnica con funcionarios publicos.

21-11-2014
Valdivia Capacitacion
10:00-11:30

Salén Auditorio

Museo Histérico * =

Van de Maele

Fuente: Elaboracion propia.

1.6.2 Resultados

El taller contd con expositores de los servicios publicos, quienes presentaron el marco general
legal y técnico para la formulacién de las Politicas Publicas Regionales, la experiencia de la Regidn
en materia de cultura, asuntos especificos y vinculantes, como la Politica Regional de Innovaciény
Emprendimiento y la Evaluacién Ambiental Estratégica, en el contexto de los procesos de
planificacidon. Se discutié acerca de las formas de relacién que debera tener la futura Politica de
Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los Rios con las otras politicas sectoriales
regionales.

Por otra parte, se sugirid realizar un cruce entre el modelo de abordaje sectorial del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes y el enfoque de dominios/ciclos culturales, con el fin de asegurar
la pertinencia y proyeccidn de los resultados del proceso.

Como punto positivo de la reunidn, se destaca el acuerdo de trabajo y busqueda de consenso
(considerando los tiempos de la presente Consultoria) de los dominios culturales a incluir y el
alcance de sus ciclos.

1.6.3 Registro fotografico
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Reunién con funcionarios del Consejo Regional de la Cultura y
de las Artes, Corporacién de Desarrollo Indigena y Gobierno

Regional de Los Rios

1.7.1 Descripcion general

La reunidn se realizo, el dia 26 de noviembre de 2014, en dependencias del Gobierno Regional de
Los Rios, especificamente en la Sala de Reuniones del 3° piso.

La reunidn fue convocada via correo electréonico por Cecilia Quintana Binimelis, Encargada del
Departamento de Planificacién Estratégica de la Divisidon de Planificacién y Desarrollo Regional del
Gobierno Regional de Los Rios, asistiendo las siguientes personas:
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Gobierno Regional de Los Rios:

e Cecilia Quintana Binimelis, Encargada Departamento de Planificacién Estratégica, Division de
Planificacién y Desarrollo Regional.

Consejo de la Cultura y las Artes - Region de Los Rios:

e Jacqueline Vallejos Sdez, Coordinadora Departamento de Ciudadania y Cultura.
e Eugenia Fernandez Fernandez, Unidad de Pueblos Originarios.
e Juan Carlos Vidal Etcheverry, Contraparte Técnica Legal de la Unidad de Patrimonio.

CONADI - Region de Los Rios:

e Pablo Andrade Paillalef, Profesional de Apoyo.

Prospectiva Local Consultores Ltda. y Universidad Austral de Chile:

o Clarena Rodriguez Jaramillo, Profesional de Apoyo.

1.7.2 Resultados

En la reunién se comenta la experiencia de consulta a pueblos originarios por parte de CONADI y
del Consejo de la Cultura y las Artes-Region de Los Rios, respecto a la creacidn de sus respectivos
ministerios y, en funcién de ello, se acordaron aspectos metodoldgicos y operativos para la
elaboracion del mapa de actores de pueblos originarios.

Se acordd definir un protocolo para ser utilizado en las distintas instancias de participacidon que
incluya, al menos, los siguientes aspectos: saludo y despedida en mapudungun, saludo a
autoridades ancestrales, etc. Al respecto, se sugirié la incorporacion de un kimeltuchefe (Victorino
Antilef) para que pueda servir de facilitador intercultural y se haga cargo de los saludos iniciales y
despedidas en mapudungun.

Reunién con funcionarios del Gobierno Regional de Los Rios vy
del Consejo Regional de la Cultura y las Artes.

1.8.1 Descripcién general

La reunidn se realizd, el dia 1 de diciembre de 2014, en dependencias del Gobierno Regional de
Los Rios, especificamente en la Sala de Reuniones del 3° piso.
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La reunién fue convocada via correo electrdnico por Cecilia Quintana Binimelis, Inspectora Técnica
designada para la Consultoria, y asistieron las siguientes personas:

Gobierno Regional de Los Rios:

e Cecilia Quintana Binimelis, Encargada Departamento de Planificacion Estratégica, Division de
Planificacién y Desarrollo Regional; e Inspectora Técnica designada para la Consultoria.

e Elisa Soto Ide, Profesional de Apoyo a Municipios y Pre Inversién, Division de Planificacion y
Desarrollo Regional; y Contraparte Técnica designada para la Consultoria.

Consejo de la Cultura y las Artes - Regidn de Los Rios:

e Helen Urra Parra, Coordinadora Departamento de Fomento de las Artes e Industrias Creativas; y
Contraparte Técnica designada para la Consultoria.

Prospectiva Local Consultores Ltda. y Universidad Austral de Chile:

e Maria Ignacia Fuenzalida Pinochet, Coordinadora Técnica.
e Cecilia Lépez Maltrain, Especialista en el Area de Comunicaciones.

El objetivo de la reunién fue revisar las observaciones realizadas al Informe de la Etapa N° 1

(Version 2).

En el Cuadro 34, se sintetizan las caracteristicas generales de la reunion:

Cuadro 34. Informacion de la reunidn técnica con funcionarios publicos.

01-12-2014 ., Gobierno Regional.
- Reunién .
Valdivia Sala de Reuniones 7 7

10:00-11:30  9e trabajo 3er Piso

Fuente: Elaboracion propia.

1.8.2 Resultados

En esta reunidn, se revisaron los ajustes realizados al Informe N° 1 de ajuste metodolégico de la
consultoria y se realizaron observaciones, de forma y contenido, al Informe Etapa N° 1.

Se solicitd al equipo consultor consolidar en un sélo documento (Informe Etapa N° 1) los cuatro
subproductos de la Etapa N° 1: a) ajuste metodoldgico; b) plan de comunicaciones; ¢) maquetas de

plataforma web; y d) actividades realizadas.
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2.1.2 Jornada de trabajo con la Coordinacién Técnica. 12 de noviembre de 2014.

POLITICA REGIONAL DE DESARROLLO CULTURAL
E IDENTIDAD REGIONAL DE LA REGION DE LOS Ri0S Kein de Los Rios

PO TOOMM

LISTA DE ASISTENCIA
Jormada de Trabajo: Comision Técnica de Coordinacion de la Politica

Fecha: 12 de nowiembre, 2014

Hora: 08:30-13:30 hrs
Lugar: Sala Multimedia, Goblerno Regional de Los Rios

Institucion Teléfono Email Firma
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POLITICA REGIONAL DE DESARROLLO CULTURAL
E IDENTIDAD REGIONAL DE LA REGION DE LOS RiOS

Nombre Institucién Teléfono Email Firma
(reidia ,L,?& Hethatn | FIHEGHSGT, | 83298853 ﬁ’f Tl e
PEsedtn  Crmmanss TesspecTivhe Lok, 0142 At w599 [ @ uaslysa #
Bucim Mot Gorndo Presadhia Lo - 0P |ebnagSaakie x(o o
S Gl Vil £ | Contiplolhu AG | 300039Y it | NGl |
A 0]&/ %a';cam luvacologm F6/4FFES i ial @ wad o Wébé{_ P
crapens FCDHRIECEZ J PeosiecTive LocAL 616124 | L\amfak%m\cqa \th%_f
| Macoters  Paeoplida Prespechve Loxel LIEE TN ot fuan e ]‘m
MatiAo bep oy T, ~ i ol | il S 7 -
\erues Addn A UAC K SF5 52540 ladw@M' = : /n v

SIS

119




Y

Region de Los Rios

GOBIERNO REGIONAL

@rospectlvo

Local = Consutores

‘ﬁ
I

i a
R dineied]

Universidad Austral de Chile

Comocinsianto y Naturaleza

2.1.3 Reunidn con funcionarios pUblicos. 17 de noviembre de 2014 (mafana).

CONSULTORIA “DIAGNOSTICO POLITICA REGIONAL DE
DESARROLLO CULTURAL
E IDENTIDAD REGIONAL DE LA REGION DE LOS RiOS”

de Los Rios

AN HGI0WAL

Fecha: 17 de nowiembre, 2014

LISTA DE ASISTENCIA
Reunion de Trabajo: Actividades y Productos Etapa N° 1

Lugar: Oficina Jefatura Divisién de Anasisie y Control de Gestidn, 4° piso, Gobiemo Regional de Los Rios

Hora; 10:30- 1100 hrs.

Institucién

Teléfono

Firma
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2.1.4 Reunidn con funcionarios publicos. 17 de noviembre de 2014 (tarde).

CONSULTOR{A “DIAGNOSTICO POLITICA REGIONAL DE
DESARROLLO CULTURAL
E IDENTIDAD REGIONAL DE LA REGION DE LOS RiOS"”

Hﬁn* Lo Rios
GOGRR WD LKL

Fecha:

17 de noviembre, 2014
Lugar: Sala de Reuniones, 3* piso, Gebierno Regional de Los Rios

LISTA DE ASISTENCIA
Reunién de Trabajo: Convenio N* 169

Hora: 15:00-17:00 hrs

Nombre

Institucion Teléfono Email Firma /
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2.1.5 Reunién con funcionarios pUblicos. 18 de noviembre de 2014.

CONSULTOR{A “DIAGNGSTICO POLITICA REGIONAL DE lﬁ
DESARROLLO CULTURAL -
4 E IDENTIDAD REGIONAL DE LA REGION DE LOS Rios” Repitu ds Loz Ko

LISTA DE ASISTENCIA
Reunién de Trabajo: Imagen Corporativa de la Politica

Hora: 10:00-11:00 hrs.

Fecha: 18 de noviembre, 2014
Lugar: Sala colindante a Multimedia, Subterraneo, Goblermno Reglonal de Los Rics

l Institucion Teléfono
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2.1.6 Taller de Capacitacién con la Comisién Técnica de Coordinacién de la Politica. 21 de noviembre de 2014.

CONSULTORIA “DIAGNGOSTICO POLITICA REGIONAL DE
DESARROLLO CULTURAL ek de X
E IDENTIDAD REGIONAL DE LA REGION DE LOS Ri0s” = L g
LISTA DE ASISTENCIA
Taller de Capacitacion
Fecha: 21 de noviembre, 2014 Hora: 02:00 - 17,00 hrs,
Lugar: Museo Histérico y Antropolbgico Maurice van de Maele, |sla Teja - Valdivia
Nombre Institucion Toléfono Email Firma
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CONSULTORIA “DIAGNOSTICO POLITICA REGIONAL DE
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2.1.7 Reunién con funcionarios publicos. 26 de noviembre de 2014.
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DESARROLLO CULTURAL
E IDENTIDAD REGIONAL DE LA REGION DE LOS Rios”

Region de Los Rios

LUREANG ETLINNY

Focha: 26 de noviemere, 2014

LISTA DE ASISTENCIA
Reunién de Trabajo: Mapa de Actores - Pueblos Originarios

Lugar: Sala Mullimedia, Gobierno Regional de Los Rics
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2.1.8 Reunién con Inspectoria y Contraparte Técnica. 1 de diciembre de 2014.

CONSULTORIA “DIAGNOSTICO POLITICA REGIONAL DE lﬁ
DESARROLLO CULTURAL
E IDENTIDAD REGIONAL DE LA REGION DE LOS Ri0s” egion de Los Rios
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LISTA DE ASISTENCIA
Reunién de Trabajo: Observaciones Informe Etapa N° 1

Fecha: 1°de diciembre, 2014

Hora: 156:00 - 17:00 hrs.
Lugar: Sala de Reuniones, 3° piso, Gobierno Regional de Los Rios
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Comocinsianto y Naturaleza

2.2 Convocatorias

2.2.1 Convocatoria Jornada de Trabajo con la Comisién Técnica de Coordinacién de la Politica. 12 de noviembre de 2014.
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2.2.2 Convocatoria Programa del Taller de Capacitacion con la Comision Técnica de Coordinacion de la Politica. 21 de noviembre de
2014.

131



132

PYSTHE[ipA BT auTE

LT E9 = AEERRLEY B €05 NEBI O )

[}
=
P
=|E
Gk
cali 2|
EUEER
&) M m
z m 50 ap [owoe " .
5|3 . 1 507 8P | ¥ OUIBGOS $8}I04 8 BUDO ‘9T
= 50fy 507 9P |0UOIDDY OLIGOY *DUCIBAY SPOLDIH( A LODDIIDKY SR URSIAG ONIIY "G
= “{88UD 80 [DIISTY DOBISALN LD DIDI05U0D US| DRI SSU0INSUD) |0D0] Dagadsony ‘v
S0 $07 90 uCBay - DILOLODY O IWDDS ‘7
5018 507 0P UNIBOY - D4NOD 'OPOIDALY SBIDION [SUCST ZZ
SO 507 5P LIBSY - DN SPINO 1S TMDBYIDLY 90 UGDDSIK] SIEOD SpOS XD " 12
ot SOy 507 9P LIS - UOIORIND3 8P WUBIGS ‘Z9NDSDA |GNAOD) GO0 02
=5 64y 107 op upBoyY - WYEK] TRLpHND CIY 1P DUUBYD, “61
=5 S0y $0 S0 LoBSY - KIYNOD USNY o publul i
Oz “501Y 507 50 URIBeY - SIUMTUIY DIDEW 199 [WSIBS SRIDARD UODIONY ODIOUCET "L
@©5 'S0rd 07 8P UGIBSY - DILODHIS PPHIVCEE TP UPUAS "9
CO.J..;. SOy 507 9P LOIBOY - ¥NIVNEFS 'OLOR D07 CRLUD ‘¢|
o) ‘song 591 9 UGBy - WYNEIS TOIQ S1podD oinod pL
S0y 507 90 UoIDay
a - SOIOUCIION SOUBWINLOK 8D DIOSOSY UDBIIND DIOPCURNOCD "TONDIRIoA MDY DIRUDS T|

01y 507 9P URIBBY - SELY ST| A LNYND U] SR CIFSUOD ‘CLDADN 28NBRDOY 0RO 7|

'Sopy 507 B LPBBY - 181y O] A CINYND Of 8P ClEIUDD "CLOZ O UsieH *| |

0N S0 5P UOIBIY - SSY S0 A QUGN O 3P GRRKU0D OIMUSALSY ZEUNW OPRd o_

SO 507 9p URIBEY - SoUY 501 A DINJIND O] 8P SISO 1R DID|SVAA THIPA SDIIDS PUUBI0T
"SOM4 501 8D [0V GaE OlasUOD 3P J0SBSY "DZAWUDS PIOUDL OPUDWSS

Wwoay OjOLOsa( A UGIDOD|IDES 8P URKEAQ 9D} 0405 053

'SORy 01

Sp PLOBYY OWSHAND "CILDULIDY 90 JODA US DS OUWRLBAL] ‘DRSANCRS UoINg DO
SO 507 8P PUOBey WenoS 'TININD 80 POR(UN “S8I8000 SOPA0USG DLoBuewn’)

401y 597 5P puobsy

0WaKIoS '0HERIDIS] UODOIYILDL) B 0JUSLDUCCE(] DROCIOOUT SHawiUg DUDIUND D287 ¥
'$01Y 501 8p puoiBey CiefBuoD) TOUA IPPOD SODIOW T

$01% 507 9P PUBSSY CBlsEUOD ‘Kitis) op 7930 08N T

S0 521 R PUOS0Y CosuoD PP oAYN20H cuolaas ‘oRas ofouopow LN |

we ~oo

TYNDID3Y ON¥IIE0D

sonj 501 3p Uy

b - .

i

&

=

=

%3

< KF
-2
.
~—
<8 =

y "

BE

Rfv




= .Au‘rw..w

&
Universidad Austral de Chile
Conoctmianto y Naluraleza

ToReEive

.QS

-
=
z
2
T
-
=
2
T z
=
=
0
o
2

i

8

(="2
< K
L _E
) et =
g

g

272

2.3 Programas

2.3.1 Programa Jornada de Trabajo con la Comisién Técnica de Coordinacién de la Politica. 12 de noviembre de 2014.
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CONCEPTO DE CULTURA Y SU DIMENSIONAMIENTO U
OPERACIONALIZACION A DOMINIOS Y PROCESOS

RIESGOS

Visidon muy esquemdtica y que invisibiliza la transversalidad de muchos
dominios.

Enfoque centrado en el producto o consumo final. 2Qué enfoques o actores
se nos pierden en esta mirada?.

La visién mds critica de la idea de la cultura como recurso, recogerla.

PROPUESTA DE TRABAJO

« “Consensuar” la visién de cultura de la Regién de Los Rios.

* Coémo ella es cubierta por los dominios y procesos definidos en la MECC.

* Cudles son los dominios, procesos o aspectos que quisiéramos afadir o

modificar en el esquema previo.



DEFINICION DE LA UNESCO

“La cultura debe ser considerada el conjunto de los rasgos distintivos
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad o a un grupo social y que abarca, ademds de las artes y las
letras, los modos de vida, las maneras de vivir juntos, los sistemas de
valores, las tradiciones y las creencias”

Declaracién Universal sobre la Diversidad Cultural de la UNESCO, 2001.

Es la misma que se adopta en el Marco de Estadisticas Culturales de la

UNESCO, 2009. Guia del MEC-Chile-201 2.
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IDENTIDAD, DIVERSIDAD Y
PLURALISMO

Articulo 1 - La diversidad cultural, patrimonio comiin
de la humanidad

La cultura adquiere formas diversas a través del tiempo vy del
espacio. Esta diversidad se manifiesta en la originalidad v la
pluralidad de las identidades que caracterizan los grupos y las
sociedades que componen la humanidad. Fuente de intercam-
bios, de innovacién y de creatividad, la diversidad cultural es,
para el género humano, tan necesaria como la diversidad biolé-
gica para los organismos vivos. En este sentido, constituye el
patrimonio comiin de la humanidad vy debe ser reconocida v

consolidada en beneficio de las generaciones presentes y futu-
ras.

Articulo 3 - La diversidad cultural factor de desarrollo

La diversidad cultural amplia las posibilidades de eleccién que
se brindan a todos: es una de las fuentes del desarrollo, entendi-
do no solamente en términos de crecimiento econdmico, sino
también como medio de acceso a una existencia intelectual,
afectiva, moral v espiritual satisfactoria.



DIVERSIDAD CULTURAL
Y DERECHOS HUMANOS

Articulo 4 - Los derechos bumanos, garantes de la
diversidad cultural

La defensa de la diversidad cultural es un imperativo ético, inse-
parable del respeto de la dignidad de la persona humana. Supo-
ne el compromiso de respetar los derechos humanos v las liber-
tades fundamentales, en particular los derechos de las personas
gue pertenecen a minorias v los de los pueblos autGctonos.
Nadie puede invocar la diversidad cultural para vulnerar los de-
rechos humanos garantizados por el derecho internacional, ni
para limitar su alcance.

Articulo 6 - Hacia la diversidad cultural accesible a todos

Al tiempo que se garantiza la libre circulacién de las ideas me-
diante la palabra y la imagen, hay que procurar que todas las
culturas puedan expresarse v darse a conocer. La libertad de
expresion, el pluralismo de los medios de comunicacién, el mul-
tilingiiismo, la igualdad de acceso a las expresiones artisticas, al
saber cientifico v tecnolégico —comprendida su forma electrd-
nica— v la posibilidad, para todas las culturas, de estar presen-
tes en los medios de expresién y de difusion, son los garantes

de la diversidad cultural.



DIVERSIDAD CULTURAL Y CREATIVIDAD

Articulo 7 - El patrimonio cultural, fuente de la
creatividad

Toda creacién tiene sus origenes en las tradiciones culturales
pero se desarrolla plenamente en contacto con otras. Esta es la
razdn por la cual el patrimonio, en todas sus formas, debe ser
preservado, valorizado y transmitido a las generaciones futuras
como testimonio de la experiencia y de las aspiraciones huma-
nas, con el fin de nutrir la creatividad en toda su diversidad e
instaurar un verdadero diilogo entre las culturas.

Articulo 8 - Los bienes y servicios culturales, mercancias
distintas de las demds

Frente a los cambios econémicos vy tecnoldgicos actuales, que
abren vastas perspectivas para la creacién y la innovacién, se
debe prestar una atencion particular a la diversidad de la oferta
creativa, a la justa consideracién de los derechos de los autores
y de los artistas, asi como al caricter especifico de los bienes y
servicios culturales que, en la medida en que son portadores de
identidad, de valores y sentido, no deben ser considerados como
mercancias o bienes de consumo como los demis.

Articulo 9 - Las politicas culturales, catalizadoras de la

creatividad

Las politicas culturales, en tanto que garantizan la libre circula-
cion de las ideas y las obras, deben crear condiciones propicias
para la produccién y difusién de bienes y servicios culturales
diversificados, gracias a industrias culturales que dispongan de
medios para desarrollarse en los planos local ¥y mundial. Cada
Estado debe, respetando sus obligaciones internacionales, defi-

nir su politica cultural v aplicarla, utilizando para ello los me-
dios de accién que juzgue mis adecuados, ya se trate de apoyos
concretos o de marcos reglamentarios apropiados.



DIVERSIDAD CULTURAL Y
SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

Articulo 11 - Establecer relaciones de asociacion entre el
sector puiblico, el sector privado v la sociedad civil

Las fuerzas del mercado por si solas no pueden garantizar la
preservacion v promocién de la diversidad cultural, condicién
de un desarrollo humano sostenible. Desde este punto de vista,
conviene fortalecer la funcion primordial de las politicas pabli-
cas, en asociacion con el sector privado v la sociedad civil.
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* Politica Cultural del Gobierno de Ricardo Lagos. 2002

* Chile Quiere Mdas Cultura. 2005-2010.
* Politica Cultural 2011-2016

* Politica Regional de Los Rios 2005-2010.
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La dificil palabra cultura

Cultura es todo lo gue resulta de la acclon conformadora y finalista de los
seres humanos, desde las comidas gue éste prepara hasta las cludades gue
proyecta y construye, desde los objetos gue un artesanoc fabrica con sus
manos hasta la portentosa Internet, desde la creaclén del primer alfabeto
hasta los complejos lenguajes que empleamos hoy para comunicarmos,
desde los simples canones de cortesia gue se observan con fines de
urbanidad hasta las mas exigentes normas de moral social gue prevalecen
n una comunidad.

Es en ese sentido amplio de la palabra cultura que algulen pudo decir de ella
gue es todo |lo que el hombre ha sido capaz de colocar entre el polvo ¥y las
estrellas.

En un sentide mas restringldo, cultura son los blenes de caracter simbolico
cuyo origen esta en la expresion artistica v en la labor de las Industrias

Po I I’-I-icq CU I-I-U rq I culturales, ademas de aqu&llu_s que se han incorporado ya al pa:crlmanla o
herencia cultural de una nacion, como es el caso de una sinfonia, de una
pintura, de un libro de poemas, de un disco, de un edificic con walor
° histdrico, o de |os balles y canciones populares gue expresan |os

del Goblerno de sentimientos de un pueblo ¥y de su gente.
Dicho patrimonio conduce a un nuevo sentido de |la palabra cultura, gue se

relaciona con el sello distintive de un pais, con el espiritu mas permanente

° que lo anima vy viviflca, con la identidad que ese pals tiene ¥y gque lo
R Icq rd o Lq g OS caracteriza y a la vez lo diferencia de otras naciones,

O Sabemos que toda socledad contemporanea encara hoy el problema de

cémo mantener su ldentidad nacional en medio de un sostenido procesc de

globallzaclon a escala mundlal.
Consideramos que la llamada Identidad nacional no es un caracter Indeleble

que acompafa por slempre a un pais, sinc un proceso en el que se
combinan estabilidad ¥ camblo. El concepto de identidad nacional no tiene el
rasgo esenclallsta gue le conferlan vislones estaticas ya superadas, y se
convlerte hoy en una auténtica categoria en movimiento en la que conviven
tanto la tradiclon come la novedad, lo proplo v lo ajeno, lo dnlco v lo
diverso.

Lo que la globalizaclon demanda hoy a los distintos palses no 5 una
renuncia a las lealtades nacionales en favor de lealtades mas ampliamente
planetarias, sino una ampllacién de las lealtades naclonales a fin de dar
cablda a aguellas que es preciso reconocer a nivel continental y mundial.

Asl como en el pasado la formacion de los estados naclonales no supuso el
anigullamiento de las lealtades |locales relativas a pueblos y a reglones ni
produje tampoco su sustitucién por lealtades nacionales concernlentes a la
organizacion juridica del Estado en un territoric mucho mayor gue el gue
tenian aguellos pueblos v localldades, asi tamblén la globallzaclén no supone
hoy el brusco cese de las lealtades nacionales nl su simple y automatico
reemplazo por lealtades a nivel mundlal.



IV. LINEAS ESTRATEGICAS, OBJETIVOS Y MEDIDAS A IMPULSAR EN EL PERIODO 2005-2010

Siendo misién de la nueva institucionalidad cultural promover un desarrollo
cultural arménico, pluralista y equitativo entre los habitantes del pais, a través
del fomento de la creacién, produccion y difusion de la creacién artistica
nacional, asi como de la preservacién, promocién y difusion del patrimonio
cultural chileno, adoptando iniciativas publicas que promuevan una
participacidon activa de la ciudadania en el logro de tales fines, los dmbitos
sobre los cuales una politica cultural de mediano plazo debe pronunciarse
son:

1. La creacién artistica cultural

2. La produccién artistica y cultural y las industrias culturales

3. La participacion en la cultura: difusion, acceso y creaciéon de
audiencias

4. El patrimonio cultural: identidad y diversidad cultural de Chile

5. La institucionalidad cultural
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EJES DE LA POLITICA CULTURAL

Teniendo en cuenta los marcos de accion que la ley
establece para el Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes, la Politica de Cultura 2011-2016 se articula
entorno a los ejes de creacion artistica, patrimonio

cultural y participacién ciudadana.




VALORES Y PRINCIPIOS

Esta politica se inspira en un conjunto de valores y principios que guian el espiritu de las acciones que se
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propone emprender con el fin de llevar a cabo la visién:

Libertad de creacién y de expresién con dignidad y en condiciones de equidad.

El libre acceso al patrimonio cultural como manifestacién de las diferentes culturas, asi como el de su
preservacién, conservacion y difusion.

El rescate de la memoria histérica y el didlogo intercultural como motor de identidad.

El acceso a la informacién piblica, a la libre circulacién y a la difusién cultural.

La igualdad de oportunidades para disfrutar y participar en la vida artistica y cultural.

La libertad de eleccién y de ejercicio de las prdcticas culturales.

La participacién desconcentrada y descentralizada de las regiones en la actividad artistico-cultural.
La independencia de las regiones para ser gestoras de su desarrollo artistico-cultural y de su
diversidad territorial.

La defensa de los derechos humanos y el respeto por las minorias.

La multiculturalidad y el respeto a la diversidad étnica y las expresiones culturales de los pueblos
originarios.

El derecho de toda persona de elegir su identidad cultural, en la diversidad de sus modos de
expresion.

La igualdad de género que garantice el respeto, las oportunidades y la no discriminacién en la
convivencia de la sociedad.
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OBJETIVO 2

OBJETIVO 1.1: Descentralizar el quehacer cultural de

la Region.

LOS RIOS

QU'EREMAS OBJETIVO 2
OBJETIVO 2.1: Consolidar el desarrollo de la
industria cultural regional.

DEFINICIONES

DE POLITICA

Sl OBJETIVO 3

REGION DE LOS RiOS

2009 - 2010

OBJETIVO 3.1: Promover una amplia difusiéon y un
fuerte posicionamiento del dmbito y la actividad
cultural en la Regidn.

OBJETIVO 3.2: Dotar a la Regién de
infraestructura apropiada para el desarrollo cultural.



OBJETIVO 4

OBJETIVO 4.1: Promover la puesta en valor del

, rico patrimonio cultural local y regional.
LOS RIOS

QUIERE MAS
OBJETIVO 4.2: Aumentar el nivel de educacion

patrimonial en la sociedad regional.

DEFINICIONES

DE POLITICA
CULTURAL OBJETIVO 5

REGION DE LOS RiOS

2009 - 2010 - .
OBJETIVO 5.1: Desarrollar politicas e instituciones
culturales con altos niveles de coordinacién vy
pertinencia de sus acciones, en base a una vision

estratégica del desarrollo cultural regional



LOSRIOS
QUIERE MAS

DEFINICIONES
DE POLITICA
CULTURAL

REGION DE LOS RiOS
2009 - 2010

(- Wil -

oS ammm

Linea estratégica 4: Patrimonio, ldentidad y Diversidad
Problema Principal (N°1)

Desconocimiento
del patrimonio local

con el patrimonio

Falta de

|Identificacion Débil reconocimiento

(ciudadana)

Region Intercultural

Pérdida de

P atrimonio Expresiones Folcldricas
(tangible e intangible) de Zona Central

Débil proteccion del
patrimonio

Rico patrimonio regional escasamente relevado, conservado
y potenciado

—

Falta una politica ——m71oH+_

permanente
de incentivo
a la investigacion

Escaso ndmeros
de investigadores
calificados

Mega Proyectos
afectando

Faltan normativas y
ordenanzas que
protejan patrimonio

pafrimonio natural

Falta de catastros sobre ‘
pafrimonio local y |

y cultural

Deficientes sistemas de
registros y recopilacion

planes de gesiion patrimonial

Falta rescatar folclor
De identidad regional
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CULTURA DE LA REGION DE LOS RiOS. CRITERIOS
DEFINITORIOS

* Diversidad étnica, etaria, social, de intereses.

* Cronolégicamente: patrimonio acumulado, patrimonio
contempordneo.

* Tiene fundamento en la historia regional

* Articulacion histérica de la cultura y el paisaje
* Dotar cultural e histéricamente el contenido Selva Valdiviana

* Sectores econémicos
* Educacién
* Medio ambiente

* Sectores econémicos

* Comunidades locales, indigenas, de base
* Industrias creativas

* Comunidad educativa

* Por la naturaleza del drea es necesario
orientar/fomentar /consolidar lo existente y permitir y dar
espacio a lo nuevo y lo emergente.

* Sectorialismo y falta de articulacion.
* Centralismo
* Precariedad

l ’ I ‘ l
©
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DOMINIOS Y PROCESOS



Riqueza y diversidad cultural que se evidenciado en expresiones
patrimoniales, tangibles e intangibles generando una estrecha relacién
de sus poblaciones con el territorio y paisaje construido.

Con el fin de establecer un marco referencial claro y pertinente a este

contexto se propone partir, de experiencias anteriores que proponen un
sistema de informacidon coherente y compatible con la diversidad,
respetando las competencias y realidades del territorio



e 1986 UNESCO presenta primer Marco de Estadisticas Culturales
(MEC).

- Enfasis en la definicion de cultura, sus dominios (actividades) y las
funciones asociadas (ciclo cultural).

e 2009 UNESCO presenta un nuevo MEC, principal objetivo es medir
econdmica y socialmente la dimensién cultural.

- Se definen los limites de la cultura a partir de las actividades y
dominios observados. Nuevo enfoque y definiciéon de cultura.
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DOMINIOS CULTURALES
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En 1997 se crea el grupo de trabajo LEG cultura, generar indicadores que
permitan analizar un cierto nOmero de aspectos culturales

GRARICO 3:

DOMINIOS ¥ FUNCIONES DEL
LEADERSHIP GROUPON
CULTURE STATISTIC

8
DOMINIOS
ARTISTICOS Y
CULTURALES

= CERCA DE 60 ACTIVIDADES CULTURALES

Fuerte: ESSo=t Culture 20100
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GRAFICO 7
oOsaNI0S CULTURALES DE OTROS PAISES

Reino
Unido

radio y elevision
plblicas
» Publicaciones . imani » Produccian
» Publicidad i i editorial
» Radioy Telewvisitn . imani » Telewsilin
» Sofmwane
ineraCcoive de

a1 » PATTIMONIo ¥
» Sofoaarey ArgUITECTUN
SEMVICIOS » Publicacionas
informaticos » Teamo y
; especraculos
» Sanvicios
directamente
ralacionades con
las acividades
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GRAFICO B
CICLOS CULTURALES DE OTROS PAISES

DINAMICA
DE LOS

PROCESOS

Una de las situaciones mds

complejas de caracterizar,

debido a la heterogeneidad de

los dmbitos que componen el

campo cultural, es la

comprensién de la dindmica al

interior de cada actividad.

Difusidn
Promiocibn

Cada pais y su territorio -
Relaconadas con

evidencia ciclos culturales
distintos en funcidn de los
diferentes marcos estadisticos

Puesta envalor de

que se manejan
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# Patrimonio

Bibliotecas Investigacidn
Artesanias Creacién
Artes visuales o plisticas Conservacidn (preservacidn, proteccidn)
Danza
O Artes escénicas TE:Iltm .
Musica Produceidn (fabricacién, manufactura,
Opera exhibicidn)
Produccién editorial
Dhsefio
® Industrias culturales Cine y cultura audicwisual Produceidn (fabricacién, manufactura,
Industria musical exhibicidm))
Difusidn
0 Culturas populares,
indigenas y tradicional :
¥ - Medios priblicos
® Arquitectura Rentabilizacidn o comercializacidn (inchur
® TICs también indices sobre externalidades)

Turizmo de intereses especi ales
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CUADRO 5:
Dominios especificos, propusstas para el ambito de las
imdustrias

_Dominio _] Subdominio

Artes visuales

Artes escénicas

Artesania
En este cuadro se Arquitectura

e Aundicvisual Cine
especifican los Industrias Video

diferentes subdominios creativis Televisiin
Muevos medics

sefalados que Disetia
componen el dmbito de Fotografia

Musica
las Industrias Creativas I
Publicaciones
Publicidad
Sofiwmare interactivo
Multimedia

Fuente: elaboraciin propia en base a informacitn lavantada



GRAFICO 11:
DIAGRAMA DE SINTESIS DE CONCEPTOS

TERRITORIO

Ambito Regulador

Capital
Cultural

Manifestaciones g
Simbélicasy de Capital
la Creatividad Estructural

Capital
Natural

Habitabilidad

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘@\\




OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR



CULTURA POPULAR

Necesidad de definir el énfasis: identidad, patrimonio o produccién cultural a partir

de lo que indique la etapa diagnédstica (estado del arte regional, marco conceptual
y vinculacién con otras politicas e institucionalidad).

CULTURA INDIGENA

1. Es importante subrayar el hecho que esta es una politica cultural con acento en la

diversidad, no es una politica indigena, entonces conviene aclarar su independencia frente
a los proceso de consulta indigena del CNCA y otros proyectos/proceso institucionales.

2. Necesidad de definir énfasis: identidad, patrimonio o produccién cultural a partir de lo

que indique la etapa diagndstica (estado del arte regional, marco conceptual y vinculaciéon
con otras politicas e institucionalidad).

3. Reconocer las implicancias para el debate sobre autonomia y relacién con el Estado

frente a acciones de protecciéon por aplicacion de Ley de Monumentos. Implicancias del

patrimonio cultural (con y sin aplicacién de ley de monumentos) en la recuperacién de la
propiedad indigena.
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INDUSTRIAS CREATIVAS

1. Necesidad de articular la politica regional de IC con Plan Nacional de IC (ambos en
fase de diseiio), pero manteniendo el concepto de pertinencia y territorio.

2. En consecuencia, plantea la necesidad consolidar un diagnéstico y brechas en el dmbito
de implementacién de la Politica.

3. Que aborde aspectos tales como

A) Definicién de las industrias creativas de la Regién: “Hecho en Valdivia” o “hecho en
la Regidén”, cuestién que implica un debate sobre los modelos territoriales segin su
vocacién, capacidad instalada y sectores consolidados o emergentes.

B) Definir sectores y proyectos prioritarios para esta politica a nivel regional, a priori se
indica sector audiovisual, sector musical, disefio, patrimonio cultural (como oferta y
como insumo para otras industrias)

C) Propiciar un financiamiento que aborde un financiamiento de programas y proyectos
de mediano a largo plazo, que se sustenten en una orgdnica y/o institucionalidad de
los sectores,

D) Promover una mayor articulacién del mundo universitario en la generacién de

investigacion, desarrollo e innovacién.



INVESTIGACION / CAPITAL HUMANO

1. En relaciéon a los distintos dmbitos y procesos se deberia resolver:

A) Brechas de generacién de conocimiento (p.e. actualizacién
permanente del inventario patrimonial o directorios artisticos,
participacion de la Ues en |+d+i aplicada al sector cultural e
industrias creativas) v,

B) Atraccién/formacién de capital humano avanzado (p.e. fomento
de residencias artistico/culturales que faciliten el intercambio cultural
entre ciudades y naciones, resolver brechas técnicas para el trabajo
en el sector cultural, fortalecer las instituciones culturales con carencias
de conocimiento cientifico /técnico)
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EDUCACION

1. El desarrollo de un curriculum pertinente y que haga uso del capital cultural

disponible en la Regién, cuestidon que también implica la necesaria articulacién del
curriculum para el desarrollo de las actividades culturales en el aula.

2. Fortalecer las acciones en el dmbito escolar que se desarrollan desde el

MINEDUC, CNCA, CONADI.

3. Se propone el fortalecimiento de acciones en red sobre problemdaticas

culturales, p.e. red de Museos y Centros Culturales, Red de Educadores
Patrimoniales, Red de Museos Escolares, entre otros.

4. Definir una oferta educativa de cardcter técnico que permita resolver la
necesidad de recurso humano especializado para actividades culturales e
industrias creativas (existe una evidente necesidad de técnicos especializados
para proyectos audiovisuales, musicales, artes escénicas, y para conservacion-
restauracion de patrimonio mueble e inmueble).
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AJUSTE METODOLOGICO



AJUSTE METODOLOGICO

ETAPA

Etapa N° 2-A:
Andlisis y sistematizacién de
informacién

Etapa 2-B:
Participacion ciudadana

PROPUESTAS DE AJUSTE

Se sugiere dividir esta etapa en 2:

- Una primera sub-etapa que incluya la sistematizaciéon de informacién,
modelo de andlisis territorial, mapa de actores, plataforma web y
productos de folleteria y merchandising

- Una segunda sub-etapa que incluya las actividades de participaciéon
ciudadana (e indigena si es que en la definicién metodolégica con las
comunidades se acuerda asi), su sistematizacién y las presentaciones de
resultados a la Contraparte Técnica y al CORE.

Esta subdivision permitiria la revision, validacion y complementacion
por parte de la Contraparte Técnica de los primeros productos, que
constituyen el insumo principal de las instancias de participacion ciudadana
e indigena y la base del proceso de planificaciéon que se realizard en

etapas posteriores.
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AJUSTE METODOLOGICO

ETAPA PROPUESTAS DE AJUSTE

Etapa N° 3: Acordar si los talleres intercomunales se deben realizar antes de la
Priorizacién de Problemas| elaboracién del Informe N° 3 (es decir, como un insumo de éste) o después (lo
y Alternativas de Solucidon| que implica que sea posterior a las jornadas de trabajo con la Coordinacion

Marco Estratégico Técnica y el CORE, y por lo tanto seria un insumo para la etapa posterior)
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MAPA CONCEPTUAL WEB POLITICA DE DESARROLLO

CULTURAL E IDENTIDAD REGIONAL DE LA REGION DE LOS RIOS
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Esta pagina conectara con los medios sociales, Facebook, Twitter,
etc.

Esta pagina vinculara a los usuarios con los diferentes agentes de
la cultura en la Region de Los Rios.

En esta pagina se mostraran imagenes de los distintos talleres y
actividades realizadas durante el proceso de elaboracion de la
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional.

Esta pagina tendra la informacion de contacto para que los
usuarios puedan solicitar informacion del instrumento.




PROCESD
POLITICA J

Pagina principal que mostrara el proceso actual en que se
encuentra la elaboracion de la Politica de Desarrollo Cultural e
|ldentidad Regional.

Esta pagina presenta la definicion de qué es la Politica de
Desarrollo Cultural e ldentidad Regional, como instrumento de
planificacion.

Esta pagina presenta los principios que rigen la Politica de
Desarrollo Cultural e Identidad Regional.

Esta pagina muestra los objetivos estrategicos de la Politica de
Desarrollo Cultural e Identidad Regional.

Esta pagina muestra el proceso metodoldgico general de
elaboracion del instrumento de planificacion.

En esta pagina se muestran a los servicios publicos vinculados
con el instrumento.



Esta pagina muestra las etapas que se han definido para la
elaboracion de la Politica de Desarrollo Cultural e ldentidad
Regional y los componentes que se desprenden de ella: ajuste
metodoldgico, analisis e identificacion de problemas, explicitacion
de la politica publica, formulacion de iniciativas y ratificacion final.

En esta pagina se muestran las actividades y eventos que se
realizaran en el proceso de elaboracion de la Politica.

En esta pagina se muestra un mapa con las Intervenciones
definidas por el instrumento de planificacion.



Esta pagina muestra las noticias relacionadas con el proceso de
elaboracion de la Politica: realizacion de talleres, presentaciones
ante el Consejo Regional, realizacion de jornadas con expertos,
instancias de participacion de pueblos originarios, etc.

En esta pagina se podran desplegar los newsletter y las notas de
prensa generadas en el proceso de elaboracion de la Politica por
los distintos medios de comunicacion, tanto comunal como
regional y/o nacional.



Indicadores

En esta pagina se podran descargar documentos utilizados en el
proceso de elaboracion de la Politica.

En esta pagina se podran descargar los informes teécnicos
aprobados de cada etapa de la Consultoria “Diagndéstico Politica
de Cultura e Identidad Regional de la Region de Los Rios”.

Esta pagina mostrara los conceptos utilizados, en el marco del
proceso de elaboracion de la Politica de Desarrollo Cultural e
|ldentidad Regional.

Esta pagina mostrara los indicadores de evaluacion y seguimiento
definidos para la ejecucion del instrumento de planificacion.
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u inmagna. Nu
giat est, ut tincidunt dui sem sed arcu. C o atoque atibus et magn parturient mor nascetur ridiculus mus. Phase

sed metus ultricies lao vel arcu. Sed aliquam eros ctum elementum id a mauris. Cras tur risus in dignissim finlbus

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra. Alic r oo & ne 1 elemer C an justo, ac auctor

gue arcu in magna i eu naque nibh. Int vehicula nunc at onse ¢ 3 f umsan gravida,

lorem ipsum feugiat est, ut tincidunt dui sem U Cum sociis i

OBJETIVOS

Lorem Ipsum dolor sit amet, conse

sccumsan jut

Fusce eu porta es rdum, erat non accumsan gravida, lorem ipsum feugiat est, ut tincidunt dui sem sed arcu. Cum sociis natogue penati-
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Lovem Ipsum dolor sit amet, cor ur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra, Alikquam suscipit, odio eu bibendum elementum, felis
D, AC AUCTOT ALC arcuinr a. Nunc eu neque nibh. Integer vehicula nunc at est consectatur, nec consequat dul fringilla

san gravida, lorem ipsum feugiat est, ut tincidunt dul sem sed arcu, Cum sociis natoque penatl-

ng elit. Phasellus dapibus rutrum viverra, Aliquam suscipit, odio eu bibendum elementum, felis
a. Nunc ibh. Integ ita nunc tC =tur, Net { dui fringitla

t non accumsan gravida, lorem ipsum feugiat ut tincidunt dui sem sed arcu. Cum sociis natogue penati-

Lorem Ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra. Aliquam suscipit, odio eu bibendum elementum, felis
ac 3UCtor augue arcy in magna, Nunc eu neque nibh. Integ hicula nunc at est consectetur, nec consequat dul fringilla

st Cras interdum, erat non accumsan gravida, lorem ipsum feugi. ut tincidunt dui sem sed arcu. Cum sociis natogue penati
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Lorem ipsum dolor sit amet, ¢ entum, felis erat accumsan Justo, ac auctor

a. Nunc eu neque nibh. In san gravida,
est, ut tincidunt dui 33 que penatibi tudin diam leo.

Nam vitae turpis sed metus ultricies faoreet a vel arcu C eros sed est dictum €

adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra. Aliquam
ac auctor augue arcu in magna. Nun
vehiculanunc a consectetur, nec consequat dul fringllla uporta
msan gravida, lorem | 1 f , ut tincidunt du arcu. Curr
agnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus. Phaselius sollicitudin diam leo. Nam

d metus oreet a v Sed allquam eros sed est dictum elementum id a mauris

Juris. Nunc ss h. In cursus ultrici

am odio ligula, ultricies aget dolor egestas, tristique laore

a de Cultura, por
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra. Aliquam suscip
smentum, felis arat accums: uctor dugue arcu in magna Nunc eu neq nibh H[é‘-';-:l
ne equat dul fringifla. Fusce su porta est. Cras im, erat non 2
sem sed arcu, Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient mor diculus mus. Phasellus sollicitudin diam

leo. Nam vitae turpis sed metus ultricles laoreet a vel arcu. Sed aliquam eros ¢ dictum elementum Id a mauris. Cras efficitur
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra. Aliquam suscipit, odio eu bibendum elementum, felis
erat accumsan justo, ac auctor augue arcu in magna. Nunc eu neque nibh. Integer vehicula nunc at est consectetur, nec consequat dui fringilla
Fusce eu porta est. Cras interdum, erat non accumsan gravida, lorem ipsum feuglat est, ut tincidunt dul sem sed arcu. Cum soxils natogue penati-
bus et magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus. Phasellus sollicitudin diam leo, Nam vitae turpis sed metus ultricies laoreet a vel arcu
Sed aliquam eros sed est dictum elementum id a maurs. Cras efficitur  risus  in  dignissim  finibus

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra. Aliquam suscipit, odio eu bibendum elementum, felis
erat accumsan justo, ac auctor augue arcu in magna. Nunc eu neque nibh. Integer vehicula nunc at est consectetur, nec consequat dui fringilla
Fusce eu porta est. Cras interdum, erat non accumsan gravida, lorem ipsum feugiat est, ut tincidunt dui sem sed arcu. Cum $oclis natogue penati

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra. Aliquam suscipit, odio eu bibendum elementum, felis
erat accumsan justo, ac auctor augue arcu in magna. Nunc eu neque nibh. Integer vehicula nunc at est consectetur, pec consequat dui fringilla.
Fusce au porta est. Cras interdum, erat non accumsan gravida, lorem ipsum feugiat est, ut tincidunt dui sem sed arcu. Cum soxiis natoque penati-

;COMO SE ELABORA?

INSTITUCIONES
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 'ﬁ
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Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit.
Phasellus  dapibus rutrum
viverra, Aliquam  suscipit,
odio eu bibendum elemen-
tum, felis erat accumsan
Justo, ac auctor augue arcu
in magna. Nunc eu neque
nibh. Integer vehicula nunc
at est consectetur, nec
consequat duifringilla. Fusce
eu porta est. Cras interdum,
eral non accumsan g'dVll’d.
lorem Ipsum feugiat est, ut
tincidunt dul sem sed arcu.
Cum sociis natoque penati-
bus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridiculus

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit
Phasellus dapibus rutrum
viverra, Aliquam suscipit,
odic eu bibendum elemen-
tum, felis erat accumsan
justo, ac auctor augue arcu
in magna. Nunc eu neque
nibh. Integer vehicula nunc
at  est consectetur, nec
consequat dui fringilla. Fusce
eu porta est Cras interdum,
erat non accumsan gravida,
lorem Ipsum feugiat est, ut
tincidunt dui sem sed arcu
Cum sociis natoque penati-
bus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridiculus

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit.
Phasellus dapibus rutrum
viverra.  Aliquam  suscipit,
odio eu bibendum elemen-
tum, felis erat accumsan
Justo, ac auctor augue arcu
in magna. Nunc eu neque
nibh. Integer vehicula nunc
at est consectetur, nec
consequat dui fringilla, Fusce
eu porta est. Cras interdum,
erat non accumsan gravida,
forem ipsum feugiat est, ut
tincidunt dui sem sed arcu
Cum sociis natogue penati-
bus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridiculus

Lorem Ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit.
Phasellus  dapibus  rutrum
viverra.  Aliquam  suscipit,
odic eu bibendum elemen-
tum, felis erat accumsan
justo, ac auctor augue arcu
in magna. Nunc eu neque
nibh. Integer vehicula nunc
at est consectetur, nec
consequat dui fringilla. Fusce
2u porta est. Cras interdum,
erat non accumsan gravida,
lorem Ipsum feuglat est, ut
tincidunt dui sem sed arcu
Cum socils patoque penati-
bus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridiculus
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur

adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum
viverra. Aliquam suscipit, odio eu biben-
dum elementum, felis erat accumsan
justo, ac auctor augue arcu in magna
Nunc eu neque nibh. Integer vehicula
nunc at est consectetur, nec consequat
dui fringilla. Fusce eu porta est. Cras inter-
dum, erat non accumsan gravida, lorem
ipsum feugiat est, ut tincikdunt dui sem
sed arcu. Cum sociis natoque penatibus et
magnis dis parturient montes, nascetur
ridiculus mus. Phasellus sollicitudin diam
leo. Nam vitae turpis sed metus ultricies
laoreet a vel arcu. Sed aliquam eros sed

est dictum elementum id a mauris. Cras

—a =)
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipiscing elit. Phasellus dapibus ruttum
viverra. Aliquam suscipit, odio eu biben-
dum elementum, felis erat accumsan
justo, ac auctor augue arcu in magna
Nunc eu neque nibh. Integer vehicula
nunc at est consectetur, nec consequat
dui fringilla. Fusce eu porta est Cras inter
dum, erat non accumsan gravida, lorem
ipsum feugiat est, ut tincidunt dul sem
sed arcu. Cum sociis nateque penatibus et
magnis dis parturient montes, nascetur
ridiculus mus. Phasellus sollicitudin diam
leo. Nam vitae turpis sed metus ultricies
lacreet a vel arcu. Sed aliquam eros sed
est dictum elementum id a mauris. Cras

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum
viverra. Aliquam suscipit, odio eu biben-
dum elementum, felis erat accumsan
justo, ac auctor augue arcu in magna
Nunc eu neque nibh. Integer vehicula
nunc at est consectetur, nec consequat
dul fringilla. Fusce eu porta est. Cras inter-
dum, erat non accumsan gravida, lorem
ipsum feugiat est, ut tincidunt dui sem
sed arcu. Cum sociis natoque penatibus et
magnis dis parturient montes, nascetur
ridiculus mus. Phasellus sollicitudin diam
leo. Nam vitae turpis sed metus ultricies
lacreet a vel arcu. Sed aliquam eros sed

est dictum elementum id a mauris. Cras

Pagina web desarrollada con fines de transparencia para Politica de Cultura, por mediode Consejo de Ia Cultura, Gobierno Regional de Los Rios
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Lorem Ipsum dolor sit

amet, consectetur adipisc-

4 Ag Osto 201 5 > ing elit. Phasellus dapibus
rutrum  viverra, Aliquam

s M T w T F s suscipit, odio eu biben-
dum elementum, felis erat

accumsan justo, ac auctor
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Nunc eu neque nibh

7 3 9 10 “ 12 13 Integer vehicula nunc at

est consectetur, nec
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interdum, erat non accum-
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Lorem Ipsum dolor sit amet, consec-
tetur adipiscing elit. Phaselius dapi-
bus rutrum viverra, Aliquam suscipit,
odio eu bibendum elementum, felis

erat accumsan justo, ac auctor

‘ Contacto

Lorem ipsum dolor sit amet, consec-
tetur adipiscing elit. Phasellus dapi
bus rutrum viverra, Aliquam suscipit,
odio eu bibendum elementum, felis

erat accumsan justo, ac auctor

Péaumwebdesandladacon fines de transparencia para Politica de Cultura; por mmuemmhmmmnwt de Los Rios

acargode

Lorem ipsum dolor sit amet, consec
tetur adipiscing elit. Phasellus dapi-
bus rutrum viverra. Aliquam suscipit,
odio eu bibendum elementum, felis

erat accumsan justo, ac auctor

Lorem ipsum dolor sit amet, consec
tetur adipiscing elit Phasellus dapi
bus rutrum viverra. Aliquam suscipit,
odio eu bibendum elementum, felis
et accumsan justo, ac auctor

Local Consultores en el afio 2014

Lorem |psum dolor sit amet, consec-
tetur adipiscing elit. Phasellus dapi-
bus rutrum viverra. Aliquam suscipit,
odio eu bibendum elementum, felis

erat accumsan justo, ac auctor

Lorem Ipsum dolor sit amet, consec
tetur adipiscing elit. Phasellus dapi-
bus rutrum viverra. Aliquam suscipit,
odio eu bibendum elementum, fefis

erat accumsan  justo, ac auctor
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra. Aliquam suscipit, odio eu
‘ COT“GC‘O bibendum elementum, felis erat accumsan justo, ac auctor augue arcu in magna. Nunc eu neque nibh. Integer
vehicula nunc at est consectetur, nec consequat dui fringllla. Fusce eu porta est. Cras interdum, erat non accumsan
gravida, lorem ipsum feugiat est, ut tincidunt dui sem sed arcu. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturi-
ent montes, nascetur ridiculus mus, Phasellus sollicitudin diam leo. Nam vitae turpis sed metus ultricies laoreet a vel
arcu, Sed aliquam eros sed est dictum elementum id a mauris, Cras efficitur risus in dignissim finibus.

Fusce pharetra viverra diam sed semper. Etiam a rutrum tortor, at euismod turpis. Phasellus ac vulputate eros. Cura-

bitur eget enim mauris. Nunc sed placerat nibh. In cursus ultricies ex, sed interdum dolor sodales ut. Fusce et ipsum
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra. Aliquam suscipit, odio eu bibendum elementum, felis erat accumsan justo, ac
auctar augue arcu in magna, Nunc eu neque nibh. Integer vehicula nunc at est consectetur, nec consequat dui fringilla, Fusce eu porta est. Cras interdum, erat non accumsan
gravida, lorem ipsum feugiat est, ut tincidunt dui sem sed arcu. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient montes; nascetur ridiculus mus. Phasellus sollicitudin
diam leo. Nam vitae turpis sed metus ultricies laoreet a vel arcu. Sed aliquam eros sed est dictum elementum id a mauris. Cras efficitur risus in dignissim finibus.

Fusce pharetra viverra diam sed semper. Etiam a rutrum tortor, at euismod turpis. Phasellus ac vulputate eros. Curabitur eget enim mauris. Nunc sed placerat nibh. In cursus
ultricies ex, sed interdum dolor sodales ut. Fusce et ipsum dui Etiam odio ligula, ultricies eget dolor egestas, tristique laoreet lacus.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra. Aliquam suscipit, odio eu bibendum elementum, felis erat accumsan justo, ac
auctor augue arcu in magna. Nunc au neque nibh. Integer vehicula nunc at est consactetur, nec consequat dui fringilla. Fusce eu porta est. Cras inteedum, erat non accumsan
gravida, Jorem ipsum feugiat est, ut tincidunt dui sem sed arcu, Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus. Phasellus sollicitudin

A- Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra. Aliquam suscipit,

B- Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra. Aliquam suscipit,
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra, Aliquam suscipit, odio eu bibendum elementum, fells erat accum-
san justo, ac auctor augue arcu In magna. Nunc eu neque nibh. Integer vehicula nunc at est consectetur, nec consequat dui fringilla. Fusce eu porta est. Cras

interdum, evat non accumsan gravida, lorem ipsum feugiat est, ut tincidunt dui sem sed arcu. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient montes,

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra. Aliquam suscipit, odio eu bibendum elementum, felis erat accum-
san justo, ac auctor augue arcu in magna. Nunc eu neque nibh. Integer vehicula nunc at est consectetur, nec consequat dui fringilla. Fusce eu porta est. Cras
interdum, erat non accumsan gravida, lorem ipsum feugiat est, ut tincidunt dui sem sed arcu. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient montes,

Lorem Ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra, Aliquam suscipit, odio eu bibendum elementum, fells erat accum-
san justo, ac auctor augue arcy In magna. Nunc eu neque nibh. Integer vehicula nunc at est consectetur, nec consequat dui fringilla. Fusce eu porta est. Cras

interdum, erat non accumsan gravida, lorem ipsum feugiat est, ut tincidunt dui sem sed arcu. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient montes,

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus rutrum viverra, Aliquam suscipit, odio eu bibendum elementum, fells erat accum-

san justo, ac auctor augue arcu In magna. Nunc eu neque nibh. Integer vehicula nunc at est consectetur, nec consequat dul fringilla. Fusce eu porta est. Cras

ETA PA Interdum, erat non accumsan gravida, lorem Ipsum feugiat est, ut tincidunt dui sem sed arcu. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient montes,
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus
rutrum viverra. Aliquam suscipit, odio eu bibendum elementum, felis erat
accumsan Justo, ac auctor augue arcy in magna. Nunc eu neque nibh
Integer vehicula nunc at est consectetur, nec consequat dui fringilla, Fusce
eu porta est, Cras interdum, erat non accumsan gravida, lorem ipsum
feuglat est, ut tincidunt dui sem sed arcu. Cum sociis natoque penatibus et
magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus, Phasellus sollicitudin
diam lea. Nam vitae turpis sed metus ultricies laoreet 3 vel arcu. Sed
aliquam eros sed est dictum elementum id a mauris. Cras efficitur risus in
dignissim finibus.

Fusce pharetra vivesra diam sed semper. Etiam a rutrum tortor, at eulsmod
turpis. Phasellus ac vulputate eros. Curabitur eget enim mauris. Nunc sed
placerat nibh. In cursus ultricles ex, sed interdum dolor sodales ut. Fusce et
Ipsum dul, Etiam odlo ligula, ultricies eget dolor egestas, tristique laoreet
| a c u s

Cras porta, felis nec pulvinar fringilla, nibh purus mollis metus, eget
venenatis ante purus in ante. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis
parturient montes, nascetur ridiculus mus. Integer auctor condimentum
Justo vehicula fringilla, Pellentesque habitant morbl tristique senectus et
netus et malesuada fames ac turpis egestas. Quisque non Imperdiet eros,
Suspendisse auctor efficitur erat non aliquet. Etiam et diam nec lacus
aliquet pellentesque sodales ut orcl. Donec pellentesque lacus et dictum
aliquam. Mauris consequat dolor vitae sapien eleifend, id suscipit odio
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Lorem Ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phasellus dapibus
rutrum viverra, Aliquam suscipit, odio eu bibendum elementum, felis erat
accumsan justo, ac auctor augue arcu in magna. Nunc eu neque nibh.
Integer vehicula nunc at est consectetur, nec consequat dui fringilla. Fusce
eu porta est. Cras interdum, erat non accumsan gravida, lorem ipsum
feugiat est, ut tincidunt dul sem sed arcu. Cum sociis natoque penatibus et
magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus. Phasellus sollicitudin
diam leo. Nam vitae turpis sed metus ultricies laoreet a vel arcu, Sed
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Lorem hpsum d etur adipiscing elit. Phi Lorem Ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Phase
lus dapibus rutrem viverra: Aliguarm susclpit, odio eu bibendum Jus dapibus rutrum viverra. Aliquan ipit, odio eu bibendum
elementum, felis e aC AUCLOr AUgUe arcu in elementam, felis erat accurmsan justo, ac T augue arcy in

magna. Nunc eu neque nibh, Integer vehiculs nunc at est magne Nunc eu neque nibh. Integer vehicula nunc at est

sequat dui fringilla, Fusce eu porta e consecletur, nec consequat dul fringilla, Fusce eu porta es

Lorem ipsum d sectetur adipiscing elit. Phasel Lorem ipsum dolore sit amet, consectetur adipiscing efit, Phase

lus dapibus rutrum viverra. Aliguam suscipit, odio eu bibendum lus dapibus rutrum viverre. Aliguam susdplt, odio eu bibendum

elementum, felis et accumsan Ji 4C BUCTOT BUQUE arcu in elementum, felis erat accumsan justo, ac auctor augue arcu in
magna. Nunc eu neque nibh. Integer vehicula nunc at est magna. Nunc eu neque nibh. Integer vehlcuk e at est

tetur, nec consequat dui fringilla, Fusce eu porta est consectetur, nec consequat dui fringilla. Fusce eu porta est

tetur adipiscing elit. Phasel >m Ipsum doloe sitamet, consactetur adipiscing elit. Pha

psum d sitamet,

pebus rutrum viverra, Aliquam suscipit, od bendum lus dapibus rutrum rra. Aliquam suscipit, odio eu bibendum

elementum, fells et accumsan jus ¢ MUCTOr AUgUE Arcy in elementum, felis erat accumsan justo, ac auc gue arcu in
Nunc eu neque nibh. Integer vehicula nunc at est

magna. Nunc eu neque nibh. Integer weula nunc at est magna

consectetur, nec consequat dul fringilla. Fusce eu porta est consectetur, nec consequat dul fringilla. Fusce eu porta e
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Lerem ipsum dolor st amet, consectetur adipiscing et Phasslius dapibus rutium viverra, Afiquam suscipit, odio eu bibendum elementum, fells enat accumsa justo, ac
Auctoratgue arcain magne. Nunc eu negue nitih, Integer vehicula nunc at est consectetur, hec cotsaquit dul fringilla. Fuscs ey porta e4t Cr interdum, et non Accum-
san qravide, lorem msum feugiat est ur tincdunt dul sem sed arcu. Com socils natoque penatibus o1 maanis dis parmucent montes, nascetur fidiculus mus. Phasellus
soflicitudin diam 8o Nam vitae turpls sed metus ultriclss lapreet avel arcu, Sed aliquam eros sed ast dictum elementum |d a maurls, Cras efficitur rsus In dignissim finibus.
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